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FOREWARD 
 
Deendayal Research Institute (DRI), founded by Bharat Ratna Rashtrarishi Nanaji Deshmukh in 1968, 
is an independent “think-and-do tank” devoted to rural upliftment and empowerment of all! 
 
Since the idea of linking Pt. Deendayal Upadhyaya’s Integral Humanism and Bharat Ratna Rashtrarishi 
Nanaji Deshmukh’s rural empowerment interventions to the Sustainable Development Goals first 
occurred to us in 2015, shortly after they were declared, co-incidentally on Pt. Deendayal Upadhyaya’s 
Centenary Birthday, the idea of creating a ‘Davos’ for SDGs in Chitrakoot has progressed more than 
we expected in such a short span. 
 
With the support, co-operation, help and inputs from like-minded individuals and 
organisations, we have been able to provide grassroot organisations and individuals working 
to translate SDGs into reality the access to a platform where their views, concerns and 
solutions can reach a wider audience, with Governmental Agencies, multinational Agencies 
and fellow non-governmental organisations for experience sharing. 
 
In 2022, the first conference looked at the SDG framework as a whole and launched a 
knowledge platform, www.sdginterventions.org to showcase validated interventions to 
achieve the SDGs. In 2023, the World SDG Forum (WSF) was also launched. The ‘Chitrakoot 
Declaration that is the preamble for action under this initiative was also adopted. The 2nd, 3rd 
and 4th Conferences examined SDGs 1 & 3, 2 & 4 and 5 & 7 respectively, in the spirit of 
‘Gramodaya se Sarvodaya’ (From Rural Upliftment to Upliftment of All); and now from 
‘Sarvodaya to Abhyudaya’ (From upliftment for All to the Rise of All). 
 
The 5th International SDG Conference covered SDGs 6 & 8 – water & sanitation and 
sustainable growth and employment - respectively. 
 
Sustainable Development Goal 6 (SDG 6) aims to “ensure availability and sustainable 
management of water and sanitation for all” by 2030. This goal is particularly significant for 
India, home to over 18% of the world’s population but only 4% of its renewable water 
resources. The country faces acute challenges related to water scarcity, pollution, access to 
safe drinking water, and equitable sanitation-issues exacerbated by rapid urbanization, 
population growth, and water stress caused by climate change. 
 
Pt. Deendayal Upadhyaya at the Calicut session of the Jan Sangh in 1967 stated, “We shall 
make Mother India Sujala, Suphala (overflowing with water and laden with fruits) in the real 
sense of these words … with faith in ultimate victory, let us dedicate ourselves to this task.”  
 
India has, in recent years, made remarkable progress notably through flagship initiatives such 
as the Swachh Bharat Mission (SBM), which declared the nation open-defecation-free in 2019, 
and the Jal Jeevan Mission, which aims to provide piped water to every rural household by 



2024. Despite progress under these initiatives, challenges remain in sustaining these gains, 
addressing water quality, managing wastewater, and ensuring that no one is left behind, 
especially marginalized and vulnerable communities. 
 
Key themes that were explored in the Conference include: 
1. Universal Access and Equity: Strategies to reach the last mile in rural and urban settings, 
with special attention to women, children, and marginalized groups. 
2. Water Quality and Pollution Control: Addressing untreated sewage, industrial effluents, 
and agricultural runoff; strengthening monitoring and regulatory frameworks. 
3. Sustainable Water Resource Management: Promoting water-use efficiency, rainwater 
harvesting, groundwater recharge, and climate-resilient practices. 
4. Behavioural Change and Community Engagement: Lessons from Swachh Bharat and Jal 
Jeevan Missions - with a focus on changing people’s mindsets and reinforcing community 
participation including in Operations & Maintenance of works already undertaken. 
5. Institutional Coordination and Governance: Strengthening the roles of Panchayati Raj 
Institutions, Urban Local Bodies, and inter-ministerial collaboration. 
6. Innovation and Technology: Leveraging digital platforms, data analytics, and lower cost 
technologies for water and sanitation solutions. 
 
Sustainable Development Goal 8 (SDG 8) aims to “promote sustained, inclusive and 
sustainable economic growth, full and productive employment and decent work for all.” This 
goal is central to India’s development trajectory, given its large and youthful population, rapid 
urbanization, and ambition to become a global economic powerhouse. India has 
demonstrated robust economic growth, averaging around 7.5% per annum, with aspirations 
to reach 9-10% growth. However, challenges persist in translating this growth into quality 
employment, reducing informal work, and ensuring equitable opportunities across regions 
and communities. The aspiration is towards growth that is pro-poor, pro-women, pro-nature 
and pro-jobs. 
 
Government initiatives such as Make in India, Startup India, Skill India, and Digital India have 
prioritized employment generation, innovation, and entrepreneurship. These efforts are 
complemented by reforms to improve the ease of doing business, enhance labour market 
formalization, and promote economic inclusion through digital tools. Despite these strides, 
India faces persistent issues like high informal employment, gender disparities, precarious 
work conditions, and limited social safety nets, particularly for marginalized and vulnerable 
populations. 
 
Key themes included: 
1. Inclusive Economic Growth: Policies and practices to ensure growth benefits all, with a 
focus on lagging regions and marginalized groups. 
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Sustainable Development Goal 8 (SDG 8) aims to “promote sustained, inclusive and 
sustainable economic growth, full and productive employment and decent work for all.” This 
goal is central to India’s development trajectory, given its large and youthful population, rapid 
urbanization, and ambition to become a global economic powerhouse. India has 
demonstrated robust economic growth, averaging around 7.5% per annum, with aspirations 
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Key themes included: 
1. Inclusive Economic Growth: Policies and practices to ensure growth benefits all, with a 
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2. Employment Generation and Formalization: Pathways to create productive, decent jobs 
and transition workers from informal to formal employment. This would include examining 
traditional pathways that looked at ‘production by the masses’ instead of ‘mass production’, 
that was the basis of cottage industries and the backbone of India’s economic strength before 
the destruction of the Panchayats. 
3. Skill Development and Education: Aligning education and training with labour market 
needs, leveraging Skill India and related initiatives. 
4. Entrepreneurship and MSME Support: Empowering micro, small, and medium-sized 
enterprises as engines of job creation and innovation. 
5. Labor Rights and Workplace Safety: Strengthening legal frameworks and enforcement to 
protect workers, including migrants and women. 
6. Digital Inclusion and Financial Access: Harnessing Digital Public Infrastructure (DPI) under 
the India Stack for job & skills matching, digital payments, and financial inclusion. 
 
This conference hopes to serve as a critical platform for reflecting on India’s achievements 
and charting the way forward on the SDGs. By fostering dialogue, sharing evidence, and 
building partnerships, through the World SDG Forum, the event aims to catalyse collective 
action towards a more sustainable development  trajectory beyond 2030. 
 
- Vasant Pandit 
Convenor, World SDG Forum 
Treasurer, Deendayal Research Institute 
 
From the Editor: 
 
In this Edition of the Compendium, I have tried to make it more readable and truly bi-lingual. 
To this end, instead of a transcript of the speeches given by the various speakers, I have tried 
to summarise the contents of their speeches to draw out the essence and make it more 
readable.  
 
I have also endeavoured to make it more readable and therefore more useful to all of us 
connected with Development and Sustainability. 
 
I would welcome any suggestions, etc. to keep improving on these Compendiums. 
 
With warm regards, 
 
Vasant 
 
 



OUTCOME DOCUMENT 
5th INTERNATIONAL SDG CONFERENCE, 

6th - 7th OCTOBER 2025, CHITRAKOOT 
 
The 5th International SDG Conference was held on 6th – 7th October, 2025 at Chitrakoot, in 
continuation of the underlying theme inspired by Pandit Deendayal Upadhyaya’s  Ekatma 
Manav Darshan (Integral Humanism). The spirit of Ekatma Manav Darshan is ‘Gramodaya se 
Sarvodaya’ (From Rural Upliftment to Upliftment of All); and from ‘Sarvodaya to Abhyudaya’ 
(From upliftment for All to the Rise of All). 
 
The Plenary Session reiterated the links between Pt. Deendayal Upadhyaya’s Integral 
Humanism and Bharat Ratna Rashtrarishi Nanaji Deshmukh’s rural empowerment 
interventions with the Sustainable Development Goals, especially with Goals 6 & 8, that were 
the themes of this Conference.  
 
At the Calicut session of the Jan Sangh in 1967 Pt. Deendayal Upadhyaya had stated, “We shall 
make Mother India Sujala, Suphala (overflowing with water and laden with fruits) in the real 
sense of these words … with faith in ultimate victory, let us dedicate ourselves to this task.”  
 
Nanaji’s rural development mantra – ‘Har haath kho denge kaam; har khet kho denge pani’ 
(Will give every hand work; and every field water) – is the essence of SDGs 6 and 8. 
 
In the technical sessions, on SDG 6 “Ensure availability and sustainable management of water 
and sanitation for all”; and SDG 8 “Promote sustained, inclusive and sustainable economic 
growth, full and productive employment and decent work for all”, where bureaucrats, 
politicians, policy makers and members of civil society discussed the SDG targets, the 
presentations and conversations reflected a consensus on community initiatives, and 
concluded that people’s participation is critical for the success of the SDGs and progress 
towards the targets, if the interventions were to be sustainable and not a one-time  limited 
technocratic exercise. 
 
The gathering highlighted some of the issues and suggested pathways for progress in these 
two SDG: 
 
1. Public Parccipacon and inicacve is the key to Success. Involve the public; and make 

public-centric programmes the pillar of all campaigns, especially water harvescng and 
management. 

2. Jal, Jungle, Jamin, Jan and Janwar and Jankari (water, forest, land, people, animals and 
informaEon) needs to be looked at holisccally to ensure judicious and harmonious usage 
of all natural resources. 

3. Rivers are a source of life for the planet and there is a strong ecological integrity among  
different ecosystems - riparian zone, floodplain, embankment and upland that maintain 
the health of a river and are highly degraded. Eradicacng invasive species and restoring 
the historical ecological niches is the possible solucon. The best buffer could be the 
Biodiversity Parks as they are unique landscapes/ riverscapes and provide ecological 
integrity between the riverfront and the river. 



4. Reuse of recycled sewage water is a key component of Net Zero climate goals and 
sustainability; it needs to be further incencvised with ‘polluter pays’ principle. The 
Indore and Nagpur, as well as the DDA Neela Hauz Biodiversity Park in situ remediacon 
models need to be replicated and upscaled. 

5. Children are the key to the future: educacng them on preserving and conserving  natural 
resources, especially water, can move the needle towards a more sustainable planet, as 
it has done in the Swachh Bharat Abhiyan (Clean India Campaign). 

6. A special strategy for O&M and Asset management of water sanitacon assets for 
effeccve service delivery is required.  

7. Digital tools for informacon management  at community level needs to be promoted for 
water sanitacon and service delivery, integracng communicacon media. 

8. Economic Growth must incorporate dimensions of decent work since that connects 
employers and employee organisacons with the concerns and aspiracons of the 
working classes, women, youth and persons with disability. Countries must share case 
studies and good praccces. 

9. Technology today is both economical and easy to use – e.g., drones, sensors, barcodes, 
wearables – and has percolated across income and occupaconal categories. Emerging 
and potencally dominant technologies such as AI/ML must be included in educacon and 
re-skilling/ up-skilling programs for the workforce of today and tomorrow.  

10. The world of work has today grown beyond the convenconal confines of office/ shop/ 
factory, and there is an opportunity bridge the pay and work gap between men and 
women, as the old barriers of mobility and double burden are disappearing thanks to 
work from home, remote work and other modern praccces. It is important to enable 
women to get back into work aoer maternity by flexible HR policies. Promocng care 
economy - child care and early schooling services - will not only help in reintegracon but 
also open up new job avenues for women as caregivers and educators. 

11. Informal/unorganised sector is not a weakness of the economy but a pillar of future 
growth – the contribucon needs to be reflected beper not only in official stacsccs but 
also in company boardroom reports and media. 

12. Vulnerable employment is a global challenge. ⁠ Gig-work is a rapidly expanding sector but 
the precarious situacon of gig-workers in terms of income levels and social safety nets 
needs to addressed. Employers can and must invest in re-skilling and up-skilling to 
ensure beper prospects of decent work for workers in this sector. 

The Conference affirmed the urgency of focused public action to achieve SDGs pertaining to 
water & sanitation and growth that is pro-jobs, pro-women and pro-nature.  
 
The goals may be worded differently and have different targets and indicators, but they are 
all inter-related when it comes to action on the ground.  
 
Deendayalji’s vision and Nanaji’s interventions form the bedrock of all attempts to achieve 
SDGs by 2030 and beyond!!  
 





INAUGURAL SESSION SPEAKERS: 
 
Shri Vasant Pandit, Convenor, World SDG Forum, and Treasurer, Deendayal Research 
Institute. 
Vasant ji has been a volunteer of the Institute since 1978. He has worked on multiple 
dimensions of social sciences with a view to reconstruct Indian Society to develop technologies 
suitable for sustainable development of India particularly rural India.He had also worked in 
formulating interventions for the Self Reliance Campaign in Chitrakoot. He is also a 
businessman and social entrepreneur.  

Dr. Seshadri Chari, is an Indian politician, journalist, writer, and foreign policy analyst. He is 
currently the Chairman, China Study Centre, MAHE, Manipal and Centre for Indo-Pacific 
Studies. He is an alumnus of Mumbai Vidyapeeth (then it was Bombay University). He did his 
B. Com, LLB, and MA from here. He is the Governor’s nominee in the Managing Council of 
Mumbai University. He is also a member of the Governing Council of Research & Information 
Systems (RIS) an autonomous institution under the Ministry of External Affairs. Dr. Chari was 
a Pracharak of the RSS since 1978 for 18 years. He was also the Editor of Organiser for 12 
years from 1992 to 2004 

Shri Mohan Nagar, Vice President, Madhya Pradesh Jan Abhiyan Parishad, an ex-pracharak of 
the RSS. While holding the Post of Secretary of Bharat Bharati Shiksha Sansthan, a project of 
Vidya Bharati in 1997, he established a residential school where students from hundreds of 
villages in Betul district studied and became self-reliant. He also started a Gaushala, ITI, 
hospital, organic farming training center, and community radio station through the 
institution. In addition to his current post, he is a member of the Management Board of Nanaji 
Deshmukh Veterinary University, Jabalpur; Member, Madhya Pradesh Government Wildlife 
Board; and Member, Task Force for National Education Policy (NEP) 2020, Madhya Pradesh. 
 
Dr. A. K. Singh, is the Vice-Chancellor of Rani Lakshmi Bai Central Agricultural University, 
Jhansi (RLBCAU). A renowned academic leader and extension expert, Dr. Singh has made 
significant contributions to agricultural research, education, and farmer outreach, 
strengthening the bridge between science and field applications. He was earlier DDG, 
Extension, ICAR for many years. 
 
Padma Shri Uma Shakar Pandey is an Indian social worker who is known for his work and 
contributions to groundwater conservation. He launched the 'Khet mein Med, Med Par Ped 
(Trees on weirs in farms)' campaign in 2005, to conserve water by constructing bunds in the 
fields. He was awarded the Padma Shri by the Indian government in 2023 for his 
contributions to social work. 
 
Shri Ramkesh Nishad, Hon. Minister of State for Water Resources, Government of Uttar 
Pradesh was elected from the Tindwari constituency. His maid focus is on water related issues 
and flood relief measures. 
 
Shri Ganesh Singh, an Indian politician associated with the Bharatiya Janata Party (BJP), has 
been serving as a Member of Parliament (MP) for the Satna constituency in the Lok Sabha 
since 2004, which, following the 2024 general elections, marks his fifth consecutive term. He 
was elected to the 14th Lok Sabha and served on the Standing Committee on Industry. He 
was re-elected to the 15th Lok Sabha and serves as Chairperson, Committee on the Welfare 
of Other Backward Classes (OBCs), as well as Member, Consultative Committee, Ministry of 
Coal and Mines. 



Summary of Speech by Vasant Pandit,  
Convenor, World SDG Forum 

This inaugural address by Vasant Pandit, 
Convenor of the World SDG Forum, framed 
the 5th Interna@onal SDG Conference at 
Chitrakoot as a forum where Indian 
philosophical tradi@ons and rural prac@ce 
were brought into conversa@on with the 
global SDG framework, with par@cular 
emphasis on SDG 6 (water and sanita@on) 
and SDG 8 (decent work and economic 
growth).  

Vasant Pandit opened by welcoming 
par@cipants in Hindi and English and 
located the conference within a long 
ins@tu@onal engagement with sustainable 
development inspired by Deendayal 
Upadhyaya and Nanaji Deshmukh.  As 
Convenor of the World SDG Forum, he 
presented this as the fiQh conference in a 
series, each edi@on taking up specific 
clusters of SDGs for deeper discussion, with 
the current one choosing SDG 6 and SDG 8 

to connect water, livelihoods and work quality in an Indian norma@ve frame.  

He stressed that development “always gets new nomenclatures” while core processes remain 
similar, and argued that what the UN formalised as the Sustainable Development Goals in 
2016 had already been ar@culated in substance through Integral Humanism and Bhara@ya 
Sanskri@ since the late 1960s.  The coincidence that the SDGs were adopted on 25 September 
2016, Deendayal’s 100th birth anniversary, was used to jus@fy a visible role for Deendayal 
Research Ins@tute and Indian civiliza@onal thought in shaping the global SDG discourse, rather 
than merely repor@ng progress against external indicators.  

A key theme of Vasantji’s address was the contrast between borrowed western models and a 
small number of indigenous, culture-rooted approaches.  He noted that most development 
prac@ce in India had been a “regurgita@on” of western targets and processes, with very few 
models genuinely arising out of Bhara@ya Sanskri@.  Among those few, he pointed to the 
Chitrakoot model, based on Deendayal’s Integral Humanism and Nanaji’s interpreta@on, and 
to work done by the Vivekananda Founda@on in South India, as scaled and replicable examples 
of such indigenous models.  
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2016 had already been ar@culated in substance through Integral Humanism and Bhara@ya 
Sanskri@ since the late 1960s.  The coincidence that the SDGs were adopted on 25 September 
2016, Deendayal’s 100th birth anniversary, was used to jus@fy a visible role for Deendayal 
Research Ins@tute and Indian civiliza@onal thought in shaping the global SDG discourse, rather 
than merely repor@ng progress against external indicators.  

A key theme of Vasantji’s address was the contrast between borrowed western models and a 
small number of indigenous, culture-rooted approaches.  He noted that most development 
prac@ce in India had been a “regurgita@on” of western targets and processes, with very few 
models genuinely arising out of Bhara@ya Sanskri@.  Among those few, he pointed to the 
Chitrakoot model, based on Deendayal’s Integral Humanism and Nanaji’s interpreta@on, and 
to work done by the Vivekananda Founda@on in South India, as scaled and replicable examples 
of such indigenous models.  

He situated this contrast within the Prime Minister’s frequent claim that India “has something 
to offer the world.”  In Vasantji’s reading, India’s dis@nc@ve offering lay less in technology and 
more in alterna@ve development philosophies and rural models that integrated self-reliance, 
ecology and social jus@ce.  Acknowledging that no country was likely to achieve more than 
20–30% of SDG targets by 2030, he raised the ques@on of what would happen “2030 and 
beyond” and suggested that Chitrakoot could evolve as a “Davos of SDGs” where these 
alterna@ve models could be debated and refined.   

To set the ethical tone, he introduced selected quota@ons from Nanaji Deshmukh and 
Deendayal Upadhyaya on water, livelihoods and equality.  He described Nanaji as deeply 

rooted in village life and commided to माम ःवावलंबन, and cited him to the effect that 

irriga@on should be managed locally and indigenously so that farmers become self-reliant, 
crops receive @mely water, produc@vity increases and groundwater levels are preserved.  

He also invoked Deendayal’s aspira@on to make “Mother India Sujalam Sufalam,” interpre@ng 
it as a call to create a country literally overflowing with water and fruits, linking ecological 
abundance with na@onal resolve and spiritual commitment.  On produc@on and employment, 
he quoted Nanaji’s scep@cism toward large, automated factories and his preference for “many 
hands” working in small-scale units to argue that prosperity, equity and comfort were beder 
secured through decentralised, labour-intensive produc@on and rural entrepreneurship.  
Deendayal’s view that true progress was measured not by the wealth of the rich but by the 
availability of basic ameni@es for poor families was presented as the evalua@ve lens through 
which SDG performance ought to be read.  

Vasantji’s then turned to SDG 6, which he defined as ensuring availability and sustainable 
management of water and sanita@on for all by 2030, with six main targets and two 
sub-targets.  He outlined the targets covering universal and equitable access to safe and 
affordable drinking water; adequate and equitable sanita@on and hygiene and the end of open 
defeca@on with special aden@on to women, girls and vulnerable groups; improved water 
quality via reduced pollu@on, treatment of wastewater and expanded recycling and safe 
reuse; increased water-use efficiency and sustainable freshwater withdrawals to reduce water 
scarcity; integrated water resources management at all levels including transboundary 
coopera@on; and protec@on and restora@on of water-related ecosystems such as mountains, 
forests, wetlands, rivers, aquifers and lakes.  

Repor@ng on India’s performance, he stated that around 80% of rural households then had 
improved drinking water through tap connec@ons, nearly 100% had electricity, and 85% used 
clean cooking fuel.  Through Swachh Bharat and related campaigns, all districts had been 
verified as open-defeca@on-free and 100% of rural households had individual toilets, 
effec@vely mee@ng SDG 6.2 ahead of schedule.  Under the Jal Jeevan Mission, about 97% of 
the rural popula@on had access to improved drinking water, with rapid progress toward 
universal tap-water coverage by 2024; these figures were adributed to NITI Aayog.  



He also flagged serious remaining challenges. Water stress remained acute in several states, 
driven by increasing freshwater withdrawals and the fact that only about 21% of urban 
wastewater was being treated, leaving large volumes to pollute rivers and aquifers.  Problems 
of resource sustainability persisted, par@cularly around industrial water reuse and 
groundwater over-extrac@on, and gaps in water-use efficiency and recycling rates posed 
long-term risks.  Pandit argued that India’s irriga@on and agricultural policies required urgent 
re-examina@on, implying that current cropping paderns, incen@ves and infrastructure were 
out of alignment with ecological reali@es.  

He noted that Kerala, Udarakhand, Tamil Nadu, Goa and Himachal Pradesh were among the 
leading states on SDG 6, while Bihar, Jharkhand, Meghalaya and Nagaland con@nued to lag 
behind on water and sanita@on indicators; Madhya Pradesh and Udar Pradesh had moved 
into more advanced posi@ons in the latest NITI Aayog assessments.  His conclusion was that 
India had made impressive gains in access to water and sanita@on, but that long-term water 
sustainability and robust urban wastewater treatment s@ll needed sustained, focused policy 
aden@on to fully achieve SDG 6 by 2030.  

Vasantji’s then addressed SDG 8, which he described as aiming to promote sustained, inclusive 
and sustainable economic growth, raise economic produc@vity, and ensure full and produc@ve 
employment and decent work for all.  While he did not read out all nine targets, he indicated 
that they were available in the background material and focused instead on India’s economic 
and labour trends relevant to the goal.  

He reported that India’s economy had grown by 8.4% in the last quarter of 2023, signalling 
strong post-pandemic recovery and con@nuing economic strength.  Annual per capita GDP 
growth of about 5.88% in 2022–23 had contributed to the SDG India Index score rising from 
66 in 2020–21 to 75, indica@ng broad SDG-related improvement.  He highlighted innova@on 
through a steep increase in patent registra@ons from roughly 6,226 in 2015–16 to 34,134 in 
2022–23, sugges@ng strengthening innova@on capacity and compe@@veness.  He also noted 
that, by 2023–24, the number of states and Union Territories classified as SDG 8 
“frontrunners” in the SDG India Index had doubled compared with 2020–21, and that 
North-East India in par@cular had shown strong district-level progress in SDG implementa@on.  

At the same @me, he stressed the persistence of structural problems around employment and 
the quality of work. A large share of India’s workforce s@ll operated in informal or unorganised 
sectors with limited social protec@on, and he argued that western frameworks for labour 
formalisa@on and regula@on could not simply be transplanted into this context.  Policy efforts 
around job crea@on, worker safety, gender equality in workplaces and support to MSMEs were 
acknowledged, but the no@on of “decent work” was characterised as ambiguous and difficult 
to implement universally in such a diverse labour market.  Overall, he assessed that India was 
on track to meet some SDG 8 targets — especially those related to sustained and inclusive 
growth, produc@vity and innova@on — but remained far from achieving universal access to 
full, produc@ve and dignified employment.  



He also flagged serious remaining challenges. Water stress remained acute in several states, 
driven by increasing freshwater withdrawals and the fact that only about 21% of urban 
wastewater was being treated, leaving large volumes to pollute rivers and aquifers.  Problems 
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out of alignment with ecological reali@es.  
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into more advanced posi@ons in the latest NITI Aayog assessments.  His conclusion was that 
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sustainability and robust urban wastewater treatment s@ll needed sustained, focused policy 
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Vasantji’s then addressed SDG 8, which he described as aiming to promote sustained, inclusive 
and sustainable economic growth, raise economic produc@vity, and ensure full and produc@ve 
employment and decent work for all.  While he did not read out all nine targets, he indicated 
that they were available in the background material and focused instead on India’s economic 
and labour trends relevant to the goal.  

He reported that India’s economy had grown by 8.4% in the last quarter of 2023, signalling 
strong post-pandemic recovery and con@nuing economic strength.  Annual per capita GDP 
growth of about 5.88% in 2022–23 had contributed to the SDG India Index score rising from 
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through a steep increase in patent registra@ons from roughly 6,226 in 2015–16 to 34,134 in 
2022–23, sugges@ng strengthening innova@on capacity and compe@@veness.  He also noted 
that, by 2023–24, the number of states and Union Territories classified as SDG 8 
“frontrunners” in the SDG India Index had doubled compared with 2020–21, and that 
North-East India in par@cular had shown strong district-level progress in SDG implementa@on.  

At the same @me, he stressed the persistence of structural problems around employment and 
the quality of work. A large share of India’s workforce s@ll operated in informal or unorganised 
sectors with limited social protec@on, and he argued that western frameworks for labour 
formalisa@on and regula@on could not simply be transplanted into this context.  Policy efforts 
around job crea@on, worker safety, gender equality in workplaces and support to MSMEs were 
acknowledged, but the no@on of “decent work” was characterised as ambiguous and difficult 
to implement universally in such a diverse labour market.  Overall, he assessed that India was 
on track to meet some SDG 8 targets — especially those related to sustained and inclusive 
growth, produc@vity and innova@on — but remained far from achieving universal access to 
full, produc@ve and dignified employment.  

In his concluding remarks, Vasant Pandit widened the perspec@ve from individual SDGs to the 
overall framework of targets and indicators.  He pointed out that SDG targets and metrics were 
globally prescribed and already formalised, which meant that na@onal performance was 
assessed within measurement frames that might not fully capture each country’s clima@c, 
social and cultural specifici@es.  Drawing on Deendayal’s emphasis on outcomes for the 
poorest, he suggested that India needed to examine whether the current metrics truly 
reflected reali@es on the ground and, where necessary, to adapt or rewrite indicators so that 
they aligned more closely with India’s developmental priori@es and lived experiences.  

He observed that India, like most countries, was realis@cally on course to fully achieve only 
about one-third of its SDG targets by 2030 and treated this not only as a shornall but as an 
opportunity to rethink the global development script.  He stated that his purpose in this 
address had been to “frame” SDG 6 and SDG 8 so that par@cipants could contribute more 
substan@vely in the parallel sessions that followed, using both the ethical compass provided 
by Nanaji and Deendayalji and empirical evidence from NITI Aayog and other sources.  In doing 
so, he posi@oned Deendayal Research Ins@tute, the World SDG Forum and the Chitrakoot 
Conferences as poten@al interlocutors in shaping the post-2030 SDG agenda, grounded in 
Indian civiliza@onal thought yet engaged with universal concerns of water security, livelihoods 
and human dignity.  



वसंत पं&डत, व(ड) SDG फोरम के संयोजक, के भाषण का सारांश 

यह उ$ाटन भाषण, +जसे वसंत पं3डत (क6वीनर, व9ड: SDG फ़ोरम) ने 3दया था, पाँचवB अतंरराDीय 
SDG सEमेलन, िचऽकूट को ऐसे मंच के Kप मB ःथाMपत करता है जहाँ भारतीय दाश:िनक परंपराएँ 
और मामीण काय:-अनभुव, व+ैTक SDG Kपरेखा के साथ संवाद मB लाए गए थे, Mवशेष Kप से 
SDG-6 (जल और ःवWछता) और SDG-8 (सEमानजनक काय: और आिथ:क Mवकास) पर कB 3ित 
रहते हुए।  

वसंत पं3डत ने 3हंद\ और अमेंज़ी दोन^ मB ूितभािगय^ का ःवागत 3कया और सEमेलन को 
द\नदयाल उपा`याय तथा नानाजी देशमखु से ूेaरत सतत Mवकास पर लंबे संःथागत काय:-बम 
कd िनरंतरता के Kप मB रखा।  व9ड: SDG फ़ोरम के क6वीनर के Kप मB उ6ह^ने बताया 3क यह 
सEमेलन ौृखंला का पाँचवाँ आयोजन था, +जसमB हर बार कुछ Mवशेष SDG-लआय^ के समहू को 
गहन चचा: के िलए चुना गया था; इस बार SDG-6 और SDG-8 का चयन जल, आजीMवका और 
काय:-गुणवiा को भारतीय मानदंड^ के संदभ: मB जोड़ने के िलए 3कया गया था।  

उ6ह^ने यह रेखां3कत 3कया 3क Mवकास को समय-समय पर नए नाम िमलते रहते हk, परंत ुमलू 
ू3बयाएँ बहुत कुछ समान रहती हk, और 2016 मB संयlु राD mारा औपचाaरक Kप से ःवीकृत 
“सःटेनेबल डेवलपमBट गो9स” का सार, 1970 के दशक के अंत से ह\ अखंड मानववाद और 
भारतीय संःकृित कd बहस^ मB उप+ःथत था।  यह तnय 3क SDG-घोषणा 25 िसतंबर 2016 

(द\नदयाल जी कd ज6मशताpद\) के 3दन हुई, उ6ह^ने इस Kप मB िलया 3क द\नदयाल aरसच: 
इंःट\rयटू और भारतीय सsयतागत Mवचार को व+ैTक SDG Mवमश: मB केवल “aरपोट: करने वाले
” नह\ं, ब+9क 3दशा-िनधा:रक साझेदार के Kप मB उप+ःथत होना चा3हए।  

पं3डत के भाषण का एक ूमुख Mवषय पाvाwय मॉडल और कुछ सीिमत, भारतीय सांःकृितक 
जड़^ वाले मॉडल के बीच तलुना था।  उ6ह^ने कहा 3क भारत मB अिधकांश Mवकास-काय: प+vम 
से आयाितत लआय^ और ू3बयाओ ंकd “दोहराई” भर रहे हk, जब3क बहुत कम मॉडल वाःतव 
मB भारतीय संःकृित से िनकले हुए हk।  इन कुछ उदाहरण^ मB उ6ह^ने िचऽकूट मॉडल—जो 
द\नदयाल जी के अखंड मानववाद और नानाजी कd zया{या पर आधाaरत है—और द+|ण भारत 
मB ःवामी Mववेकानंद से ूेaरत काय} को ऐसे मॉडल के Kप मB रेखां3कत 3कया जो पया:~ पमैाने 
पर लागू हुए और पनु�wपा3दत 3कए जा सकते हk।  
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इसी संदभ: मB उ6ह^ने ूधानमंऽी के इस कथन का संदभ: िलया 3क “भारत के पास दिुनया को 
देने के िलए कुछ MविशÄ है।”  पं3डत के अनसुार, भारत का वाःतMवक योगदान तकनीक से 
अिधक उन वकै+9पक Mवकास-दश:न और मामीण मॉडल मB िन3हत है जो आwमिनभ:रता, पया:वरण 
और सामा+जक 6याय को साथ लेकर चलते हk।  यह ःवीकार करते हुए 3क 2030 तक कोई भी 
देश अपने SDG लआय^ का 20–30% से अिधक हािसल नह\ं कर पाएगा, उ6ह^ने “2030 के बाद 
Åया होगा?” यह ूÇ उठाया और सझुाव 3दया 3क िचऽकूट भMवंय मB “SDGs का दावोस” बन 
सकता है, जहाँ ऐसे वकै+9पक मॉडल गंभीरता से चचा:-Mवमश: का कB ि बनB।  

चचा: को निैतक आधार देने के िलए पं3डत ने नानाजी देशमखु और द\नदयाल उपा`याय के 
कुछ उÖरण^ को सामने रखा, +जनमB जल, आजीMवका और समानता पर उनके Mवचार ःपÄ होते 
हk।  उ6ह^ने नानाजी को गाँव^ मB गहराई से जमे हुए, माम-ःवावलंबन के प|धर नेता के Kप मB 
िचMऽत 3कया और उनका यह Mवचार उÖतृ 3कया 3क िसंचाई का ूबंधन ःथानीय और ःवदेशी 
ःतर पर होना चा3हए, +जससे 3कसान आwमिनभ:र बनB, फसल^ को समय पर पानी िमले, 

उwपादकता बढ़े और भजूल ःतर संर+|त रहे।  

उ6ह^ने द\नदयाल जी कd “भारत माता को सजुलाम-सफुलाम बनाने” कd आकां|ा का उ9लेख 
3कया और उसे जल-समMृÖ, फल-समMृÖ और राDीय संक9प के संयोजन के Kप मB zया{याियत 
3कया।  उwपादन और रोजगार के संदभ: मB पं3डत ने नानाजी के बड़े, ःवचािलत कारखान^ के 
ूित संशय और छोटे-छोटे इकाइय^ मB “अनेक हाथ^” mारा उwपादन कd वकालत का उ9लेख 
3कया, यह तक:  देते हुए 3क समMृÖ, समता और सMुवधा, Mवके+6ित, ौम-ूधान उwपादन और 
मामीण उàिमता के मा`यम से अिधक 3टकाऊ Kप से Mवकिसत होती हk।  द\नदयाल का यह 
कथन 3क वाःतMवक ूगित अमीर^ कd संपMi बढ़ने से नह\ं, ब+9क गर\ब पaरवार^ के िलए 
बिुनयाद\ सMुवधाओं कd उपलpधता से मापी जानी चा3हए, SDG-ूदश:न के म9ूयांकन का कB ि\य 
मानदंड के Kप मB पेश 3कया गया।  

इसके बाद पं3डत SDG-6 पर आए, +जसे उ6ह^ने “वष: 2030 तक सभी के िलए जल और ःवWछता 
कd उपलpधता तथा उनका सतत ूबंधन सिुन+vत करने” का लआय बताया, +जसमB छह म{ुय 
लआय और दो उप-लआय शािमल हk।  उ6ह^ने इन लआय^ मB सरु+|त और सःती पेयजल तक 
साव:भौिमक और समान पहँुच; सभी के िलए पया:~ और समान ःवWछता एवं ःवWछता-जिनत 
zयवहार तथा खलेु मB शौच का अंत, खासकर म3हलाओं, लड़3कय^ और कमजोर समहू^ कd 
आवँयकताओं पर `यान; जल-गुणवiा मB सधुार, ूदषूण मB कमी, अपिशÄ जल के उपचार और 
र\साइ+Åलंग/पनुः उपयोग; सभी |ेऽ^ मB जल उपयोग-द|ता और 3टकाऊ दोहन; सभी ःतर^ पर 



एकdकृत जल संसाधन ूबंधन तथा पारसीमांत सहयोग; और पव:त, वन, आि:भूिम, न3दयाँ, जलभतृ 
और झील जैसी जल-संबंिधत पाaर+ःथितक ूणािलय^ के संर|ण एवं पनुःथा:पन जसेै Mबंदओुं 
को शािमल बताया।  

भारत कd +ःथित पर उ6ह^ने बताया 3क लगभग 80% मामीण घर^ तक नल-कनेÅशन के ज़aरए 
बेहतर पेयजल पहँुच चुका था, लगभग 100% घर^ मB Mबजली और 85% मB ःवWछ çधन से 
खाना पकाने कd सMुवधा उपलpध थी।  ःवWछ भारत अिभयान के मा`यम से सभी +ज़ल^ को 
खलेु मB शौच से मlु घोMषत 3कया जा चुका था और 100% मामीण घर^ मB zयMlगत शौचालय^ 
का िनमा:ण हो चुका था, +जससे SDG-6.2 का लआय समय से पहले ूा~ माना गया।  जल जीवन 
िमशन के अतंग:त लगभग 97% मामीण आबाद\ बेहतर पेयजल ॐोत^ से जुड़ चुकd थी और 
2024 तक हर घर नल का जल उपलpध कराने कd 3दशा मB तेज ूगित बताई गई; ये आकँड़े 
नीित आयोग के हवाले से रखे गए।  

इसके साथ ह\ उ6ह^ने गंभीर चनुौितय^ कd ओर भी `यान खींचा। कई राèय^ मB जल-संकट 
और अिधक दोहन के कारण जल-तनाव अwयिधक बताया गया, और यह 3क शहर\ अपिशÄ 
जल का केवल लगभग 21% ह\ उपचाaरत हो रहा था, शेष न3दय^ और भजूल को ूदMूषत करने 
का जो+खम पदैा करता रहा।  संसाधन-ःथाियwव, Mवशेषकर औàोिगक जल-पनुः उपयोग और 
भजूल-दोहन के |ेऽ मB, बड़\ समःया के Kप मB िच+6हत 3कए गए; जल-उपयोग द|ता और 
र\साइ+Åलंग कd कम दरB द\घ:कािलक ूगित के िलए जो+खम के Kप मB सामने रखी गç।  पं3डत 
ने तक:  3दया 3क िसंचाई और कृMष-नीित कd समम समी|ा अwयंत आवँयक है, Åय^3क वत:मान 
फसल-पटैन:, ूोwसाहन और ढाँचे जल-वाःतMवकताओं के अनKुप नह\ं हk।  

राèय-ःतर पर उ6ह^ने बताया 3क केरल, उiराखंड, तिमलनाडु, गोवा और 3हमाचल ूदेश SDG-6 
के सचूक^ पर अमणी राèय^ मB थे, जब3क Mबहार, झारखंड, मेघालय और नगालkड जल और 
ःवWछता के संकेतक^ पर काफd पीछे थे; म`य ूदेश और उiर ूदेश ने हाल कd नीित आयोग 
aरपोट} मB अपनी +ःथित सधुार\ थी।  उनका िनंकष: था 3क भारत ने जल और ःवWछता तक 
पहँुच के मोचë पर उ9लेखनीय उपल+pधयाँ हािसल कdं, परंत ुद\घ:कािलक जल-ःथाियwव और 
शहर\ अपिशÄ जल ूबंधन के िलए अभी भी कB 3ित और सतत ूयास^ कd ज़Kरत है ता3क 
SDG-6 परू\ तरह हािसल हो सके।  

इसके बाद पं3डत SDG-8 पर आए, +जसे उ6ह^ने सतत, समावेशी और 3टकाऊ आिथ:क Mवकास 
को बढ़ावा देने, आिथ:क उwपादकता बढ़ाने और सभी के िलए पणू:, उwपादक एवं सEमानजनक 
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रोजगार सिुन+vत करने वाला लआय बताया।  उ6ह^ने उ9लेख 3कया 3क इसके नौ MविशÄ लआय 
हk, +जनका Mववरण पíृभिूम साममी मB उपलpध था, और `यान भारत कd अथ:zयवःथा तथा 
ौम-बाज़ार कd वत:मान +ःथित पर कB 3ित 3कया।  

उ6ह^ने बताया 3क 2023 कd अिंतम ितमाह\ मB भारत कd अथ:zयवःथा 8.4% कd दर से बढ़\ 
थी, जो महामार\ के बाद मज़बतू आिथ:क पनु�Öार और िनरंतर सशlता का संकेत था।  2022–

23 मB ूित zयMl वाMष:क GDP वMृÖ लगभग 5.88% रह\, +जसने SDG इं3डया इंडेÅस का ःकोर 
2020–21 के 66 से बढ़ाकर 75 कर 3दया।  नवाचार के |ेऽ मB उ6ह^ने पेटBट पंजीकरण कd 
सं{या मB तेज़ बढ़ोतर\ (2015–16 के लगभग 6,226 से 2022–23 मB 34,134 तक) का उ9लेख 
3कया, +जसे नवाचार-|मता और ूितःपधा:-शMl मB वMृÖ का संकेत माना गया।  2023–24 के 
िलए SDG इं3डया इंडेÅस मB SDG-8 के “ृंट-रनर” राèय^/कB िशािसत ूदेश^ कd सं{या 2020–

21 कd तलुना मB दोगुनी हो चुकd थी, और Mवशेष Kप से पवूîiर भारत मB +ज़ला-ःतर पर 
SDG-3बया6वयन मB उ9लेखनीय ूगित बताई गई।  

साथ-साथ उ6ह^ने रोजगार और काम कd गुणवiा से जुड़\ संरचनाwमक क3ठनाइय^ पर भी ज़ोर 
3दया। भारत कd बड़\ ौिमक आबाद\ अभी भी अनौपचाaरक या असंग3ठत |ेऽ^ मB सीिमत 
सामा+जक सरु|ा के साथ काम कर रह\ थी, और पं3डत ने माना 3क ौम-औपचार\करण के िलए 
प+vमी मॉडल भारत कd MविशÄ संरचना पर सीधे लागू नह\ं 3कए जा सकते।  उ6ह^ने यह 
ःवीकार 3कया 3क नीितगत ूयास रोजगार सजृन, ौिमक-सरु|ा, काय:ःथल पर लkिगक समानता 
और MSME-समथ:न पर कB 3ित हk, ले3कन “सEमानजनक काय:” कd अवधारणा ःवयं अःपÄ 
रह\ और इतनी MवMवध अथ:zयवःथा मB इसे साव:भौिमक Kप से लागू करना क3ठन था।  उनका 
समम आकलन था 3क भारत SDG-8 के कुछ लआय^—Mवशेषकर सतत एवं समावेशी Mवकास, 

उwपादकता और नवाचार से जड़ेु लआय^—कd 3दशा मB अमसर है, ले3कन सभी के िलए पणू:, 
उwपादक और गaरमापणू: रोजगार कd ूाि~ से अभी काफd दरू है।  

समापन मB वसंत पं3डत ने चचा: को zयMlगत SDG-लआय^ से उठाकर समम Kप से SDG-६ेमवक:  
कd ओर मोड़ा।  उ6ह^ने इंिगत 3कया 3क SDG-लआय और संकेतक व+ैTक ःतर पर पवू:-िनधा:aरत 
और औपचाaरक हk, इसिलए राDीय ूदश:न का आकलन ऐसे मानक^ के भीतर होता है जो हर 
देश कd जलवायु, सामा+जक और सांःकृितक MविशÄताओं को परू\ तरह नह\ं पकड़ पाते।  

द\नदयाल जी के “सबसे कमजोर” कd +ःथित से ूगित मापने वाले ñMÄकोण का सहारा लेते 
हुए उ6ह^ने सझुाव 3दया 3क भारत को यह देखना होगा 3क वत:मान संकेतक ज़मीन कd सWचाई 



को 3कतनी सह\ तरह ूितMबंMबत करते हk और जहाँ ज़Kरत हो, उ6हB भारतीय ूाथिमकताओं 
और अनभुव^ के अनKुप बदलने या पनुलë+खत करने कd आवँयकता है।  

 

उ6ह^ने माना 3क भारत, अिधकांश देश^ कd तरह, 2030 तक अपने कुल SDG-लआय^ का केवल 
लगभग एक-ितहाई ह\ परू\ तरह हािसल कर पाएगा, और इसे केवल कमी के Kप मB नह\ं ब+9क 
व+ैTक Mवकास-कथा को पनुMव:चार करने के अवसर के Kप मB देखा।  पं3डत ने ःपÄ 3कया 3क 
इस उ$ाटन भाषण का म{ुय उóेँय SDG-6 और SDG-8 को इस तरह “ृेम” करना था 3क 
इसके बाद होने वाले समानांतर सऽ^ मB ूितभागी अिधक गहराई और ःपÄता के साथ योगदान 
दे सकB , नानाजी और द\नदयाल के निैतक माग:दश:न तथा नीित आयोग आ3द के आकँड़^ दोन^ 
का सहारा लेते हुए।  इस ूकार उ6ह^ने ःवयं को, व9ड: SDG फ़ोरम को और िचऽकूट सEमेलन 
को, उiर-2030 SDG-एजBडा के पनुिन:मा:ण मB संभाMवत व+ैTक संवाद-साझेदार के Kप मB ःथाMपत 
3कया, जो भारतीय सsयतागत िचंतन मB िन3हत होते हुए भी जल-सरु|ा, आजीMवका और 
मानवीय गaरमा जसेै साव:भौिमक ूÇ^ से गहरे जुड़ा हुआ है।  
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SDG 6 & SDG 8: What they mean
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5th INTERNATIONAL CONFERENCE
SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS
6th – 7th OCTOBER 2025

We shall make Mother India Sujala, Suphala 
(overflowing with water and laden with fruits) in 
the real sense of these words … with faith in 
ultimate victory, let us dedicate ourselves to this 
task.

हम भारत माता को वाःत+वक अथ. म/ सुजला,
सुफला बनाएंगे… अंितम +वजय के +व=ास के
साथ, आइए हम ःवयं को इस काय@ म/ सम+प@त
कर/।
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The means of irrigation have to be managed 
indigenously at the local level. This would make the 
farmers self sufficient, the crops would be irrigated 
in time, the productivity would increase, and the 
groundwater table would be preserved.

मामीण& 'ारा ःवयं से बनाये गए जलमहण
ूबंधन क9 पारंप;रक प<ित ह? ःथायी जल
ूबंधन सुिनBCत करने का एकमाऽ तर?का
है।
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Gवशालकाय कारखान& से नह?ं] अनेक हाथ& से
Gवपुल उLपादन के 'ारा ह? समाज मN समता,
समGृ< तथा सुख-सGुवधाएं बढ़ाई जा सकती है।

A prosperous and equitable society cannot be 
developed by large automated industries but 
multiple small-scale units.
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समGृ< तथा सुख-सGुवधाएं बढ़ाई जा सकती है।

A prosperous and equitable society cannot be 
developed by large automated industries but 
multiple small-scale units.
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देश के छोटे-बडे उIोपितयJ को मामोIोग +वकास के
िलए देश का एक-एक अंचल सMप Nदया जाता तो
औIोिगक +वकास कP Q+R से अपना देश संसार म/
सवा@िधक गौरवशाली ःथान ूाW करता।

If each region had been assigned to big or small 
industrialists, to develop rural entrepreneurship, our 
country would have accomplished the most 
distinguished place in the world, as far as industrial 
development is concerned.
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धनाRय& के धन मN बढ़ोतर? ूगित का प;रचायक
नह?ं है, िनधUन& के प;रवार& मN सुख-सGुवधाओं क9
उपलBWध ह? ूगित क9 वाःतGवकता है।

The true indicator of progress is not an increase 
in the wealth of the rich; but in the availability 
of basic amenities and comforts for the poor.



SDG 6
Ensure availability and sustainable management of 

water and sanitation for all

SDG 6 Targets:

6.1 By 2030, achieve universal and equitable access to safe and affordable drinking water for all

6.2 By 2030, achieve access to adequate and equitable sanitation and hygiene for all and end open defecation, paying special attention 
to the needs of women and girls and those in vulnerable situations

6.3 By 2030, improve water quality by reducing pollution, eliminating dumping and minimizing release of hazardous chemicals and 
materials, halving the proportion of untreated wastewater and substantially increasing recycling and safe reuse globally

6.4 By 2030, substantially increase water-use efficiency across all sectors and ensure sustainable withdrawals and supply of freshwater to 
address water scarcity and substantially reduce the number of people suffering from water scarcity

6.5 By 2030, implement integrated water resources management at all levels, including through transboundary cooperation as 
appropriate

6.6 By 2020, protect and restore water-related ecosystems, including mountains, forests, wetlands, rivers, aquifers and lakes

6.A By 2030, expand international cooperation and capacity-building support to developing countries in water- and sanitation-related 
activities and programmes, including water harvesting, desalination, water efficiency, wastewater treatment, recycling and reuse 
technologies

6.B Support and strengthen the participation of local communities in improving water and sanitation management

SDG 6
सभी के िलए जल और ःव.छता क2 उपल56ता और 

सतत ूबंधन सिुन=>त जल साफ करना।
SDG 6 लआय:

1. सभी के िलए सरु-.त और 1कफायती पेयजल क6 साव8भौिमक और समान पहंुच सिुन-?त करना (2030 तक)।
2. सभी के िलए पया8A और समान ःवCछता तथा साफ-सफाई क6 सGुवधाएं सिुन-?त करना, खुले मJ शौच का अतं करना (2030 तक), Gवशेष Nप से
म1हलाओं, लड़1कयQ और कमजोर समहूQ क6 जNरतQ को Tयान मJ रखते हुए।
3. जल क6 गुणवWा मJ सधुार करना, ूदषूण को कम करना, खतरनाक रसायनQ तथा अपिशZQ का उ\सज8न रोकना, Gबना उपचार वाले गंदे पानी का 1हःसा
आधा करना और वै-`क ःतर पर aरसाइकिलंग और सरु-.त पुनः उपयोग को काफ6 बढ़ाना (2030 तक)।
4. सभी .ेऽQ मJ जल-उपयोग द.ता को काफ6 बढ़ाना और ःवCछ जल आपूित8 तथा 1टकाऊ जल उपयोग सिुन-?त करना, ता1क जल संकट और जल क6
कमी से पी1ड़त लोगQ क6 संhया मJ कमी आ सके (2030 तक)।
5. सभी ःतरQ पर एक6कृत जल संसाधन ूबंधन (IWRM) को लागू करना, -जसमJ आवँयकतानसुार अतंरा8kीय सहयोग भी शािमल है (2030 तक)।
6. जल से संबंिधत पाaर-ःथितक तंऽ जसेै पव8त, जंगल, आि8भूिम, न1दयां, जलभWृ और झीलQ क6 सरु.ा और पुनःथा8पना करना (2020 तक)।
6A. Gवकासशील देशQ के िलए जल और ःवCछता .ेऽ मJ अतंरराkीय सहयोग और .मता िनमा8ण का Gवःतार करना।
6B. जल और ःवCछता ूबंधन मJ ःथानीय समदुायQ क6 भागीदारn और उoहJ समथ8न देना।
यह लआय SDG 6 के 'आउटकम ओaरएंटेड' उqेँयQ को दशा8ते हr, जो पया8वरण, सामा-जक और आिथ8क sGZ से समम जल एवं ःवCछता ूबंधन को बढ़ावा देते
हr।
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4. सभी .ेऽQ मJ जल-उपयोग द.ता को काफ6 बढ़ाना और ःवCछ जल आपूित8 तथा 1टकाऊ जल उपयोग सिुन-?त करना, ता1क जल संकट और जल क6
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5. सभी ःतरQ पर एक6कृत जल संसाधन ूबंधन (IWRM) को लागू करना, -जसमJ आवँयकतानसुार अतंरा8kीय सहयोग भी शािमल है (2030 तक)।
6. जल से संबंिधत पाaर-ःथितक तंऽ जसेै पव8त, जंगल, आि8भूिम, न1दयां, जलभWृ और झीलQ क6 सरु.ा और पुनःथा8पना करना (2020 तक)।
6A. Gवकासशील देशQ के िलए जल और ःवCछता .ेऽ मJ अतंरराkीय सहयोग और .मता िनमा8ण का Gवःतार करना।
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यह लआय SDG 6 के 'आउटकम ओaरएंटेड' उqेँयQ को दशा8ते हr, जो पया8वरण, सामा-जक और आिथ8क sGZ से समम जल एवं ःवCछता ूबंधन को बढ़ावा देते
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SDG 6 aims to ensure availability and sustainable management of water and sanitation for all, 
including universal and equitable access to safe drinking water, sanitation, hygiene, improved water 
quality, efficient use, and integrated management by 2030.
Achievements
• Nearly 80% of rural households now have improved drinking water through tap connections, 

while 100% have access to electricity and 85% use clean cooking fuel.
• India verified all districts as Open Defecation Free (ODF) through Swachh Bharat Abhiyan (Clean 

India Mission), and constructed 100% individual rural toilets, meeting SDG 6.2 ahead of 
schedule.

• 97% of the rural population now has access to improved drinking water sources, with significant 
progress under the Jal Jeevan Mission to provide tap water by 2024.

SDG 6
Ensure availability and sustainable management of water and 

sanitation for all

एसड$जी 6 का उ*ेँय सभी के िलए जल और ःव5छता क8 उपल:धता और <टकाऊ ूबंधन सुिनDEत करना है। इसमK
सुरDLत पेयजल, ःव5छता, ःव5छ आदतK, बेहतर जल गुणवQा, जल का दL उपयोग, और वषT 2030 तक समे<कत जल
ूबंधन तक सावTभौिमक और समान पहंुच सुिनDEत करना शािमल है।

उपलD:धयां:
- मामीण घरZ मK से लगभग 80% घरZ मK अब नल के मा\यम से बेहतर पेयजल पहंुच गया है, जब<क 100% घरZ मK
]बजली क8 सु]वधा और 85% घरZ मK ःव5छ ^धन से खाना पकाने क8 सु]वधा उपल:ध है।
- भारत ने ःव5छ भारत अिभयान (`लीन इं<डया िमशन) के तहत सभी DजलZ को खुले मK शौच मुa (ODF) घो]षत
<कया है, और 100% मामीण घरZ मK bय]aगत शौचालयZ का िनमाTण कर एसड$जी 6.2 लआय समय से पहले पूरा <कया।
- अब 97% मामीण आबाद$ बेहतर पेयजल ॐोतZ से जड़ु चुक8 है, और *जल जीवन िमशन* के अतंगTत वषT 2024 तक
हर घर मK नल का जल उपल:ध कराने क8 <दशा मK महgवपूणT ूगित हुई है।

SDG 6
सभी के िलए जल और ःवZछता क9 उपलW\ता और सतत 

ूबंधन सिुनBCत जल साफ करना।



Remaining Challenges
Water stress remains severe in several states, with freshwater withdrawals rising and only 
21% of urban wastewater being treated.
Issues of resource sustainability persist, particularly in industrial water reuse and 
groundwater over-extraction.
There are gaps in water-use efficiency and recycling rates, and unsustainable water use 
remains a risk to long-term progress.

SDG 6
Ensure availability and sustainable management of water and 

sanitation for all

शेष चुनौितयाँ:

कई रा[यJ म/ जल-संकट गंभीर बना हुआ है, जहाँ ताजे पानी का अ]यिधक दोहन हो रहा
है और केवल 21% शहर^ अपिशR जल का ह^ शोधन Nकया जाता है।
संसाधनJ कP _ःथरता से जुड़^ समःयाएँ अभी भी बनी हुई हa, +वशेष bप से औIोिगक जल
पुनःउपयोग और भूजल के अ]यिधक दोहन के मामलJ म/।
जल उपयोग दeता और पुनच@बण दरJ म/ कमी पाई जाती है, और अ_ःथर जल उपयोग
द^घ@कािलक ूगित के िलए एक संभा+वत जो_खम बना हुआ है।

SDG 6
सभी के िलए जल और ःवZछता क9 उपलW\ता और सतत 

ूबंधन सिुनBCत जल साफ करना।
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सभी के िलए जल और ःवZछता क9 उपलW\ता और सतत 

ूबंधन सिुनBCत जल साफ करना।

SDG 6
Ensure availability and sustainable management of water 

and sanitation for all

India has made considerable strides in providing access to sanitation and safe drinking 
water, but long-term water sustainability and urban wastewater treatment still need 

focused attention to fully meet SDG 6 targets by 2030.
Kerala, Uttarakhand, Tamil Nadu, Goa, and Himachal Pradesh are among the Indian states 
leading in SDG 6 performance, while Bihar, Jharkhand, Meghalaya, and Nagaland continue 

to lag behind on key water and sanitation indicators.

SDG 6
ल"िगक समानता ूा, करना तथा सभी म1हलाओ ंऔर 

लड़1कय8 को सश; बनाना

भारत ने ःवjछता और सुर_eत पेयजल कP उपलkधता सुिन_lत करने म/ उmलेखनीय 
ूगित कP है, लेNकन द^घ@कािलक जल _ःथरता और शहर^ अपिशR जल के शोधन के eेऽ 
म/ अभी भी क/ Nित ूयासJ कP आवँयकता है ताNक वष@ 2030 तक एसड^जी 6 के सभी 

लआयJ को पूर^ तरह ूाW Nकया जा सके।
केरल, उrराखंड, तिमलनाडु, गोवा और Nहमाचल ूदेश एसड^जी 6 के ूदश@न म/ अमणी 
रा[यJ म/ शािमल हa, जबNक +बहार, झारखंड, मेघालय और नागालaड ूमुख जल और 

ःवjछता सूचकJ पर अब भी पीछे हa।



SDG 8 
Promote sustained, inclusive and sustainable economic 

growth, full and productive employment and decent 
work for all.

SDG 8 Targets:
8.1 Sustain per capita economic growth in accordance with national circumstances and, in particular, at least 7 per cent gross domestic product growth per annum 
in the least developed countries
8.2 Achieve higher levels of economic productivity through diversification, technological upgrading and innovation, including through a focus on high-value added 
and labour-intensive sectors
8.3 Promote development-oriented policies that support productive activities, decent job creation, entrepreneurship, creativity and innovation, and encourage the 
formalization and growth of micro-, small- and medium-sized enterprises, including through access to financial services
8.4 Improve progressively, through 2030, global resource efficiency in consumption and production and endeavour to decouple economic growth from 
environmental degradation, in accordance with the 10-year framework of programmes on sustainable consumption and production, with developed countries 
taking the lead
8.5 By 2030, achieve full and productive employment and decent work for all women and men, including for young people and persons with disabilities, and equal 
pay for work of equal value
8.6 By 2020, substantially reduce the proportion of youth not in employment, education or training
8.7 Take immediate and effective measures to eradicate forced labour, end modern slavery and human trafficking and secure the prohibition and elimination of the 
worst forms of child labour, including recruitment and use of child soldiers, and by 2025 end child labour in all its forms
8.8 Protect labour rights and promote safe and secure working environments for all workers, including migrant workers, in particular women migrants, and those in 
precarious employment
8.9 By 2030, devise and implement policies to promote sustainable tourism that creates jobs and promotes local culture and products
8.10 Strengthen the capacity of domestic financial institutions to encourage and expand access to banking, insurance and financial services for all
8.A Increase Aid for Trade support for developing countries, in particular least developed countries, including through the Enhanced Integrated Framework for 
Trade-Related Technical Assistance to Least Developed Countries
8.B By 2020, develop and operationalize a global strategy for youth employment and implement the Global Jobs Pact of the International Labour Organization

SDG 8 
सभी के िलए सतत, समावेशी और संधारणीय आिथCक 
Dवकास, पणूC और लाभकारG रोजगार और उिचत कायC को 

बढ़ावा देना।
SDG 8: लआय
1. सभी देश* म, देशीय प.र0ःथित के अनसुार ूित ;य<= आिथ?क व<ृB को बनाए रखना, और <वशेष Iप से कम <वकिसत देश* म, 
सकल घरेलू उMपाद (GDP) म, कम से कम 7% वा<ष?क व<ृB को बनाए रखना।
2. उOचतम उMपादकता को ूाQ करने के िलए <व<वधीकरण, तकनीकT उUनयन और नवाचार को बढ़ावा देना।
3. वयःक* तथा यवुाओं, <वशेष Iप से मYहलाओं और कमजोर वग] के िलए पणू? और उMपादक रोजगार तथा स^य काय? को बढ़ावा 
देना।
4. ौिमक अिधकार* कT र`ा करना और सभी के िलए सरु0`त एवं संर0`त काय? वातावरण सिुन0aत करना, 0जसम, मजदरू, ूवासी 
और अःथायी ौिमक शािमल हb।
5. यवुाओं के िलए िश`ा, ूिश`ण एव ंरोजगार के अवसर* को बढ़ावा देना और यवुा बेरोजगारc कT दर को कम करना।
6. ौिमक* कT उMपादकता और वेतन ःतर को बढ़ाना और जबरन ौम, बाल ौम, तःकरc जैसी समःयाओं का अंत करना।
7. सतत ्<वकास एवं उपभोग के िलए पय?टन, सआूम, लघ ुएव ंमgयम उhम (MSME) का समथ?न करना, 0जससे ःथानीय रोजगार 
और आिथ?क भागीदारc बढ़े।
8. <वiीय सेवाओं एवं आिथ?क संसाधन* तक सभी कT पहंुच सुिन0aत करना और समावेशी सामा0जक-आिथ?क <वकास को गित 
देना।
9. आिथ?क व<ृB को पया?वरणीय `रण से अलग करना और व0ैjक संसाधन* के द` उपयोग को बढ़ावा देना।
यह लआय देश, समाज और ;य<=य* के िलए सतत, समावेशी और Uयायपणू? आिथ?क <वकास और सkमानजनक रोजगार सिुन0aत 
करने के िलए बनाए गए हb।



SDG 8 
Promote sustained, inclusive and sustainable economic 

growth, full and productive employment and decent 
work for all.

SDG 8 Targets:
8.1 Sustain per capita economic growth in accordance with national circumstances and, in particular, at least 7 per cent gross domestic product growth per annum 
in the least developed countries
8.2 Achieve higher levels of economic productivity through diversification, technological upgrading and innovation, including through a focus on high-value added 
and labour-intensive sectors
8.3 Promote development-oriented policies that support productive activities, decent job creation, entrepreneurship, creativity and innovation, and encourage the 
formalization and growth of micro-, small- and medium-sized enterprises, including through access to financial services
8.4 Improve progressively, through 2030, global resource efficiency in consumption and production and endeavour to decouple economic growth from 
environmental degradation, in accordance with the 10-year framework of programmes on sustainable consumption and production, with developed countries 
taking the lead
8.5 By 2030, achieve full and productive employment and decent work for all women and men, including for young people and persons with disabilities, and equal 
pay for work of equal value
8.6 By 2020, substantially reduce the proportion of youth not in employment, education or training
8.7 Take immediate and effective measures to eradicate forced labour, end modern slavery and human trafficking and secure the prohibition and elimination of the 
worst forms of child labour, including recruitment and use of child soldiers, and by 2025 end child labour in all its forms
8.8 Protect labour rights and promote safe and secure working environments for all workers, including migrant workers, in particular women migrants, and those in 
precarious employment
8.9 By 2030, devise and implement policies to promote sustainable tourism that creates jobs and promotes local culture and products
8.10 Strengthen the capacity of domestic financial institutions to encourage and expand access to banking, insurance and financial services for all
8.A Increase Aid for Trade support for developing countries, in particular least developed countries, including through the Enhanced Integrated Framework for 
Trade-Related Technical Assistance to Least Developed Countries
8.B By 2020, develop and operationalize a global strategy for youth employment and implement the Global Jobs Pact of the International Labour Organization
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Dवकास, पणूC और लाभकारG रोजगार और उिचत कायC को 

बढ़ावा देना।
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7. सतत ्<वकास एवं उपभोग के िलए पय?टन, सआूम, लघ ुएव ंमgयम उhम (MSME) का समथ?न करना, 0जससे ःथानीय रोजगार 
और आिथ?क भागीदारc बढ़े।
8. <वiीय सेवाओं एवं आिथ?क संसाधन* तक सभी कT पहंुच सुिन0aत करना और समावेशी सामा0जक-आिथ?क <वकास को गित 
देना।
9. आिथ?क व<ृB को पया?वरणीय `रण से अलग करना और व0ैjक संसाधन* के द` उपयोग को बढ़ावा देना।
यह लआय देश, समाज और ;य<=य* के िलए सतत, समावेशी और Uयायपणू? आिथ?क <वकास और सkमानजनक रोजगार सिुन0aत 
करने के िलए बनाए गए हb।

SDG 8 
Promote sustained, inclusive and sustainable economic 

growth, full and productive employment and decent 
work for all.

SDG 8 aims to promote sustained, inclusive, and sustainable economic growth, achieve higher levels of 
economic productivity, and create full and productive employment with decent work for all.

Economic Growth
•  India’s economy grew by 8.4% in the last quarter of 2023, signalling recovery post-pandemic and ongoing 

economic strength.
• The annual per capita GDP growth rate stood at 5.88% for 2022-2023, contributing to the overall 

improvement in the SDG India Index score from 66 (2020–21) to 75.
Employment and Decent Work
• Challenges persist in formalizing employment; a significant proportion of workers still operate in informal 

sectors with limited social protection.
• Policies focus on job creation, worker safety, gender equality in work, and support for MSMEs, but ‘decent 

work’ remains ambiguously defined and difficult to achieve universally.
• The number of patent registrations rose dramatically (from 6,326 in 2015–16 to 34,134 in 2022–23), 

reflecting higher innovation capacity and economic competitiveness.

SDG 8 
सभी के िलए सतत, समावेशी और संधारणीय आिथCक 
Dवकास, पणूC और लाभकारG रोजगार और उिचत कायC को 

बढ़ावा देना।
एसडcजी 8 का उmेँय सतत, समावेशी और Yटकाऊ आिथ?क व<ृB को बढ़ावा देना, उOच ःतर कT आिथ?क उMपादकता ूाQ करना 
और सभी के िलए पणू? एव ंसkमानजनक रोजगार के अवसर स0ृजत करना है।  

आिथ?क व<ृB:  
- वष? 2023 कT अंितम ितमाहc म, भारत कT अथ?;यवःथा 8.4% कT दर से बढ़c, जो महामारc के बाद कT आिथ?क पनुूा?िQ और 
िनरंतर आिथ?क सश=ता का संकेत है।  
- वष? 2022–2023 के िलए वा<ष?क ूित ;य<= जीडcपी व<ृB दर 5.88% रहc, 0जससे एसडcजी इंYडया इंडेqस का ःकोर 66 
(2020–21) से बढ़कर 75 हो गया।  

रोजगार और सkमानजनक काय?:  
- रोजगार के औपचा.रककरण म, चनुौितयाँ बनी हुई हb; ौिमक* का एक बड़ा Yहःसा अब भी असंगYठत `ेऽ* म, सीिमत 
सामा0जक सरु`ा के साथ काय? करता है।  
- नीितय* का फोकस रोजगार सजृन, ौिमक सरु`ा, काय?ःथल पर लbिगक समानता, और सआूम, लघु एव ंमgयम उhम* 
(एमएसएमई) को समथ?न देने पर है, परंतु Ôसkमानजनक काय?Õ कT अवधारणा अभी भी अःपy है और साव?भौिमक Iप से साकार 
करना कYठन है।  
- पेट,ट पंजीकरण कT संzया म, उ{लेखनीय व<ृB हुई है — वष? 2015–16 म, 6,326 से बढ़कर 2022–23 म, 34,134 तक — जो 
नवाचार `मता और आिथ?क ूितःपधा? म, उUनित को दशा?ता है।



SDG 8 
Promote sustained, inclusive and sustainable economic 

growth, full and productive employment and decent 
work for all.

Subnational Results and Front Runners
• In the 2023–24 SDG India Index, the number of states/UTs categorized as ‘Front Runner’ for SDG 

8 has doubled since 2020–21, showing progress in regional economic performance and 
employment efforts.

• Northeast India, especially, has seen strong district-wise progress in SDG implementation.

Ongoing Challenges.
• Informality, lack of comprehensive social safety nets, and disparities in job quality hinder full 

achievement of SDG 8.
• India is on track for only about a third of its SDG targets by 2030, with SDG 8 advancing but still 

facing issues in universal coverage and inclusion.

SDG 8 
सभी के िलए सतत, समावेशी और संधारणीय आिथCक 
Dवकास, पणूC और लाभकारG रोजगार और उिचत कायC को 

बढ़ावा देना।
उप-रा&'(य प+रणाम और अ0णी रा2य: 
- वष# 2023–24 के *एसड)जी इं.डया इंडे1स* म3 एसड)जी 8 के िलए 'ृंट रनर' ौणेी म3 आने वाले 
रा=य>/क3 िशािसत ूदेश> कD संEया 2020–21 कD तुलना म3 दोगुनी हो गई है, जो Lेऽीय आिथ#क ूदश#न 
और रोजगार ूयास> म3 ूगित को दशा#ती है।  
- उRर-पवू# भारत, Vवशेष Wप से, Xजला-ःतर पर एसड)जी काया#Zवयन म3 उ[लेखनीय ूगित .दखा रहा है।  

चल रह( चनुौ:तयाँ:  
- अनौपचा`रकता, समम सामाXजक सरुLा तंऽ कD कमी, और रोजगार कD गुणवRा म3 असमानताएँ 
एसड)जी 8 कD पणू# ूािc म3 बाधा बन रह) हf।  
- भारत वष# 2030 तक अपने केवल लगभग एक-ितहाई एसड)जी लआय> कD ूािc के माग# पर है; 
एसड)जी 8 कD .दशा म3 ूगित हो रह) है, ले.कन साव#भौिमक कवरेज और समावेिशता के मhेु अब भी बने 
हुए हf।
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SDG 8 
Promote sustained, inclusive and sustainable economic 

growth, full and productive employment and decent 
work for all.

India has demonstrated strong economic growth and policy-driven progress on 
SDG 8 but needs to accelerate labour formalization and inclusivity to achieve the 

2030 SDG targets comprehensively.

India is on track to meet certain SDG 8 targets by 2030, notably those related to 
sustained and inclusive economic growth, increased productivity, and supporting 
innovation, but there remain significant challenges around the achievement of full 

and productive employment and universal decent work. 

SDG 8 
सभी के िलए सतत, समावेशी और संधारणीय आिथCक 
Dवकास, पणूC और लाभकारG रोजगार और उिचत कायC को 

बढ़ावा देना।
भारत ने एसड^जी 8 पर मजबूत आिथ@क व+ृu और नीितगत ूगित ूदिश@त कP है, 
लेNकन वष@ 2030 के एसड^जी लआयJ को पूण@ bप से ूाW करने के िलए ौिमकJ के 
रोजगार के औपचाwरककरण और समावेिशता म/ तेजी लाने कP आवँयकता है।  

भारत कुछ एसड^जी 8 लआयJ, +वशेष bप से सतत और समावेशी आिथ@क व+ृu, 
उ]पादकता म/ व+ृu, और नवाचार को समथ@न देने से जुड़े लआयJ को 2030 तक ूाW 
करने कP Nदशा म/ अमसर है, लेNकन पूण@ और उ]पादक रोजगार तथा साव@भौिमक 

सxमानजनक काय@ कP उपल_kध के संबंध म/ अभी भी मह]वपूण@ चुनौितयाँ बनी हुई हa।



Summary of Speech by Dr. Seshadri Chari,  
Chairman, China Study Centre, MAHE, Manipal and Centre for Indo-
Pacific Studies  

Dr. Seshadri Chari, Chairman, China Study 
Centre, MAHE, Manipal and Centre for Indo-
Pacific Studies, in his inaugural address, 
reflected on the philosophical foundaBons of 
Indian thought, the concept of Dharma, 
Deendayal Upadhyaya’s Ekatma Manav 
Darshan (Integral Humanism), and the 
pracBcal implicaBons of these ideas for 
sustainable and inclusive development 
rooted in rural India.  

Dr. Chari began by acknowledging that the 
series of programmes over the last four years 
required a clear conceptual background, 
which he then proceeded to outline.  He 
noted that most parBcipants were already 
familiar with Deendayal Research InsBtute 
and Deendayal Upadhyaya’s ideas, many 
having tried to implement these concepts in 
their own work with some success.  He 
recalled that Deendayal Upadhyaya’s 
organisaBonal background lay in the 

Rashtriya Swayamsevak Sangh (RSS), which had completed one hundred years of its existence, 
having begun its work in 1925 with the mission of taking the naBon to a state of “param 
vaibhav” or supreme glory.  

Dr. Chari emphasised that this ideal of supreme glory had never been narrowly or legally 
defined, unlike terms in a consBtuBon that come with precise definiBons.  Instead, he posed 
a fundamental quesBon: could “param vaibhav” be purely global, or must it always include 
and prioriBse the well-being and glory of the naBon, and could a naBon aUain true renown if 
it cared only for global prosperity without ensuring the prosperity of its own people.  He 
stressed that in the RSS prayer the path to this supreme glory was clearly not “by any means”, 
and explicitly excluded exploitaBon, dominaBon of other countries or unsustainable 
producBon based on the misuse of resources.  

To explain the methods envisaged for achieving “param vaibhav”, Dr. Chari highlighted two 
key ideas: the creaBon of victorious, organised social acBon and the protecBon of Dharma 
through such organised work.  He carefully disBnguished Dharma from “religion” in the 
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stressed that in the RSS prayer the path to this supreme glory was clearly not “by any means”, 
and explicitly excluded exploitaBon, dominaBon of other countries or unsustainable 
producBon based on the misuse of resources.  

To explain the methods envisaged for achieving “param vaibhav”, Dr. Chari highlighted two 
key ideas: the creaBon of victorious, organised social acBon and the protecBon of Dharma 
through such organised work.  He carefully disBnguished Dharma from “religion” in the 

Western sense, staBng that Dharma meant the values of life, the fundamental principles that 
guide human existence.  Drawing on Nani Palkhivala’s work “We the People”, which explicitly 
said that he never tried to translate Dharma as religion because “Dharma is not religion”, Dr. 
Chari underlined that Dharma was a broader and deeper civilisaBonal concept.  

He then referred to tradiBonal Indian definiBons, explaining that Dharma was that which 
upheld and sustained life, akin to what Swami Vivekananda described as a “conglomerate of 
values” or a cluster of life-values.  In this sense, life’s core values were neither transacBonal 
nor comparaBve; they were intrinsic, Bmeless and beyond the constraints of era and context.  
To illustrate, he used the example of fire, whose Dharma was to burn: anyone who placed a 
hand in fire would be burnt, whether that person was an ordinary ciBzen or the President of 
the United States, because the Dharma of fire did not change with power or status.  

Moving from Dharma to Integral Humanism, Dr. Chari stated that Indian sages had recognised 
that the highest value lay in the realisaBon that a single inner consciousness pervades all 
beings, from the space within the heart to the vast cosmos.  This realisaBon, and the 
commitment to the holisBc development of the individual, society, naBon and humanity, 
formed the core of Deendayal Upadhyaya’s Ekatma Manav Darshan.  He explained that this 
vision had both a theoreBcal and a pracBcal dimension, and that theory alone would not 
suffice without an applicaBon in real life.  

Dr. Chari explained that, in pracBcal terms, Deendayal Upadhyaya held that every individual 
sought happiness, society sought happiness, and the naBon too possessed a kind of soul that 
aspired to happiness, just as the whole world desired happiness.  No one went before God 
asking for suffering; thus, if happiness from the individual to the global level was to be 
guaranteed, certain principles and policies had to be adopted.  He described the relaBonship 
between individual, society, naBon and world as a set of interconnected concentric circles, 
not separate or compeBng spheres, where the development of one was dependent on the 
development of the others.  

Dr. Chari recalled that Pt. Deendayal Upadhyaya first elaborated Ekatma Manav Darshan 
during a three-day study camp in Mumbai in 1964, which later became the basis of the well-
known text on Integral Humanism.  He pointed out that, in keeping with Indian intellectual 
humility, Deendayalji never claimed the concept as “his own” idea, just as most Indian thinkers 
had spoken of “the country’s thought” or “the world’s thought” rather than personal 
intellectual property.  He then connected this to an earlier intellectual lineage, noBng that 
around 1917, acer the Lucknow Congress, Lokmanya Tilak had received a handwriUen 
manuscript Btled “Daishik Shastra” or “Science of NaBonhood” from a thinker named 
Badrishah Thulagharia. 

That manuscript, though iniBally not published, later reached the hands of RSS leader Guruji 
(M.S. Golwalkar) around 1942 in Pune, where it was read and appreciated for its ideas.  
Golwalkar then passed these ideas on to Deendayal Upadhyaya, who, acer studying them and 



integraBng them with the core tenets of the Sangh, shaped them into a more systemaBc 
formulaBon that became Ekatma Manav Darshan.  For Dr. Chari, this illustrated both the 
conBnuity of Indian poliBcal-philosophical thought and the collecBve nature of intellectual 
creaBon, with concepts refined and reinterpreted across generaBons.  

Turning to economic thought, Dr. Chari contrasted Western models of development with 
India’s civilisaBonal approach.  He explained that Western thinkers also accepted the need for 
development of the individual, society and naBon, but defined human happiness primarily 
through consumpBon.  The Western formula, as he described it, could be summarised as: 
greater producBon led to greater consumpBon, and greater consumpBon was equated with 
greater happiness, which in turn produced a consumpBon-oriented economy driven by ever-
increasing producBon.  

He noted that this producBon-centred model underpinned the evoluBon from Industry 1.0 
through Industry 3.0, where more producBon was pursued even at the cost of natural 
resources, sustainability and the destrucBon of nature.  In pracBce, this meant that resources 
which nature had provided for large populaBons were being used to benefit a limited number 
of people, creaBng a deeply unequal and ulBmately unsustainable system.  The harmful 
consequences of such a model, in ecological and social terms, had become increasingly 
evident, prompBng debates in the era of Industry 4.0.  

In contrast, Dr. Chari highlighted the Indian view that the person who consumed more and 
more was not necessarily happier.  Instead, Indian thinkers argued that the one who reduced 
unnecessary consumpBon and lived more simply could achieve greater happiness and well-
being.  He menBoned the economist who coined the term “Buddhist economics” in the book 
“Small is BeauBful”, which argued that reduced consumpBon and moderaBon were central to 
a truly healthy economy.  

Using a medical example, Dr. Chari said that when a person fell ill, a doctor never advised them 
to eat more; rather, the first instrucBon ocen was to fast or reduce intake, indicaBng that even 
the body required reduced consumpBon for recovery.  By extension, he argued that society 
and the naBon also needed to reduce excessive and wasteful consumpBon to become 
genuinely healthy and sustainable.  He linked this to Mahatma Gandhi’s view that “real India 
lives in the villages”, arguing that the operaBonalisaBon of such an alternaBve development 
model had to begin in rural areas, not in the ciBes.  

Dr. Chari then traced how, acer Deendayal Upadhyaya, Nanaji Deshmukh took upon himself 
the task of implemenBng Integral Humanism through concrete experiments.  Around 1980, in 
the post-Emergency period, Nanaji Deshmukh, who had done significant poliBcal work, 
surprised many by deciding not to pursue ministerial office or high poliBcal posiBon, staBng 
that his work lay in the villages.  He believed that if Integral Humanism and Indian thought 
were to be translated into reality, this could not happen through ciBes or poliBcal parBes 
alone.  
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Nanaji therefore chose Chitrakoot as an experimental model to operaBonalise the concept of 
Antyodaya, the uplic of the most deprived individual at the last mile of society.  Dr. Chari 
stressed that, in Nanaji’s view, unless the most marginalised person was brought into the 
development process, neither the naBon’s development nor the world’s development could 
be real or credible.  In Chitrakoot, two key ideas were pursued: sharing of experiences and 
replicaBon of successful experiments in other regions.  

Dr. Chari argued that no problem or soluBon was enBrely unique, and that many local 
problems could have global soluBons just as many global problems could have local soluBons.  
For this reason, he considered a plajorm for sharing experiences essenBal, lamenBng that, 
globally, there was no adequate plajorm of this kind yet.  He added that the work done in 
places such as Chitrakoot had to be examined for its replicability in other contexts such as 
Tamil Nadu or other states, so that the lessons could be adapted and scaled.  

He explained that the Sustainable Development forum associated with the insBtute had been 
created precisely on these two foundaBons: the sharing of experiences and the replicaBon of 
successful experiments.  The effort was to build an ecosystem where innovaBve and value-
based rural development iniBaBves could be exchanged, adapted and applied across diverse 
regions, thereby operaBonalising Integral Humanism in concrete developmental pracBce.  

Toward the end of his address, Dr. Chari referred to Pandit Deendayal Upadhyaya’s 
observaBons from around 1920–21, which had inspired the later generaBon to think seriously 
about new forms of acBon.  He noted that Nanaji Deshmukh had shown a path, but that it 
was now the responsibility of all concerned to make further efforts along that path.  The 
present convenBon, he said, was the fich in the series, and while he did not claim that the 
organisers had “achieved” a great deal, he believed that a clear direcBon had been set.  

Dr. Chari emphasised that in this effort there was no hierarchy of leader and follower; instead, 
everyone was a carrier of the message and shared responsibility for its implementaBon.  The 
purpose of gathering together was to put on the table what each parBcipant knew, in their 
own words, and to collecBvely deliberate on how the ideas could be taken forward over the 
coming two days.  He closed with thanks and with an implicit call to conBnue working together 
to realise Integral Humanism through sustainable, value-based, village-centred development. 



भाषण का सारांश 

डॉ. शेषा-ि चार0, चेयरमैन, चाइना ःटड0 स8टर, MAHE, म9णपाल और स8टर 
फॉर इंडो-पैिस-फक ःटड0ज Aारा 

डॉ. सेषा'ि चार+ का उ.ाटन भाषण, जो 
उ5ह7ने चेयरमनै, चीन अ=ययन क> ि, 

म?णपाल अकादमी ऑफ हायर 
एजुकेशन (MAHE), म?णपाल तथा 
स>टर फॉर इंडो-पिैस'फक ःटड+ज़ के 
Oप म> 'दया था, भारतीय िचंतन कP 
दाशQिनक पSृभिूम, धमQ कP अवधारणा, 
पं'डत द+नदयाल उपा=याय के एकााWम 
मानव दशQन तथा इनके आधार पर 
मामीण भारत से शOु होने वाले 

5यायपणूQ, समावेशी और सतत [वकास के \यावहा]रक मॉडल पर क> 'ित था।  

डॉ. चार+ ने आरंभ म> कहा 'क [पछले चार वष` से चल रहे कायQबम7 कP एक वचैा]रक पSृभिूम 
है, ?जसे ःपb करना आवँयक था और उ5ह7ने उसी को अपने उdोधन का [वषय बनाया।  

उ5ह7ने उfलेख 'कया 'क अिधकांश सहभागी द+नदयाल शोध संःथान और पं'डत द+नदयाल 
उपा=याय के [वचार7 से पहले से जड़ेु हुए थे और कई लोग7 ने अपने-अपने कायQkेऽ म> इन 
[वचार7 को \यवहार म> लाने का ूयास भी 'कया था।  उ5ह7ने ःमरण कराया 'क द+नदयाल जी 
?जस संगठन से जड़ेु थे, वह राoीय ःवयंसेवक संघ था, ?जसने 1925 से "परम वभैव" ूाq करने 
के लआय के साथ काम शOु 'कया और अब अपने सौ वषQ परेू करने कP ओर अमसर था।  

डॉ. चार+ ने इस बात पर जोर 'दया 'क संघ कP ूाथQना म> ूयुu "परम वभैव" शvद को 'कसी 
[विधक या संकPणQ अथQ म> प]रभा[षत नह+ं 'कया गया, जैसा 'क सं[वधान म> शvद7 कP प]रभाषाएँ 
द+ जाती हx।  उ5ह7ने ूy उठाया 'क zया परम वभैव केवल व?ै{क हो सकता है, या उसम> राo 
का वभैव भी अिनवायQ तWव के Oप म> शािमल होना चा'हए, और zया कोई समाज केवल [व{ 
के वभैव कP िचंता करके, अपने देश के वभैव कP उपेkा करते हुए, यशःवी हो सकता है।  उ5ह7ने 
ःपb 'कया 'क संघ कP ूाथQना म> कह+ं भी यह नह+ं कहा गया 'क 'कसी भी साधन से, या 
शोषण, ूभुWव, संसाधन7 के द|ुपयोग या असतत उWपादन के आधार पर परम वभैव हािसल 
'कया जाए; ब?fक इसके [वपर+त, इसके िलए दो सःुपb प}ितयाँ ूःता[वत कP गई हx।  
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परम वभैव कP 'दशा म> जाने के िलए डॉ. चार+ ने दो म~ुय सऽू7 का उfलेख 'कया – [वजयी 
संग'ठत कायQश[u का िनमाQण और उसके मा=यम से धमQ कP रkा।  उ5ह7ने सावधानी से ःपb 
'कया 'क यहाँ धमQ का अथQ पा�ाWय अथ` म> ]रिलजन नह+ं, ब?fक जीवन के मfूय7 से है – वे 
बिुनयाद+ िस}ांत जो मानव जीवन को 'दशा देते हx।  नानी पालखीवाला कP ूिस} पःुतक "वी 
द पीपल" का उfलेख करते हुए उ5ह7ने बताया 'क पालखीवाला ने भी ःपb िलखा 'क उ5ह7ने 
कह+ं भी धमQ का अनवुाद ]रिलजन के Oप म> करने कP कोिशश नह+ं कP, zय7'क धमQ और धमQ-
सÄूदाय एक नह+ं हx।  

डॉ. चार+ ने पारंप]रक \या~याओं का सहारा लेते हुए कहा 'क धमQ वह है जो धारण करे, जो 
जीवन को 'टकाए रखे, और ?जसे ःवामी [ववेकानंद ने जीवन-मfूय7 का "कॉनÅलोमेरेट ऑफ 
वfैयज़ू" कहा।  इस अथQ म> जीवन के मfूय न तो लेन-देन पर आधा]रत होते हx, न तलुना पर; 
वे कालातीत, अतंिनQ'हत और समय-सापेk नह+ं होते।  इसे ःपb करने के िलए उ5ह7ने अ?Åन 
का उदाहरण 'दया – अ?Åन का धमQ जलाना है; जो भी \य[u, चाहे वह सामा5य नाग]रक हो या 
अमे]रका का राoपित, हाथ अ?Åन म> रखेगा, उसका हाथ जलेगा, zय7'क अ?Åन का धमQ पद या 
श[u के अनसुार बदलता नह+ं है।  

धमQ से आगे बढ़ते हुए डॉ. चार+ ने समझाया 'क भारतीय मनी[षय7 ने यह पहचाना 'क सबसे 
उÑच मfूय यह अनभुिूत है 'क एक ह+ अतंराWमा, एक ह+ चेतना, सभी ूा?णय7 म>, Öदयाकाश 
से लेकर जगताकाश तक \याq है।  इसी अनभुिूत और \य[u, समाज, राo तथा समचेू मानव 
समाज के समम [वकास के संकfप को पं'डत द+नदयाल उपा=याय ने *एकााWम मानव दशQन* 
के Oप म> ूितपा'दत 'कया।  उ5ह7ने कहा 'क यह दशQन दो 'हःस7 म> बँटा है – एक स}ैांितक 
और दसूरा \यावहा]रक – और केवल िस}ांत के आधार पर िनणQय नह+ं िलए जा सकते, जब 
तक उ5ह> जीवन म> उतारा न जाए।  

\यावहा]रक ःतर पर डॉ. चार+ ने बताया 'क द+नदयाल जी के अनसुार हर \य[u सखु चाहता 
है, समाज सखु चाहता है, राo कP भी एक ूकार कP आWमा है जो सखु चाहती है और संपणूQ 
[व{ भी सखु कP आकांkा रखता है।  कोई भी \य[u ई{र के सामने जाकर दखु मांगता नह+ं, 
सभी सखु कP ूाथQना करते हx; इसिलए य'द \य[u से लेकर [व{ तक सभी के सखु कP गारंट+ 
करनी हो, तो कुछ िन?�त िस}ांत7 और नीितय7 कP आवँयकता होती है।  उ5ह7ने \य[u, समाज, 

राo और [व{ के संबंध को परःपर जड़ेु हुए समके5ि+य वÜृ7 के Oप म> िच[ऽत 'कया, जो 
अलग-अलग या परःपर [वरोधी नह+ं, ब?fक एक-दसूरे पर िनभQर और एक-दसूरे को पो[षत 
करने वाले हx।  



डॉ. चार+ ने याद 'दलाया 'क द+नदयाल उपा=याय ने 1964 म> मुंबई म> आयो?जत तीन 'दन के 
एक अ=ययन वगQ म> पहली बार \यव?ःथत Oप से एकााWम मानव दशQन का [ववेचन 'कया, 
जो बाद म> उनकP ूिस} पःुतक का आधार बना।  उ5ह7ने रेखां'कत 'कया 'क भारतीय बौ[}क 
परंपरा के अनOुप द+नदयाल जी ने कभी भी इसे "मेरा [वचार" नह+ं कहा; जसेै अ5य भारतीय 
मनी[षय7 ने भी [वचार7 को \य[uगत संप[Ü न मानकर "देश का [वचार" या "[व{ का [वचार" 
बताया, वसेै ह+ उ5ह7ने भी इसे सम[b कP बौ[}क धरोहर के Oप म> रखा।  

इसके साथ ह+ उ5ह7ने एक पवूQवतá बौ[}क परंपरा कP ओर इशारा करते हुए कहा 'क 1917 के 
आसपास, लखनऊ कांमेस के बाद, लोकमा5य ितलक को एक ³zŒ ने "दैिशक शाâ" या "साइंस 
ऑफ नेशनहुड" नामक एक हःतिल?खत पांडुिल[प सäपी थी, ?जसके लेखक भािलसा तलुाधार 
थे।  यह पांडुिल[प लंबे समय तक अूकािशत रह+, पर 1942 के आसपास यह पणेु म> गु|जी 
(माधव राव गोलवलकर) के हाथ7 म> पहँुची, ?ज5ह7ने इसे पढ़ा और इसकP वचैा]रक गहराई कP 
सराहना कP।  बाद म> यह साममी द+नदयाल उपा=याय तक पहँुची और उ5ह7ने संघ कP मलू 
अवधारणाओं के साथ इसे सम?5वत कर के एकााWम मानव दशQन को अिधक स\ुयव?ःथत Oप 
म> Oपाियत 'कया।  

आिथQक िचंतन कP ओर मड़ुते हुए डॉ. चार+ ने पा�ाWय [वकास मॉडल कP तलुना भारतीय 
ã[bकोण से कP।  उ5ह7ने कहा 'क पा�ाWय िचंतक7 ने भी \य[u, समाज और राo के [वकास 
कP आवँयकता को ःवीकार 'कया, परंत ुमानव सखु को उ5ह7ने म~ुयतः *उपभोग* के मा=यम 
से प]रभा[षत 'कया।  उनके अनसुार वहाँ सऽू कुछ इस ूकार बना – ?जतना अिधक उWपादन, 

उतना अिधक उपभोग; और ?जतना अिधक उपभोग, उतना अिधक सखु – और इसी से उWपादन 
और उपभोग पर आधा]रत अथQ\यवःथा खड़+ हुई।  

उ5ह7ने बताया 'क यह+ उWपादन-क> 'ित मॉडल इंडःश+ 1.0 से लेकर इंडःश+ 3.0 तक कP 
औéोिगक बांित का आधार रहा, जहाँ अिधक से अिधक उWपादन के िलए ूाकृितक संसाधन7, 
ःथाियWव और ूकृित कP सरुkा कP परवाह कम कP गई।  \यवहा]रक Oप से इसका अथQ यह 
रहा 'क ूकृित ने ?जस संसाधन-संपदा को करोड़7 लोग7 के िलए उपलvध कराया था, उसे सीिमत 
सं~या म> लोग7 के 'हत म> क> 'ित कर 'दया गया, ?जससे असमानता और अ?ःथरता दोन7 बढ़+ं।  

इस मॉडल के दुं प]रणाम जब अिधक ःपb होने लगे, तब इंडःश+ 4.0 के दौर म> इसका 
पनुमूQfयांकन शOु हुआ।  

इसके [वपर+त, डॉ. चार+ ने भारतीय ã[b को सामने रखते हुए कहा 'क जो \य[u अिधकािधक 
उपभोग करता है, वह आवँयक नह+ं 'क अिधक सखुी हो।  भारतीय मनीषाओं का मत यह रहा 
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'क जो \य[u अनावँयक उपभोग घटाता है और संयम से जीता है, वह+ वाःत[वक अथQ म> 
अिधक सखु और ःवाःêय ूाq करता है।  उ5ह7ने "ःमॉल इज़ vयटू+फुल" पःुतक और उसम> 
ूितपा'दत "बौ[}क (बौ[}ःट) अथQशाâ" का उfलेख 'कया, ?जसम> यह [वचार रखा गया 'क 
सीिमत और सजग उपभोग ह+ एक ःवःथ अथQ\यवःथा कP आधारिशला हो सकता है।  

डॉ. चार+ ने िच'कWसा का उदाहरण देते हुए कहा 'क जब कोई \य[u बीमार पड़ता है तो 
िच'कWसक उसे अिधक खाना नह+ं, ब?fक ूायः ोत या आहार म> कटौती कP सलाह देता है; 

अथाQत शर+र को ःवःथ करने के िलए भी उपभोग कम करना पड़ता है।  इसी ूकार समाज 
और राo दोन7 को भी अWयिधक और अप\ययी उपभोग से हटकर संयिमत और 5यायपणूQ 
उपभोग कP ओर बढ़ना होगा, तभी वे वाःतव म> ःवःथ और सतत बन सकते हx।  उ5ह7ने इसे 
महाWमा गांधी के इस [वचार से जोड़ा 'क "वाःत[वक भारत गाँव7 म> बसता है" और कहा 'क 
ऐसे वकै?fपक [वकास मॉडल कP श|ुआत गाँव7 से ह+ हो सकती है, शहर7 से नह+ं।  

इसके बाद डॉ. चार+ ने बताया 'क द+नदयाल उपा=याय के बाद नानाजी देशमखु ने एकााWम 
मानव दशQन को \यवहार म> उतारने का काम अपने हाथ म> िलया।  लगभग 1980 के आसपास, 

आपातकाल के बाद कP राजनीितक प]र?ःथितय7 म>, जब यह ःवाभा[वक था 'क नानाजी बड़े 
मंऽी पद पर या शीषQ सÜा-संरचनाओं म> ःथान महण करते, उ5ह7ने सावQजिनक Oप से घोषणा 
कP 'क उनका कायQkेऽ सÜा-के5ि नह+ं, ब?fक गाँव ह7गे।  उनका मानना था 'क अगर भारतीय 
[वचार और एकााWम मानव दशQन को काया-कfप करना है तो यह काम शहर7 और केवल 
राजनीितक दल7 के मा=यम से संभव नह+ं, ब?fक समाज के भीतर, [वशेषकर गाँव7 म>, ूयोग7 
के मा=यम से ह+ हो सकता है।  

इसी भावना के साथ नानाजी देशमखु ने िचऽकूट को अपना ूयोग-kेऽ चुना, जहाँ उ5ह7ने 
अंWयोदय – समाज के सबसे अिंतम \य[u के उWथान – कP अवधारणा को \यवहार म> उतारने 
कP कोिशश कP।  डॉ. चार+ ने रेखां'कत 'कया 'क नानाजी के अनसुार जब तक सबसे [पछड़े 
\य[u तक [वकास कP 'करण नह+ं पहँुचती, तब तक न तो राo का [वकास साथQक माना जा 
सकता है और न ह+ [व{ का; और तब तक [व{ भारत पर [व{ास भी नह+ं करेगा।  िचऽकूट 
म> 'कए गए काय` का क> ि+य [बंद ुयह था 'क [वकास के ऐसे मॉडल तयैार 'कए जाएँ जो 
समाज के सबसे िनचले पायदान पर खड़े \य[u को सशu कर सक> ।  

डॉ. चार+ ने कहा 'क कोई भी समःया या समाधान पणूQतः अ'ìतीय नह+ं होता; अनेक ःथानीय 
समःयाओं के समाधान व?ै{क ःतर पर उपयोगी हो सकते हx और कई व?ै{क समःयाओं का 
समाधान ःथानीय ःतर से िनकल सकता है।  इसीिलए उ5ह7ने अनभुव-साझेदार+ के िलए एक 



सशu मंच कP आवँयकता पर बल 'दया और कहा 'क इस ूकार के मंच7 कP कमी आज भी 
व?ै{क ःतर पर अनभुव कP जा रह+ है।  साथ ह+ उ5ह7ने यह ूy उठाया 'क िचऽकूट म> जो 
ूयोग हुए, zया उ5ह> तिमलनाडु या अ5य ूदेश7 म> दोहराया जा सकता है, और इस पनु|Wपादन 
कP ू'बया को कैसे \यव?ःथत 'कया जाए।  

उ5ह7ने ःपb 'कया 'क ?जस सतत [वकास मंच से यह आयोजन जुड़ा हुआ था, उसकP बिुनयाद 
दो ःतंभ7 पर रखी गई – अनभुव7 कP साझेदार+ (शेय]रंग ऑफ एzसपी]रयंस) और सफल ूयोग7 
कP पनुराव[ृÜ (रे?îलकेशन ऑफ एzसपे]रम>ïस)।  उñेँय यह था 'क भारत के [विभ5न 'हःस7 
म> चल रहे मfूय-आधा]रत, माम-क> 'ित [वकास ूयास7 को एक-दसूरे से जोड़ा जाए, ता'क 
एकााWम मानव दशQन को नीितगत और कायQबमाWमक ःतर पर \यावहा]रक Oप 'दया जा सके।  

अपने उdोधन के अिंतम 'हःसे म> डॉ. चार+ ने पं'डत द+नदयाल उपा=याय ìारा 1920–21 के 
आसपास कह+ गई बात7 का उfलेख 'कया, ?ज5ह7ने बाद कP पी'ढ़य7 को नए ूकार के सामा?जक 
और आिथQक ूयोग7 के िलए ूे]रत 'कया।  उ5ह7ने कहा 'क नानाजी देशमखु ने एक मागQ 
'दखाया और अब यह सबकP साम'ूहक ?जÄमेदार+ है 'क उस मागQ पर आगे बढ़ने के िलए और 
अिधक ूयास 'कए जाएँ।  उ5ह7ने बताया 'क यह पाँचवाँ सÄमेलन था और यé[प यह दावा 
नह+ं 'कया जा सकता 'क बहुत बड़+ उपल?vधयाँ हािसल हो चुकP हx, 'फर भी यह अवँय कहा 
जा सकता है 'क एक ःपb 'दशा तय हो चुकP है।  

डॉ. चार+ ने [वशेष Oप से इस बात पर जोर 'दया 'क इस ूयास म> कोई "नेता" और 
"अनयुायी" नह+ं हx; ब?fक सभी सहभागी इस संदेश के वाहक हx और सभी पर समान ?जÄमेदार+ 
है।  उ5ह7ने कहा 'क इस ूकार के सÄमेलन7 म> सब लोग इसिलए जटुते हx 'क जो-जो अनभुव 
और óान ूWयेक के पास है, उसे अपने शvद7 म> सामने रखा जाए और िमलकर यह [वचार 
'कया जाए 'क अगले दो 'दन7 म> इन वचैा]रक आधार7 को और कैसे आगे बढ़ाया जा सकता 
है।  अंत म> उ5ह7ने सभी के ूित आभार \यu करते हुए सतत, मfूय-आधा]रत और माम-क> 'ित 
[वकास के मा=यम से एकााWम मानव दशQन को साकार करने के िलए िमलकर आगे बढ़ने का 
आमह 'कया।  
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Summary of Speech  
By Shri Mohan Naggar, Vice President, Jan Abhiyan Parishad 

Shri Mohan Naggar, Vice President, Jan Abhiyan Parishad, delivered a reflec;ve and urgent 
address on India’s civiliza;onal vision of development and the contemporary water crisis, 
linking tradi;onal wisdom, present challenges, and future ins;tu;onal responses. He framed 
water as the central axis of sustainable development and na;onal security, and stressed that 
without community par;cipa;on and a value-based development model, neither dams nor 
government schemes could secure India’s water future. 

Shri Naggar began by recalling how Pandit Deendayal Upadhyaya had dis;nguished between 
two models of development. The first was the contractual, project-based model: it had a fixed 
;me, fixed budget, and fixed outputs, and once the work was completed, the implemen;ng 
agency considered its task finished and withdrew, leaving the local community to manage or 
neglect the outcomes. The second, which he described as the Indian model, was a 
rela;onship-based model of development anchored in enduring social, cultural and ecological 
bonds, rather than in short-term contracts. 

He emphasized that India’s strength for thousands of years lay in this rela;onship-based 
development, in which human beings, nature, and the en;re living world were bound 
together in a web of responsibili;es and mutual care. Wherever these rela;onships had been 



fractured or forgoPen — whether with people or with rivers, forests and land — decay and 
decline had followed, par;cularly in the last 50–100 years. 

To illustrate this civiliza;onal decline, he cited the late Anil Madhav Dave, former Union 
Environment Minister and first Vice President of Madhya Pradesh Jan Abhiyan Parishad. India, 
he said, had once worshipped rivers as mothers, yet the same society had behaved in two 
opposite ways with its rivers: those rivers that could be dried were exhausted with all available 
might, and those that could not be dried were turned into drains and polluted. As a result, 
most rivers had either been reduced in flow or heavily contaminated, and no river had been 
spared; this damage was done not by some external enemy but by the society itself, which 
therefore had to be awakened, sensi;zed, and reconnected to India’s knowledge tradi;ons. 

Shri Naggar stressed that this reawakening could happen through mul;ple frameworks: the 
17 Sustainable Development Goals, the ideas of Deendayal Upadhyaya, or the field work of 
Nanaji Deshmukh. He recalled that his own understanding of “anar-aam” (a local metaphor 
for the first drop of rain and its management) came from Nanaji’s work, which inspired him to 
begin water conserva;on efforts in Betul district in 2006–07. 

Turning to the global situa;on, Shri Naggar stated that the greatest unfolding crisis before 
humanity was water, a fact that both experts and ordinary people were now experiencing. 
Every other resource — from petroleum to various forms of energy — had alterna;ves or 
subs;tutes, but water had none, and this made compe;;on and conflict over water inevitable 
and already visible. 

He referred to recent instances: when India briefly reduced the flow of water to Pakistan, 
there was widespread alarm, and when China wished to exert pressure, it released or withheld 
water, showing how geopoli;cs now operated through rivers. He added that more than half 
the world’s popula;on s;ll lacked access to safe drinking water, even as many countries, 
including India, depended largely on rainfall for their annual water budget. 

Shri Naggar observed that the last two decades had seen growing irregularity in rainfall: some 
regions experienced excessive rainfall (a;vriddhi), some drought (anavriddhi), some par;al or 
scaPered rain, and some hailstorms; what was missing was balanced, evenly distributed 
rainfall (samvrish;). This paPern, which he associated with climate change, had become a 
central concern worldwide, with blame ocen shicing between regions: some in America 
pointed to Asia, while others in Europe absolved themselves, yet much of the global aPen;on 
remained focused on what India would do.  

He argued that India, because of its knowledge tradi;on and its large role in the global 
environmental equa;on, had a responsibility to guide the world in responding to climate 
change and water stress. He pointed out that ancient Indian texts — from Brihat Samhita to 
Parashara’s wri;ngs on agriculture and Varahamihira’s Varaha Samhita — contained nuanced 
observa;ons on how water comes, how rain falls, and how it should be managed. 
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environmental equa;on, had a responsibility to guide the world in responding to climate 
change and water stress. He pointed out that ancient Indian texts — from Brihat Samhita to 
Parashara’s wri;ngs on agriculture and Varahamihira’s Varaha Samhita — contained nuanced 
observa;ons on how water comes, how rain falls, and how it should be managed. 

Drawing from this scriptural and agrarian wisdom, Shri Naggar underlined a simple but 
powerful principle: the management of rainwater must begin from the first drop that falls. He 
argued that both government and society should focus on capturing the very first rain at the 
point where it fell, rather than concentra;ng only on downstream storage and large 
structures. This ini;al capture, which he termed the real “anar-aam” of rainwater harves;ng, 
was being neglected as the country and the world focused primarily on integra;ng flows into 
larger reservoirs and dams. 

He called dams the last resort in water management, not the first. Once a dam was built, no 
further structural op;on remained beyond it, whereas there were many decentralized 
measures upstream that could slow, infiltrate, and store rainwater locally before it reached 
large reservoirs. If water remained only on the surface, he warned, it would raise surface 
temperatures; therefore, the priority had to be taking water inside the earth, as India’s 
ancestors had sought to “hide” water within the ground through wells, stepwells, forests and 
other structures. 

Shri Naggar explained that tradi;onal India had developed mul;ple ways — he men;oned 
seven dis;nct approaches — to conceal water underground and maintain the earth’s 
moisture. Today’s genera;on, he argued, needed to be brought into contact with this 
knowledge so that it could be combined with modern science to restore groundwater. 

He highlighted the cri;cal role of forests. He noted that dense forests s;ll enabled nearly one-
quarter of the rainwater to percolate into the ground, followed by scrub forests, agricultural 
land, and finally barren land, which infiltrated the least. With the large-scale reduc;on of 
forests, the vast majority of rainwater now ran off the surface, and only about 3–4 percent of 
rainfall was being effec;vely retained by human-made or natural systems at the ground level. 
This loss of natural infiltra;on, he said, meant that natural resources were being silently 
exhausted and that the en;re world, including all sectors and disciplines, needed to become 
seriously concerned. He called on water scien;sts, groundwater experts and prac;;oners of 
watershed management to think with great care and technical precision about a 
comprehensive strategy for retaining, conserving, and reusing water. 

Shri Naggar then outlined four interlinked dimensions of water management that required 
coordinated ac;on. First, the capture of rainfall: how to manage and restrain the water that 
arrived in a short period, ensuring it either infiltrated underground or was stored in 
appropriate surface systems. Second, the conserva;on and protec;on of stored water: how 
to safeguard water bodies and groundwater from pollu;on and over-extrac;on so that they 
remained secure and usable. Third, disciplined use: how to ensure that water used by 
households, agriculture, industry and ci;es was employed responsibly and efficiently, in line 
with the no;on of maryada (restraint). And fourth, reuse and recycling: how to bring back into 
use water that had already been used once, rather than simply discharging it into rivers or 
onto land. 



He lamented that in India, the culture and systems of reuse were minimal: most wastewater, 
whether from ci;es or villages, was allowed to flow into rivers or open areas without 
systema;c treatment and recycling. He warned that if the country’s groundwater became 
contaminated, the situa;on would become truly dire, because rainwater typically percolated 
only 100–125 feet, while the deeper aquifers had taken millions of years to recharge and were 
now being depleted within decades. 

Shri Naggar drew aPen;on to the dangerous extrac;on of groundwater down to depths of 
1,000 feet and beyond, which had “emp;ed the earth” of water in many loca;ons. He 
remarked that ci;es such as Chennai and Shimla had already experienced condi;ons of being 
effec;vely waterless, and that many districts — especially in rapidly developing corridors — 
had become over-exploited zones where more than 100 percent of the annual recharge was 
being pumped out. 

He argued that these trends pointed to an impending, poten;ally catastrophic situa;on if 
business-as-usual con;nued. In this context, he linked water directly to India’s development 
agenda: while the global community spoke of achieving the Sustainable Development Goals 
by 2030, Prime Minister Narendra Modi had ar;culated a vision up to 2047, in which water 
would necessarily have a central role. 

Shri Naggar acknowledged that in the past decade, water had been given unprecedented 
priority at the na;onal level. He noted that the crea;on of a dedicated Jal Shak; Ministry and 
the personal monitoring of water-related programmes by Prime Minister Modi demonstrated 
the seriousness with which the central government treated water security. He men;oned that 
significant work had been undertaken under various schemes to address drinking water, river 
rejuvena;on and local water body restora;on. 

From the perspec;ve of Madhya Pradesh, he shared that the Madhya Pradesh Jal Abhiyan 
Parishad had been working for the last two years on the “Gangajal Sanvardhan Abhiyan” under 
the leadership of Chief Minister Dr. Mohan Yadav. He then made a specific proposal: given the 
size and ecological diversity of Madhya Pradesh — encompassing hills, plains, barren lands 
and mul;ple agro-clima;c zones — there was a pressing need to establish a dedicated Water 
University in the state. This proposed ins;tu;on, he said, could systema;cally collect 
tradi;onal knowledge from elders in villages, integrate it with modern hydrology and 
environmental science, and train future genera;ons in region-specific water conserva;on and 
management prac;ces. He observed that the last 50–60 years of formal educa;on had 
dimmed much of the inherited wisdom on water, and that elders who s;ll carried this 
knowledge did not always find listeners among the youth. 

Shri Naggar argued that whatever was most essen;al for human survival and social well-being 
— such as water — must find a central place in educa;on. He urged that water-related content 
be taught systema;cally to the coming genera;ons, not only as technical knowledge but as a 
value-based, ethical responsibility towards nature and society. He emphasized that his own 
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experience of working on water in Betul district for the past 20 years had convinced him that 
government efforts alone could not succeed. Without ac;ve community par;cipa;on, 
ownership and contribu;on, even the best-designed schemes would remain limited in impact. 

To illustrate the limits of infrastructure-led approaches, Shri Naggar cited the case of 
Marathwada, where the highest number of dams in Maharashtra had been constructed. 
Despite this, Marathwada faced some of the most severe droughts, including stretches of 
nearly ten consecu;ve years with very liPle effec;ve rainfall. If rain itself failed, he asked, what 
use were dams that had no water to store, and what could engineers or officials do in such 
circumstances. 

From this, he concluded that society’s aPen;on had to shic towards deeper ecological and 
behavioural change, with jan bhagidari (people’s par;cipa;on) at the core of all efforts. He 
called for mass awareness and involvement so that every household, village, town and 
ins;tu;on treated water conserva;on as a shared responsibility, not merely a government 
programme. 

Towards the end of his speech, Shri Naggar shared that he occasionally wrote poetry and that 
he wished to conclude with a few lines inspired by Makhanlal Chaturvedi’s famous poem 
“Pushp ki Abhilasha”. These lines expressed his personal aspira;on for the future genera;ons’ 
rela;onship with water. He said he wanted the coming genera;ons to have abundant water 
resources, which required today’s society to save water, recognising that water itself could not 
be manufactured but that ponds, tanks and structures to store it could indeed be built. He 
spoke of wan;ng to prac;ce “water farming” so that a single drop could mul;ply into a 
thousand, knowing that while water could not be grown, trees and forests — planted today 
— could significantly enhance water availability for tomorrow. He added that he wished to 
hide and protect water for future genera;ons, just as a bird shielded its chicks under its wings. 
Since water could not literally be hidden, he envisioned crea;ng structures that would take 
water into the womb of the earth, and he concluded by affirming his desire to preserve 
whatever water remained, keeping it safe “in everyone’s eyes”, as something collec;vely 
cherished and safeguarded. 

In closing, Shri Mohan Naggar expressed gra;tude to Deendayal Research Ins;tute for invi;ng 
him and giving him an opportunity to share these reflec;ons. He reiterated his central 
message: that India’s civiliza;onal knowledge, combined with modern science, community 
par;cipa;on, and focused educa;on, had to come together urgently if the country and the 
world were to secure water for present and future genera;ons. 



भाषण का सारांश 

ौी मोहन न0गर, उपा4य6, जन अिभयान प:रषद <ारा 
ौी मोहन नागर, उपा,य. जन अिभयान प3रषद, ने अपने उ7ोधन म9 भारत क< स>यतागत 
?वकास A?B और समकालीन जल-संकट को एक साथ जोड़ते हुए गंभीर िचंतन ूःतुत Nकया। 
उPहQने जल को सतत ्?वकास, राSीय सरु.ा और समाज के भ?वंय का केPिVय आधार बताते 
हुए कहा Nक केवल बांधQ और सरकारV योजनाओ ंसे नहVं, बZ[क समाज क< सNबय भागीदारV 
और म[ूय-आधा3रत ?वकास मॉडल से हV भारत का जल भ?वंय सरुZ.त हो सकता था। 

ौी नागर ने ूारंभ म9 पं. दVनदयाल उपा,याय `ारा बताए गए दो ूकार के ?वकास मॉडल क< 
चचाa क<। पहला मॉडल ठेका-आधा3रत या ूोजेcट-आधा3रत मॉडल था, Zजसम9 िनZdत समय, 

िनZdत रािश और िनZdत कायa तय होते थे, काम परूा होते हV संःथा या एज9सी अपना दाियfव 
समाg मान लेती थी और आगे क< ZजhमेदारV ःथानीय समाज पर छोड़ दV जाती थी। दसूरा, 
Zजसे उPहQने भारतीय मॉडल कहा, संबंधQ पर आधा3रत ?वकास मॉडल था, जो केवल अनबुंध 
नहVं बZ[क दVघaकािलक सामाZजक, सांःकृितक और पयाaवरणीय 3रँतQ पर Nटका हुआ था। 

उPहQने कहा Nक हजारQ वषn तक भारत क< ताकत इसी संबंध-आधा3रत ?वकास म9 रहV, Zजसम9 
मनुं य, ूकृित और समचूा चराचर जगत परःपर उpरदाियfव और ःनेह के बंधन से जड़ेु रहे। 
जहाँ-जहाँ इन संबंधQ म9 दरार पड़V, चाहे मनुं य के बीच हो या नNदयQ–जंगलQ–भिूम के साथ, 

वहाँ ?वघटन और पतन Nदखाई Nदया, ?वशेष tप से ?पछले 50–100 वषn म9 यह िगरावट अिधक 
ःपB हुई। 

इस स>यतागत पतन को ःपB करने के िलए उPहQने देश के पवूa पयाaवरण मंऽी और म,यूदेश 
जन अिभयान प3रषद के ूथम उपा,य. आदरणीय अिनल माधव दवे का एक ूसंग याद 
Nकया। उPहQने कहा Nक जो भारत नNदयQ को माँ मानकर पजूता था, उसी समाज ने अपनी 
नNदयQ के साथ दो ूकार का vयवहार Nकया: Zजन नNदयQ को सखूाया जा सकता था उPह9 परूV 
ताकत से सखुा Nदया गया और ZजPह9 सखूाया नहVं जा सका उPह9 गंदा कर नाले म9 बदल Nदया 
गया। प3रणामःवtप अिधकांश नNदयाँ या तो ूवाहहVन हो गw या गंभीर tप से ूद?ूषत हो 
गw, और कोई नदV वाःतव म9 संरZ.त नहVं रह सक<; यह सब Nकसी बाहरV शऽु ने नहVं, बZ[क 
समाज ने ःवयं Nकया, इसिलए उसी समाज को जगाना, संविधaत करना और अपनी xान-परंपरा 
क< ओर पनुः उPमखु करना आवँयक था। 



भाषण का सारांश 

ौी मोहन न0गर, उपा4य6, जन अिभयान प:रषद <ारा 
ौी मोहन नागर, उपा,य. जन अिभयान प3रषद, ने अपने उ7ोधन म9 भारत क< स>यतागत 
?वकास A?B और समकालीन जल-संकट को एक साथ जोड़ते हुए गंभीर िचंतन ूःतुत Nकया। 
उPहQने जल को सतत ्?वकास, राSीय सरु.ा और समाज के भ?वंय का केPिVय आधार बताते 
हुए कहा Nक केवल बांधQ और सरकारV योजनाओ ंसे नहVं, बZ[क समाज क< सNबय भागीदारV 
और म[ूय-आधा3रत ?वकास मॉडल से हV भारत का जल भ?वंय सरुZ.त हो सकता था। 

ौी नागर ने ूारंभ म9 पं. दVनदयाल उपा,याय `ारा बताए गए दो ूकार के ?वकास मॉडल क< 
चचाa क<। पहला मॉडल ठेका-आधा3रत या ूोजेcट-आधा3रत मॉडल था, Zजसम9 िनZdत समय, 

िनZdत रािश और िनZdत कायa तय होते थे, काम परूा होते हV संःथा या एज9सी अपना दाियfव 
समाg मान लेती थी और आगे क< ZजhमेदारV ःथानीय समाज पर छोड़ दV जाती थी। दसूरा, 
Zजसे उPहQने भारतीय मॉडल कहा, संबंधQ पर आधा3रत ?वकास मॉडल था, जो केवल अनबुंध 
नहVं बZ[क दVघaकािलक सामाZजक, सांःकृितक और पयाaवरणीय 3रँतQ पर Nटका हुआ था। 

उPहQने कहा Nक हजारQ वषn तक भारत क< ताकत इसी संबंध-आधा3रत ?वकास म9 रहV, Zजसम9 
मनुं य, ूकृित और समचूा चराचर जगत परःपर उpरदाियfव और ःनेह के बंधन से जड़ेु रहे। 
जहाँ-जहाँ इन संबंधQ म9 दरार पड़V, चाहे मनुं य के बीच हो या नNदयQ–जंगलQ–भिूम के साथ, 

वहाँ ?वघटन और पतन Nदखाई Nदया, ?वशेष tप से ?पछले 50–100 वषn म9 यह िगरावट अिधक 
ःपB हुई। 

इस स>यतागत पतन को ःपB करने के िलए उPहQने देश के पवूa पयाaवरण मंऽी और म,यूदेश 
जन अिभयान प3रषद के ूथम उपा,य. आदरणीय अिनल माधव दवे का एक ूसंग याद 
Nकया। उPहQने कहा Nक जो भारत नNदयQ को माँ मानकर पजूता था, उसी समाज ने अपनी 
नNदयQ के साथ दो ूकार का vयवहार Nकया: Zजन नNदयQ को सखूाया जा सकता था उPह9 परूV 
ताकत से सखुा Nदया गया और ZजPह9 सखूाया नहVं जा सका उPह9 गंदा कर नाले म9 बदल Nदया 
गया। प3रणामःवtप अिधकांश नNदयाँ या तो ूवाहहVन हो गw या गंभीर tप से ूद?ूषत हो 
गw, और कोई नदV वाःतव म9 संरZ.त नहVं रह सक<; यह सब Nकसी बाहरV शऽु ने नहVं, बZ[क 
समाज ने ःवयं Nकया, इसिलए उसी समाज को जगाना, संविधaत करना और अपनी xान-परंपरा 
क< ओर पनुः उPमखु करना आवँयक था। 

उPहQने कहा Nक यह पनुजाaगरण अनेक मा,यमQ से हो सकता था – 17 सतत ्?वकास लआयQ 
के मा,यम से, दVनदयाल जी के ?वचारQ के मा,यम से या नानाजी देशमखु के .ेऽ-कमa के 
मा,यम से। उPहQने बताया Nक ‘अनार-आम’ अथाaत वषाa क< पहली बूंद और उसके ूबंधन का 
vयवहा3रक xान उPह9 नानाजी के काम से िमला, Zजसके आधार पर उPहQने 2006–07 से बतैलू 
Zजले म9 जल-संर.ण के कायa ूारंभ Nकए। 

वतaमान वZै|क प3रAँय पर ,यान Nदलाते हुए ौी नागर ने कहा Nक मानवता के सामने जो 
सबसे बड़ा संकट उभर रहा था, वह पानी का संकट था, Zजसे ?वशेषxQ के साथ-साथ आम लोग 
भी अनभुव कर रहे थे। ऊजाa और संसाधनQ के कई .ेऽQ म9 वकैZ[पक उपाय खोज िलए गए – 

पेशोिलयम और तेल के ?वक[प िमल रहे थे – लेNकन जल का कोई ?वक[प नहVं था, यह त�य 
भ?वंय के संघषn और ूितःपधाa को अिनवायa बना रहा था। 

उPहQने हाल क< घटनाओ ंका उ[लेख करते हुए कहा Nक जब भारत ने पाNकःतान क< ओर 
जाने वाला थोड़ा-सा पानी रोका तो तरंुत हाहाकार मच गया, और जब चीन को Nकसी बात का 
बदला लेना होता था तो वह पानी छोड़कर या रोककर दबाव बनाता था। उPहQने कहा Nक आज 
आधी से अिधक दिुनया को पीने का ःवÄछ पानी उपलÅध नहVं था, जबNक अनेक देशQ क< तरह 
भारत क< जल-आपूितa का बड़ा Nहःसा वषाa पर िनभaर था। 

ौी नागर ने बताया Nक ?पछले दो दशकQ से वषाa क< अिनयिमतता ःपB tप से Nदखाई दे रहV 
थी – कहVं अितव?ृB, कहVं अनाव?ृB, कहVं आिंशक वषाa, कहVं ओलाव?ृB, लेNकन समव?ृB बहुत कम 
Nदखाई दे रहV थी। इस परेू प3रAँय को उPहQने जलवायु प3रवतaन से जोड़ा और कहा Nक परूV 
दिुनया िचंितत थी, परPत ुZज़hमेदारV को लेकर खींचतान चल रहV थी – कोई एिशया को दोष 
देता था, कोई यरूोप को अलग मानता था – लेNकन वZै|क िनगाह9 इस बात पर Nटक< थीं Nक 
भारत cया कदम उठा रहा था। 

उPहQने कहा Nक अपनी xान-परंपरा और वZै|क पयाaवरणीय समीकरण म9 अपनी भिूमका के 
कारण भारत पर यह दाियfव था Nक वह जलवायु प3रवतaन और जल-संकट से िनपटने के िलए 
दिुनया को मागaदशaन दे। उPहQने उ[लेख Nकया Nक बहृत संNहता, पराशर ऋ?ष के कृ?ष संबंधी 
?वचार और वराहिमNहर क< वराह संNहता जसेै मंथQ म9 जल के आगमन, वषाa के ःवtप और 
उसके ूबंधन पर अfयंत सआूम ?वचार िमलते थे। 

इन पारंप3रक xान-ॐोतQ का उ[लेख करते हुए ौी नागर ने एक सरल लेNकन अfयंत ूभावी 
िसÜांत रेखांNकत Nकया Nक वषाa-जल ूबंधन क< शáुआत पहली बूंद से होनी चाNहए। उPहQने 



कहा Nक सरकार और समाज, दोनQ को यह सिुनZdत करना चाNहए था Nक वषाa क< पहली बूंद 
जहाँ िगरे, वहVं से उसका संचयन और ूबंधन शtु हो, न Nक केवल नीचे बहकर आने वाले जल 
को बड़े ढाँचQ म9 रोकने पर परूा ,यान केZPित Nकया जाए। इसी ूारंिभक संचयन को उPहQने 
वषाa-जल 0बंधन का वाःत?वक “अनार-आम” बताया, Zजसे छोड़कर परूा देश और दिुनया ूायः 
केवल जल के एक<करण और बड़े बांधQ क< ओर देख रहV थी। 

उPहQने बांधQ को जल-ूबंधन का अिंतम उपाय बताया, पहला नहVं। बांध बनने के बाद नए 
संरचनाfमक ?वक[प बहुत सीिमत रह जाते थे, जबNक उससे पहले के चरणQ म9 अनेक ?वकेZPित 
उपायQ `ारा वषाa-जल को ःथानीय ःतर पर रोककर, भिूम म9 समाNहत कराकर या छोटे जलाशयQ 
म9 संमNहत Nकया जा सकता था। उPहQने चेतावनी दV Nक यNद जल केवल सतह पर हV रहा तो 
प�ृवी का तापमान बढ़ेगा, इसिलए ूाथिमकता यह होनी चाNहए थी Nक जल को धरती के भीतर 
पहँुचाया जाए, जसेै हमारे पवूaजQ ने कुओ,ं बावNड़यQ, तालाबQ और जंगलQ के मा,यम से पानी को 
“छुपाकर” रखा था। 

ौी नागर ने बताया Nक परंपरागत भारत ने जल को भिूमगत सरुZ.त रखने के िलए अनेक 
तरVके ?वकिसत Nकए थे; उPहQने कहा Nक सात ूकार क< vयवःथाएँ हमारे पवूaजQ ने बनाई थीं, 
Zजनका उäेँय पानी को धरती के भीतर छुपाकर रखना था। आज क< पीढ़V को, उनके अनसुार, 

उस xान से जोड़कर आधुिनक ?वxान के साथ िमलाना आवँयक था ताNक भ-ूजल पनुभaरण 
को Nफर से मजबतू Nकया जा सके। 

उPहQने जंगलQ क< िनणाaयक भिूमका ःपB क<: घने जंगल आज भी लगभग एक-चौथाई वषाa-
जल को भिूम के भीतर उतारने म9 स.म थे, उसके बाद झाड़Vदार जंगल, Nफर कृ?ष भिूम और 
अंत म9 बंजर भिूम का बम आता था, Zजसम9 अवशोषण सबसे कम होता था। जंगलQ म9 कमी 
के कारण अिधकांश वषाa-जल सतह पर बह जाता था और मानव-िनिमaत या ू ाकृितक vयवःथाओं 
के मा,यम से कुल वषाa का केवल 3–4 ूितशत हV कहVं रोका जा पा रहा था। 

उPहQने कहा Nक इस ूकार ूाकृितक संसाधन चुपचाप समाg हो रहे थे और इस Zःथित पर 
परेू ?व|, सभी .ेऽQ और सभी वगn को गंभीरता से िचंतन करने क< आवँयकता थी। उPहQने 
जल वxैािनकQ, भजूल ?वशेषxQ और जल-संर.ण .ेऽ म9 कायaरत लोगQ से आमह Nकया Nक वे 
अfयंत बारVक< से ?वचार करके वषाa-जल के संचयन, संर.ण और पनुः उपयोग क< एक समम 
रणनीित ?वकिसत कर9। 



कहा Nक सरकार और समाज, दोनQ को यह सिुनZdत करना चाNहए था Nक वषाa क< पहली बूंद 
जहाँ िगरे, वहVं से उसका संचयन और ूबंधन शtु हो, न Nक केवल नीचे बहकर आने वाले जल 
को बड़े ढाँचQ म9 रोकने पर परूा ,यान केZPित Nकया जाए। इसी ूारंिभक संचयन को उPहQने 
वषाa-जल 0बंधन का वाःत?वक “अनार-आम” बताया, Zजसे छोड़कर परूा देश और दिुनया ूायः 
केवल जल के एक<करण और बड़े बांधQ क< ओर देख रहV थी। 

उPहQने बांधQ को जल-ूबंधन का अिंतम उपाय बताया, पहला नहVं। बांध बनने के बाद नए 
संरचनाfमक ?वक[प बहुत सीिमत रह जाते थे, जबNक उससे पहले के चरणQ म9 अनेक ?वकेZPित 
उपायQ `ारा वषाa-जल को ःथानीय ःतर पर रोककर, भिूम म9 समाNहत कराकर या छोटे जलाशयQ 
म9 संमNहत Nकया जा सकता था। उPहQने चेतावनी दV Nक यNद जल केवल सतह पर हV रहा तो 
प�ृवी का तापमान बढ़ेगा, इसिलए ूाथिमकता यह होनी चाNहए थी Nक जल को धरती के भीतर 
पहँुचाया जाए, जसेै हमारे पवूaजQ ने कुओ,ं बावNड़यQ, तालाबQ और जंगलQ के मा,यम से पानी को 
“छुपाकर” रखा था। 

ौी नागर ने बताया Nक परंपरागत भारत ने जल को भिूमगत सरुZ.त रखने के िलए अनेक 
तरVके ?वकिसत Nकए थे; उPहQने कहा Nक सात ूकार क< vयवःथाएँ हमारे पवूaजQ ने बनाई थीं, 
Zजनका उäेँय पानी को धरती के भीतर छुपाकर रखना था। आज क< पीढ़V को, उनके अनसुार, 

उस xान से जोड़कर आधुिनक ?वxान के साथ िमलाना आवँयक था ताNक भ-ूजल पनुभaरण 
को Nफर से मजबतू Nकया जा सके। 

उPहQने जंगलQ क< िनणाaयक भिूमका ःपB क<: घने जंगल आज भी लगभग एक-चौथाई वषाa-
जल को भिूम के भीतर उतारने म9 स.म थे, उसके बाद झाड़Vदार जंगल, Nफर कृ?ष भिूम और 
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उपयोग Nकए गए जल को शÜु करके पनुः उपयोग म9 लाना, उसे सीधे नNदयQ या खलेु .ेऽQ म9 
छोड़ देने क< ूव?ृp को बदलना। 

उPहQने खेद vयé Nकया Nक भारत म9 जल के पनुः उपयोग क< संःकृित बहुत सीिमत थी; 
अिधकांश अपिशB जल ?बना समिुचत उपचार के नNदयQ या खलेु .ेऽQ म9 छोड़ Nदया जाता था। 
उPहQने चेतावनी दV Nक यNद भ-ूगभêय जल ूद?ूषत हो गया तो Zःथित अfयंत भयावह हो 
जाएगी, cयQNक वषाa का जल सामाPयतः केवल 100–125 फुट तक हV भिूम के भीतर पहँुचता 
था, जबNक उससे नीचे के एZcवफर लाखQ–करोड़Q वषn म9 धीरे-धीरे भरते रहे थे और अब कुछ 
दशकQ म9 हV खाली Nकए जा रहे थे। 

ौी नागर ने 1000 फुट तक और उससे भी नीचे तक Nकए जा रहे भजूल के अfयिधक दोहन 
को अfयंत खतरनाक ूव?ृp बताया, Zजसने अनेक ःथानQ पर धरती के भीतर से जल को 
लगभग खाली कर Nदया था। उPहQने उ[लेख Nकया Nक चेPनई और िशमला जसेै शहर पहले हV 
ऐसी Zःथित का अनभुव कर चकेु थे जहाँ वे लगभग जल-?वहVन हो गए थे, और देश के कई 
Zजले, ?वशेष tप से तीो ?वकास वाले कॉ3रडोर, ऐसे “ओवर-एcसìलॉयटेड” .ेऽ बन चकेु थे 
जहाँ वा?षaक पनुभaरण से भी अिधक जल िनकाला जा रहा था। 

उPहQने कहा Nक ये सभी áझान यNद ऐसे हV चलते रहे तो िनकट भ?वंय म9 Zःथित अfयंत 
गंभीर, यहाँ तक Nक ?वनाशकारV हो सकती थी। इसी संदभa म9 उPहQने जल को सीधे भारत क< 
?वकास याऽा से जोड़ा – जहाँ वZै|क समदुाय 2030 तक सतत ्?वकास लआयQ क< ूािg क< बात 
कर रहा था, वहVं ूधानमंऽी नरेPि मोदV ने 2047 तक के ?वज़न क< बात क< थी, Zजसम9 जल 
क< भिूमका ःवाभा?वक tप से अfयंत क9 िVय थी। 

ौी नागर ने माना Nक ?पछले दशक म9 राSीय ःतर पर जल को अभतूपवूa ूाथिमकता दV गई 
थी। उPहQने कहा Nक जल श?é मंऽालय का गठन और ःवयं ूधानमंऽी `ारा जल संबंधी 



कायaबमQ क< मॉिनट3रंग यह Nदखाता था Nक क9 ि सरकार जल सरु.ा को Nकतनी गंभीरता से 
ले रहV थी। उPहQने उ[लेख Nकया Nक पेयजल, नदV पनुजêवन और ःथानीय जलॐोतQ के 
पनुिनaमाaण जसेै .ेऽQ म9 ?विभPन योजनाओ ंके मा,यम से महfवपणूa कायa हुए थे। 

 

म,यूदेश के संदभa म9 उPहQने बताया Nक म,यूदेश जल अिभयान प3रषद, मîुयमंऽी डॉ. मोहन 
यादव के नेतfृव म9, ?पछले दो वषn से “गंगाजल संवधaन अिभयान” पर vयापक काम कर रहV 
थी। इसी बम म9 उPहQने एक ?वशेष सझुाव रखा Nक म,यूदेश के भौगोिलक ?वःतार और 
पा3रZःथितक ?व?वधता – पहाड़V, मदैानी, बंजर और ?विभPन कृ?ष-जलवायु .ेऽQ – को देखते हुए 
राïय म9 एक सम?पaत वॉटर यिूनविसaटV क< अfयंत आवँयकता थी। 

उPहQने कहा Nक यह ूःता?वत ?व|?वèालय गाँवQ के बजुगुn के पास संरZ.त पारंप3रक जल-
xान को vयवZःथत tप से संकिलत कर सकता था, उसे आधुिनक जल-?वxान और पयाaवरण 
?वxान से जोड़कर आने वाली पीNढ़यQ को .ेऽ-?वशेष के अनtुप जल-संर.ण के vयावहा3रक 
कौशल िसखा सकता था। उनका मत था Nक ?पछले 50–60 वषn क< औपचा3रक िश.ा ने जल 
संबंधी परंपरागत xान को धूिमल कर Nदया था; जो थोड़V बहुत समझ बची थी वह गाँवQ के 
बजुगुn तक सीिमत रह गई थी, और नई पीढ़V उनके पास बठैकर सीखने के िलए तयैार नहVं 
थी। 

ौी नागर ने कहा Nक मानव जीवन और समाज के िलए जो ?वषय सबसे अिधक आवँयक 
होते हñ – जसेै पानी – उPह9 िश.ा के क9 ि म9 ःथान िमलना चाNहए। उPहQने आमह Nकया Nक 
जल-संर.ण और जल-ूबंधन से संबंिधत ?वषयQ को केवल तकनीक< जानकारV के tप म9 नहVं, 
बZ[क ूकृित और समाज के ूित निैतक उpरदाियfव के tप म9 भी आने वाली पीNढ़यQ को 
पढ़ाया जाए। 

उPहQने बताया Nक बतैलू Zजले म9 ?पछले 20 वषn के जल-कायa के अनभुव से उPह9 यह ?व|ास 
हो गया था Nक केवल सरकार के भरोसे कोई बड़ा प3रवतaन संभव नहVं था। यNद समदुाय को 
साथ नहVं जोड़ा गया, तो सबसे अÄछó योजनाएँ भी सीिमत प3रणाम हV दे पाएंगी। 

बिुनयादV ढाँचQ क< सीमाओं को ःपB करने के िलए ौी नागर ने मराठवाड़ा का उदाहरण Nदया, 
जहाँ महाराS म9 सबसे अिधक बांध बनाए गए थे। इसके बावजूद मराठवाड़ा ने सबसे गंभीर सखेू 
देखे, जहाँ लगभग दस वषn तक लगातार वषाa क< भारV कमी रहV। उPहQने कहा Nक जब वषाa हV 
न हो, तो बांधQ म9 पानी कहाँ से आएगा और इंजीिनयर या अिधकारV cया कर सक9 गे। 
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इस िनंकषa से उPहQने कहा Nक समाज का ,यान अब केवल संरचनाओं से हटकर गहरे 
पा3रZःथितक और vयवहा3रक प3रवतaन क< ओर जाना चाNहए, Zजसक< आfमा जनभागीदारV हो। 
उPहQने आòान Nकया Nक ूfयेक घर, गाँव, कःबा और संःथा जल-संर.ण को केवल सरकारV 
कायaबम नहVं, बZ[क साझा सामदुाियक ZजhमेदारV के tप म9 महण करे। 

भाषण के अंत म9 ौी नागर ने बताया Nक वे कभी-कभी क?वताएँ भी िलखते हñ, और माखनलाल 
चतवुôदV क< ूिसÜ क?वता “पुं प क< अिभलाषा” से ूे3रत होकर उPहQने कुछ पं?éयाँ िलखी थीं 
ZजPह9 वे साझा करना चाहते थे। इन पं?éयQ के मा,यम से उPहQने आने वाली पीNढ़यQ के जल-
संबंधी भ?वंय के ूित अपना ःवìन और िचंता vयé क<। उPहQने कहा Nक वे चाहते थे Nक 
उनक< आने वाली पीढ़V के पास जल-रािश ूचुर माऽा म9 हो; इसके िलए आज क< पीढ़V को पानी 
बचाना होगा, यह समझते हुए Nक पानी बनाया नहVं जा सकता, लेNकन बांध और तालाब जसेै 
संरचनाएँ अवँय बनाई जा सकती हñ। उPहQने “पानी क< खेती” क< इÄछा vयé क<, ताNक एक 
बूंद से हजार बूंद का ूभाव उfपPन हो सके; पानी को उगाया नहVं जा सकता, लेNकन पेड़-पौधे 
लगाकर जंगल अवँय उगाए जा सकते हñ, जो भ?वंय म9 जल-व?ृÜ का आधार बन9गे। 

उPहQने कहा Nक वे पीNढ़यQ के िलए पानी इस ूकार “छुपाकर” रखना चाहते थे Nक कोई उसे 
चुरा न सके, जसेै िचNड़या अपने चूजQ को पंखQ के नीचे छुपाकर सरुZ.त रखती है। चूँNक पानी 
को सीधे छुपाया नहVं जा सकता, उPहQने ऐसी संरचनाएँ बनाने क< क[पना क< जो जल को 
धरती क< कोख म9 उतार द9, और अंत म9 उPहQने यह संक[प vयé Nकया Nक Zजतना पानी शेष 
था, उसे वे सब िमलकर, अपनी आखँQ क< तरह, सहेजकर रखना चाहते थे। 

अंत म9 ौी मोहन नागर ने दVनदयाल शोध संःथान का आभार vयé Nकया, Zजसने उPह9 यह 
?वचार साझा करने का अवसर Nदया। उPहQने अपने संदेश को दोहराते हुए कहा Nक भारत क< 
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Summary of Speech 
By Dr. A. K. Singh, Vice Chancellor, Central Agricultural University, 
Jhansi 

Dr. A. K. Singh, Vice Chancellor of the 
Central Agricultural University, Jhansi, 
began by warmly congratula?ng 
Deendayal Research Ins?tute (DRI) 
for consistently organising 
programmes on sustainable 
development and for its sustained 
efforts to achieve the Sustainable 
Development Goals (SDGs).  He 
remarked that holding such an event 
on the birth anniversary of Nanaji 
Deshmukh, and choosing a 
contemporary and relevant theme 
like SDG 6 (water and sanita?on) and 
SDG 8 (decent work and economic 
growth), was both appropriate and 
significant.  He noted that various 
experts had already presented 
detailed perspec?ves on these two 
goals, iden?fied key problems, and 
suggested direc?ons for future 

ac?on.  

Dr. Singh highlighted that DRI was not confined to Chitrakoot alone but worked across four 
dis?nct ecological systems, including rainfed, flood-and-drought-prone Gonda in eastern URar 
Pradesh, the largely barren tracts of Satna and Chitrakoot, and the drought-prone Beed region 
of Maharashtra.  In each of these, DRI had been experimen?ng with context-specific 
agricultural development models suited to local agro-ecological condi?ons, such as 
water-logged areas, rain-dependent regions and fragile soils.  He considered it very logical 
that DRI, inspired by Nanaji’s vision, had taken up sustainability much before the SDGs were 
formally framed by the United Na?ons, and was already working on integrated, 
resource-conserving models of development.  

He emphasised that sustainability could never mean only increasing produc?on or 
produc?vity in isola?on.  In his view, true sustainability required a balanced considera?on of 
environment, land, water, animals, birds, human beings and society, so that growth did not 
come at the cost of any one of these, and natural resources remained alive and produc?ve for 
future genera?ons.  Dr. Singh linked this holis?c vision to the na?onal goal of building a 
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“developed India” by 2047, as ar?culated by the Prime Minister, arguing that sustainable use 
of resources was central to that long-term objec?ve.  

A substan?al part of Dr. Singh’s address focused on water, which he described as the most 
cri?cal resource for life, agriculture, livestock, food produc?on and industry.  He pointed out 
that about 80 percent of the country’s usable or potable water stored underground was 
consumed in agriculture, yet its effec?ve u?lisa?on in farming was only around 40 percent, 
implying that nearly 60 percent of irriga?on water effec?vely went waste.  This, he argued, 
made agriculture both the largest user and a major waster of water, demanding urgent 
aRen?on to improving water-use efficiency.  

He acknowledged that the Union and State governments had launched several schemes such 
as drip and micro-irriga?on programmes, water harves?ng structures including large dams, 
and farm-level interven?ons like farm ponds, percola?on tanks and field-level water bodies.  
These measures, along with ini?a?ves for water conserva?on on farmers’ fields, represented 
important steps, but he felt that awareness about water conserva?on was s?ll confined to a 
limited number of loca?ons and people.  In many states, he observed, electricity for 
agricultural tubewells had been made free, encouraging farmers to run pumps con?nuously 
without regard to need, leading to over-extrac?on and waste of groundwater, with Punjab 
cited as a striking example of such “calamity-like” overuse.  

Dr. Singh noted that in Punjab, shallow and light soils, which were not ideal for paddy, s?ll 
supported extensive paddy cul?va?on simply because procurement was assured and the 
government purchased nearly the en?re output at minimum support price, while power and 
water were virtually free.  This created a cropping paRern heavily misaligned with local 
ecology and water availability.  He underlined that policy frameworks must therefore be made 
region-specific and crop-appropriate, taking into account the suitability of par?cular crops for 
par?cular soils and water regimes.  As a posi?ve example, he referred to recent policy changes 
in Haryana, where farmers who shi`ed away from paddy were being given per-acre financial 
incen?ves, and he described such measures as beneficial and worthy of wider adop?on.  

Turning to SDG 6 more broadly, Dr. Singh discussed sanita?on and cleanliness, which had 
remained topics of na?onal concern since Independence but had gained renewed momentum 
under the present government led by Prime Minister Narendra Modi.  He observed that the 
Swachh Bharat Abhiyan had turned cleanliness into a mass campaign, though no?ons of 
cleanliness differed between urban and rural areas.  For true and complete cleanliness, he 
argued, every ci?zen needed to see it as a personal responsibility and behave accordingly in 
daily life.  

He linked the idea of cleanliness to a broader concept of freedom, sugges?ng that freedom 
was not limited to poli?cal independence but also included freedom from filth, disease and 
environmental degrada?on.  According to him, once ci?zens internalised these broader 
meanings of freedom and cleanliness, the na?onal objec?ves related to health, sanita?on and 



quality of life would be much easier to achieve.  In this sense, he treated sanita?on, 
environmental conserva?on and responsible civic behaviour as mutually reinforcing elements 
of sustainable development.  

Dr. Singh then shi`ed to SDG 8, focusing on decent employment and livelihood security.  He 
reminded the audience that around 46 percent of India’s workforce remained engaged in 
agriculture in some form, yet when the conversa?on turned to “decent employment”, 
ques?ons invariably arose about the quality, security and income levels of such jobs.  Decent 
employment, in his view, meant improving both the quality of work and the level of 
remunera?on, not merely coun?ng the number of people employed.  

He appreciated the wave of entrepreneurship and start-ups emerging across the country, 
par?cularly among engineering graduates and professionals who took up jobs for a few years 
and then le` to pursue their own ventures.  However, he observed that similar energy and 
innova?on were s?ll limited in rural areas and in sectors like agriculture and animal husbandry.  
He felt that much greater effort was required to promote start-ups in farm-based enterprises, 
livestock rearing, agro-processing and other rural ac?vi?es so that decent employment could 
be generated close to where people lived.  

Discussing skill development, Dr. Singh argued that India’s educa?on system had been 
predominantly degree-oriented, with limited integra?on of prac?cal skills.  He welcomed the 
government’s focus on skilling and re-skilling through targeted programmes and dedicated 
ministries, and pointed out that many major universi?es had begun offering cer?ficate and 
short-term courses for youth who had dropped out a`er high school or intermediate levels.  
These programmes, he suggested, allowed young people to learn new technologies and 
innova?ons directly from scien?sts and then return to their villages to create employment 
opportuni?es for themselves and others.  

Dr. Singh considered income genera?on a central mo?va?onal factor for both ordinary ci?zens 
and farmers.  He referred to the na?onal goal that by 2047, when India aspired to be a 
developed country, per capita annual income should reach about 18,000 US dollars, compared 
to the present level of roughly 2,600 US dollars.  In rupee terms, he translated this into a target 
of around 15 lakh rupees per capita per year by 2047, indica?ng the scale of economic 
transforma?on envisioned.  

At the same ?me, he drew aRen?on to wide regional dispari?es concealed within the na?onal 
average.  States such as Haryana, Punjab, Telangana, Tamil Nadu and Kerala already had per 
capita incomes well above the na?onal average, with some crossing 4,000 US dollars per 
capita, while others lagged far behind.  He cited URar Pradesh’s Bundelkhand region, Madhya 
Pradesh and especially Bihar, where per capita annual incomes in some cases hovered around 
800 to 1,800 US dollars, underscoring the challenge of inclusive and balanced growth.  

In his assessment, substan?al work remained to be done in underdeveloped regions, 
par?cularly those like the eastern parts of the country and rainfed, resource-poor tracts.  Only 
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if environmental conserva?on, employment genera?on, livelihood enhancement and 
resource sustainability were addressed together through integrated planning could India truly 
move towards comprehensive development.  He stressed that SDG 6 and SDG 8, dealing with 
water, sanita?on and employment, were central to this integrated approach because they 
directly affected human well-being, economic produc?vity and ecological resilience.  

Dr. Singh reiterated that India had already made impressive progress and now stood as the 
fourth or fi`h largest economy in the world, advancing steadily on mul?ple fronts.  
Nevertheless, he insisted that future progress had to be guided by an integrated vision where 
environment, employment, livelihoods and social equity were considered together rather 
than in isola?on.  He argued that only such a comprehensive approach could ensure both 
sustainability and equity, especially for rural and marginalised popula?ons.  

 

Returning to the theme of the conference, he expressed hope that the interna?onal 
delibera?ons taking place would generate rich ideas and prac?cal recommenda?ons.  He 
expected that these ideas would be carefully collected, synthesised and converted into a 
robust strategy that ins?tu?ons like DRI, universi?es and development agencies could 
implement in their respec?ve fields.  Concluding his address, Dr. A. K. Singh once again 
expressed gra?tude and extended his congratula?ons to the organisers for choosing such a 
?mely theme and for their con?nued dedica?on to sustainable development.  

 



भाषण का सारांश 
डॉ. ए. के. िसंह, कुलपित, क4 ि6य कृ9ष 9व;9व<ालय, झांसी 

डॉ. ए. के. िसंह, कुलपित, के.ि0य कृ3ष 
3व63व7ालय, झांसी अपने संबोधन क@ शBुआत 
द0नदयाल शोध संःथान (ड0आरआई) को सतत 
3वकास पर लगातार कायJबम आयोMजत करने और 
सतत 3वकास लआयQ (एसड0जी) को ूाS करने के 
िलए िनरंतर ूयास करने पर बधाई  उ.हQने कहा 
Uक नानाजी देशमखु क@ जयंती के अवसर पर 
एसड0जी 6 (जल एवं ःवWछता) और एसड0जी 8 
(सYमान जनक रोजगार और आिथJक 3वकास) 

जसेै समसामियक 3वषयQ पर सYमेलन आयोMजत करना अ[यंत साथJक है और 3विभ.न 
3वशेष]Q ने इन दोनQ लआयQ पर समःयाओं और आगे क@ Uदशा पर 3वःतार से ूकाश डाला 
है।  

डॉ. िसंह ने बताया Uक ड0आरआई केवल िचऽकूट तक सीिमत नह0ं है, बMeक चार िभ.न 
पाfरMःथितक gेऽQ मh काम कर रहा है, Mजनमh पवूi उjर ूदेश का वषाJ और बाढ़-सखुा ूभा3वत 
गQडा gेऽ, सतना और िचऽकूट के शुं क और बंजर इलाके तथा महाराm का सखूा-ूवण बीड़ 
gेऽ शािमल हp।  इन ू[येक gेऽQ मh ड0आरआई ःथानीय कृ3ष-पयाJवरणीय पfरMःथितयQ को 
qयान मh रखकर उपयrु कृ3ष 3वकास मॉडल 3वकिसत कर रहा है, ताUक जलभराव, वषाJ-आधाfरत 
खेती और कमजोर िमsट0 जसैी MःथितयQ के िलए अलग-अलग समाधान िनकल सकh ।  उ.हQने 
माना Uक संयुr राm tारा एसड0जी घो3षत करने से बहुत पहले ह0 नानाजी क@ ूेरणा से 
ड0आरआई ने संसाधन-संरgण और समM.वत 3वकास के मॉडल पर कायJ शvु कर Uदया था, 
जो आज वMै6क सतत 3वकास एजhडे के साथ परू0 तरह मेल खाता है।  

सतत 3वकास का अथJ केवल उ[पादन और उ[पादकता बढ़ाना नह0ं है। संभव है जब पयाJवरण, 
भिूम, जल, पशु-पgी, मानव और समाज–सभी को संतिुलत vप से qयान मh रखकर 3वकास 
Uकया जाए, ताUक Uकसी एक पg क@ क@मत पर दसूरे पg का ॑ास न हो और ूाकृितक 
संसाधन भ3वंय के िलए भी जी3वत और उ[पादक बने रहh।  उ.हQने इसे 2047 तक �3वकिसत 
भारत� के राmीय लआय से जोड़ा और कहा Uक द0घJकािलक 3वकास का मलू आधार संसाधनQ 
का 3ववेकपणूJ और Uटकाऊ उपयोग ह0 हो सकता है।  
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उ.हQने उeलेख Uकया Uक देश मh भिूमगत पेय यो|य या बेहतर गुणवjा वाले जल का लगभग 
80 ूितशत Uहःसा कृ3ष मh उपयोग होता है, लेUकन इसक@ उपयोग दgता औसतन केवल 40 
ूितशत के आसपास है, अथाJत 60 ूितशत के कर0ब िसंचाई का पानी zयथJ चला जाता है।  
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उसके अपzयय का भी म{ुय gेऽ है, इसिलए जल-उपयोग दgता बढ़ाना अ[यावँयक है।  

उ.हQने यह ःवीकार Uकया Uक कh ि और राÄय सरकारQ ने Uसप एवं माइबो-इfरगेशन, जल 
संचयन संरचनाओं, बड़े बाँधQ तथा खेत-ःतर पर फामJ पॉ.ड, खेत-तालाब आUद जसैी अनेक 
योजनाएँ शvु क@ हp।  इन ूयासQ के बावजदू उ.हQने माना Uक जल संरgण के ूित जागvकता 
अभी भी सीिमत gेऽQ और सीिमत समूहQ तक ह0 िसमट0 हुई है।  कई राÄयQ मh कृ3ष नलकूपQ 
के िलए 3बजली िनःशeुक कर Uदए जाने से Uकसान sयबूवेल को 3बना आवँयकता के भी 
चलाए रखते हp, Mजससे भजूल का अ[यिधक दोहन और भार0 अपzयय होता है, और पंजाब 
जसैी जगहQ मh यह Mःथित एक ूकार क@ “3वभी3षका” बन गई है।  

डॉ. िसंह ने उदाहरण Uदया Uक पंजाब क@ हeक@ और उथली िमMsटयाँ धान के िलए उपयrु न 
होने के बावजदू वहाँ zयापक पमैाने पर धान क@ खेती क@ जा रह0 है, ÖयQUक वहाँ सरकार 
लगभग परू0 उपज को .यनूतम समथJन मeूय पर खर0द लेती है और 3बजली तथा पानी लगभग 
मÜुत हp।  इससे फसल पटैनJ ःथानीय पाfरMःथितक@य और जल उपलáधता से परू0 तरह 
असंतिुलत हो गया है।  उ.हQने बल Uदया Uक ऐसी Mःथित मh नीितयQ को gेऽ-3वशेष और 
फसल-3वशेष बनाया जाना चाUहए, ताUक हर gेऽ मh उसक@ िमsट0 और जलMःथित के अनकूुल 
फसलh ूो[साUहत हQ।  हfरयाणा सरकार tारा धान से हटकर अ.य फसलQ क@ ओर जाने वाले 
UकसानQ को ूित एकड़ ूो[साहन देने क@ नीित को उ.हQने एक सकारा[मक और अनकुरणीय 
कदम बताया।  

एसड0जी 6 मh डॉ. िसंह ने ःवWछता और सफाई के मâेु पर भी 3वःतार से 3वचार रखा।  उ.हQने 
कहा Uक ःवWछता और सफाई ःवतंऽता के बाद से ह0 राmीय िचंता का 3वषय रहे हp, लेUकन 
वतJमान सरकार के ःवWछ भारत अिभयान ने इसे एक zयापक जनआदंोलन का vप Uदया है, 
हालांUक शहर और गांव मh ःवWछता क@ समझ और मानक अलग-अलग हp।  उनके अनसुार, 
वाःत3वक और संपणूJ ःवWछता तभी संभव है जब देश का ू [येक नागfरक इसे अपना zय3rगत 
दािय[व माने और अपने दैिनक zयवहार मh इस MजYमेदार0 को िनभाए।  



उ.हQने ःवWछता क@ अवधारणा को zयापक ःवतंऽता क@ भावना से जोड़ते हुए कहा Uक ःवतंऽता 
केवल राजनीितक आजाद0 तक सीिमत नह0ं है, बMeक गंदगी, बीमार0 और पयाJवरणीय gरण 
से म3ुr भी ःवतंऽता का ह0 vप है।  जब नागfरक इन zयापक अथä मh ःवतंऽता और ःवWछता 
को समझhगे और उसका पालन करhगे, तब ःवाः}य, ःवWछता और जीवन क@ गुणवjा से जड़ेु 
राmीय लआय अिधक सहजता से ूाS हो सकh गे।  इस ूकार उ.हQने ःवWछता, पयाJवरण संरgण 
और MजYमेदार नागfरक आचरण को सतत 3वकास के परःपर परूक घटक के vप मh ूःततु 
Uकया।  

डॉ. िसंह ने एसड0जी 8 के संदभJ मh सYमान जनक रोजगार और आजी3वका सरुgा पर अपना 
ã3~कोण रखा।  उ.हQने याद Uदलाया Uक देश क@ लगभग 46 ूितशत कायJशील आबाद0 Uकसी 
न Uकसी vप मh कृ3ष से जुड़0 हुई है, लेUकन �सYमानजनक रोजगार� क@ चचाJ होते ह0 काम 
क@ गुणवjा, सरुgा और आय ःतर जसेै ूå सामने आ जाते हp।  उनके अनसुार सYमानजनक 
रोजगार का अथJ केवल रोजगार क@ सं{या बढ़ाना नह0ं, बMeक रोजगार क@ गुणवjा और 
पाfरौिमक ःतर मh सधुार करना भी है।  

उ.हQने इंजीिनयfरंग और अ.य पेशेवर िशgा ूाS यवुाओ ंमh तेजी से बढ़ती उ7िमता और 
ःटाटJ-अप क@ लहर क@ सराहना क@, जहाँ कई यवुा कुछ वषJ नौकर0 करने के बाद अपना ःवतंऽ 
zयवसाय शvु कर रहे हp।  लेUकन उ.हQने यह भी कहा Uक इसी ूकार क@ ऊजाJ और नवाचार 
मामीण gेऽQ तथा कृ3ष, पशुपालन और कृ3ष-आधाfरत उ7मQ मh अभी अपेgाकृत कम Uदखाई 
देते हp।   

डॉ. िसंह ने कहा Uक भारत क@ िशgा zयवःथा लंबे समय तक Uडमी-केM.ित रह0 है और उसमh 
zयावहाfरक कौशल का समिुचत समावेश नह0ं हो पाया।  उ.हQने सरकार tारा बड़े पमैाने पर 
चलाए जा रहे Mःकिलंग और र0-Mःकिलंग कायJबमQ तथा इसके िलए ःथा3पत सम3पJत मंऽालयQ 
का ःवागत Uकया और बताया Uक अब कई बड़े 3व63व7ालय भी इंटरमीUडएट या हाईःकूल के 
बाद पढ़ाई छोड़ चकेु यवुाओ ंके िलए ूमाणपऽ और अeपकािलक पाêयबम चला रहे हp।  उनके 
अनसुार, इन कायJबमQ के माqयम से युवा वै]ािनकQ और 3वशेष]Q के साथ िमलकर नई 
तकनीकQ और नवाचारQ को सीख सकते हp और गांव लौटकर अपने और दसूरQ के िलए रोजगार 
के अवसर सMृजत कर सकते हp।  

डॉ. िसंह ने कहा Uक आमदनी एक ऐसा कh ि0य कारक है जो साधारण नागfरकQ और UकसानQ, 
दोनQ के िलए सबसे बड़ा आकषJण और ूेरणा का ॐोत है।  उ.हQने 2047 तक भारत को 
3वकिसत देश बनाने के राmीय लआय का उeलेख करते हुए कहा Uक उस समय तक ूित zय3r 
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3वकिसत देश बनाने के राmीय लआय का उeलेख करते हुए कहा Uक उस समय तक ूित zय3r 

वा3षJक आय लगभग 18,000 अमेfरक@ डॉलर तक पहंुचाने का लआय रखा गया है, जबUक 
वतJमान ःतर लगभग 2,600 अमेfरक@ डॉलर है।  Bपये के संदभJ मh उ.हQने यह लआय ूित 
zय3r लगभग 15 लाख Bपये वा3षJक आय के vप मh समझाया, Mजससे आिथJक पfरवतJन के 
अपेMgत पमैाने का अदंाजा लगाया जा सकता है।  

साथ ह0 उ.हQने इस बात क@ ओर qयान Uदलाया Uक राmीय औसत के भीतर भार0 gेऽीय 
3वषमताएँ िछपी हुई हp।  हfरयाणा, पंजाब, तेलंगाना, तिमलनाडु और केरल जैसे कई राÄयQ क@ 
ूित zय3r आय राmीय औसत 2,600 डॉलर से काफ@ अिधक, कुछ मामलQ मh 4,000 डॉलर 
से भी ऊपर है, जबUक कुछ अ.य राÄय इस ःतर से काफ@ पीछे हp।  उ.हQने उjर ूदेश के 
बुंदेलखंड, मqय ूदेश और 3वशेष vप से 3बहार का उदाहरण देते हुए कहा Uक वहाँ ूित zय3r 
वा3षJक आय कुछ मामलQ मh 800 से 1,800 अमेfरक@ डॉलर के बीच है, जो समावेशी और 
संतिुलत 3वकास क@ चनुौती को रेखांUकत करता है।  

उनका मत था Uक 3वशेष vप से पवूi भारत, वषाJ-आधाfरत और संसाधन-कमी वाले gेऽQ मh 
अभी बहुत zयापक काम Uकया जाना बाक@ है।  पयाJवरण संरgण, रोजगार सजृन, आजी3वका 
व3ृí और संसाधन-सततता को एक साथ जोड़कर, समM.वत योजना के साथ आगे बढ़ने पर ह0 
भारत वाःत3वक अथä मh समम 3वकास के राःते पर आगे बढ़ सकेगा।  उ.हQने रेखांUकत Uकया 
Uक एसड0जी 6 और एसड0जी 8, Mजनका संबंध जल, ःवWछता और रोजगार से है, इस समM.वत 
ã3~ के कh ि मh हp, ÖयQUक ये सीधे-सीधे मानव कeयाण, आिथJक उ[पादकता और पाfरMःथितक@य 
लचीलापन को ूभा3वत करते हp।  

डॉ. िसंह ने दोहराया Uक भारत पहले ह0 उeलेखनीय ूगित कर चकुा है और आज 3व6 क@ 
चौथी-पांचवीं सबसे बड़0 अथJzयवःथा के vप मh लगातार आगे बढ़ रहा है।  Uफर भी उनक@ राय 
मh भ3वंय क@ ूगित एक समेUकत ã3~ से ह0 सिुनMìत क@ जा सकती है, जहाँ पयाJवरण, 
रोजगार, आजी3वका और सामाMजक .याय को अलग-अलग नह0ं, बMeक एक-दसूरे से जुड़े त[वQ 
के vप मh देखा जाए।  केवल ऐसी zयापक और समM.वत नीित-ã3~ ह0 सततता और समानता 
दोनQ को सिुनMìत कर सकती है, 3वशेष vप से मामीण और वंिचत समदुायQ के िलए।  

उ.हQने सYमेलन के संदभJ मh आशा zयr क@ Uक अतंरराmीय ःतर पर हो रह0 यह चचाJ समíृ 
3वचारQ और zयावहाfरक सझुावQ को ज.म देगी।  उनक@ अपेgा थी Uक इन 3वचारQ को 
सzुयवMःथत ढंग से संजोकर एक मजबतू रणनीित के vप मh vपांतfरत Uकया जाएगा, Mजसे 
ड0आरआई, 3व63व7ालयQ और 3व3वध 3वकास संःथाएँ अपने-अपने gेऽQ मh लागू कर सकh गी।  



Summary of Speech 
Padma Shri Uma Shankar Pandey ji 

Padma Shri Uma Shankar Pandey ji’s 
speech centred on water as the 
founda9on of life, livelihoods and 
sustainable development, drawing on 
his long associa9on with Bundelkhand 
and the legacy of “Nanaji” (Nanaji 
Deshmukh) and Abhay Mahajan in 
building community-led water 
movements. He repeatedly located his 
remarks in the lived experiences of dry 
Bundelkhand’s transforma9on and in 
the ethical responsibility of leaders, 
farmers, universi9es and ci9zens to 
protect and regenerate water using 
tradi9onal wisdom and modern science 
together. 

Pandey ji began by respecMully acknowledging the dignitaries on the dais: Union Minister of 
State from UOar Pradesh Shri Ramkesh Nishad, MP from Satna Shri Ganesh Singh, senior 
Sangh leader Sheshadri ji, the programme convener Vasant Bhaiya, the Vice-Chancellor and 
leadership of the Central Agricultural University and other universi9es, Minister of State Shri 
Mohan Naggar, former and current Vice-Chancellors like Tripathi ji and Mishra ji, the secretary 
of the organisa9on Mundle ji and others. He offered special thanks to Abhay Mahajan, 
describing him as the person who worked day and night to fulfil Nanaji’s dream by quietly 
uni9ng a large “family” around ideals of simplicity, service and rural development. 

SeXng the theme, he underlined that the day’s subject was water, something everyone had 
heard about since childhood but which now demanded deeper and collec9ve reflec9on in the 
face of intensifying crises. 

Linking the discussion to global frameworks, Pandey ji recalled Vasant Bhaiya’s first probing 
ques9on: what were the Sustainable Development Goals (SDGs) and why had the United 
Na9ons been compelled to formulate them. He stressed that water lay at the heart of SDG 16 
and 17 and in fact underpinned all dimensions of sustainable development, because “without 
water nothing was going to happen”. 

He celebrated India’s water heritage, arguing that tradi9onal water conserva9on techniques 
and water heritage structures made India the world’s best example of community-driven 
water management. Referring to the Prime Minister’s “Catch the Rain” call, he reiterated 
Nanaji’s fundamental principle, also echoed by Mohan Naggar ji: the first drops of rain should 
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be held where they fell, through local structures, bunds and ponds that prevented both water 
and soil from running away. 

Pandey ji grounded his arguments in the history of Bundelkhand, describing how, before 2014, 
water had to be brought to the region by train—passenger and goods trains carried water 
from places like Banda to Chitrakoot and Manikpur, and there used to be talk of even freight 
trains from Delhi bringing water into Bundelkhand. He emphasised he was not speaking as a 
representa9ve of any government but as a witness to the efforts led by Nanaji, which had 
slowly changed this reality. 

He recalled that in Rajapur, when they sowed 40 kilograms of seed, they had harvested only 
about 80 kilograms of grain in earlier 9mes, highligh9ng the severe constraints that scarcity 
imposed on produc9vity. Over 9me, with Nanaji’s slogan “Har haath ko hoga kaam, har khet 
ko hoga paani” (work for every hand, water for every field), and the prac9ce “khet par medh 
aur medh par ped” (field boundaries with bunds, and bunds with trees), Bundelkhand had 
transformed into the UOar Pradesh region selling the maximum wheat to the state 
government, with Chitrakoot leading within Banda division. 

Pandey ji noted that society, not the state, had historically created about 2.5 million ponds 
across India, and that there were around 10,000 rivers of which roughly 5,000 were nearly dry 
today. He linked current government efforts, such as the UOar Pradesh Chief Minister’s “one 
river, one district” campaign and the ini9a9on of river rejuvena9on in Banda, to this longer 
line of community ac9on and Nanaji’s vision. 

A major part of the speech described the 124-kilometre padyatra (foot march) along the 
Mandakini river for river cleaning, led by Abhay Mahajan, in which he and others, including 
water ministers from both states and leaders like Shri Nishad, par9cipated. He recounted how, 
despite an unfortunate incident where Nishad ji’s hand was fractured, ministers, district 
administra9ons and machines from both state governments entered the river itself to support 
the campaign, marking a “Bhagirathi effort” to revive Mandakini. 

He then contrasted past and present Bundelkhand agriculture: once the region did not 
produce even a kilo of Basma9 paddy, but now Bundelkhand was sending about 4 million 
quintals of Basma9 rice outside the region. He stated that UOar Pradesh government alone 
had procured paddy worth around 700 crore rupees from Banda division, credi9ng this 
transforma9on to Nanaji’s work and its con9nua9on under Abhay Mahajan, Vasant Bhaiya 
and others. 

Pandey ji wove philosophical reflec9ons into his narra9ve by reminding the audience that 
human life was surrounded by water from birth to death: in the womb humans floated in 
water, afer birth they were bathed in water, and even at the 9me of crema9on there was a 
water offering and finally the ashes were immersed in water. This cyclical rela9onship, he 
argued, made water not just an economic or technical issue but a civiliza9onal and spiritual 
one. 



He highlighted demographic and ecological pressures with a stark example: in one minute, 
about 20 babies were born needing roughly 2,000 litres of water, meaning that 20,000 litres 
of addi9onal water were required each minute, and around 2.8 million litres each day, just to 
meet the needs of the newly born. He cri9cised the prac9ce of consuming 40 quintals of wood 
at crema9ons while not plan9ng even a single tree in compensa9on, underlining how human 
ac9ons were con9nuously drawing down natural capital without replenishment. 

Drawing interna9onal comparisons, Pandey ji pointed out that countries like Australia and 
Israel, which lacked water, had become “water-rich” only by dropping all other work and 
focusing purely on water management. He suggested that India now needed a similar 
reorienta9on, where water would become the central organising concern of policy, research 
and community ac9on. 

He emphasised that new technologies might help in saving water but could not create water, 
whereas older, tradi9onal techniques could “make” water by capturing, storing and recharging 
it on a large scale. For him, this underscored the need to respect and scien9fically study 
tradi9onal systems rather than relying solely on modern, industrial solu9ons. 

Throughout the speech, Pandey ji engaged directly with the university leaders present, 
including several Vice-Chancellors and representa9ves of agricultural and other universi9es. 
He men9oned that 53 countries sent students to study water at a par9cular private university 
whose Vice-Chancellor, Professor Akhilesh Pandey ji, was present, indica9ng the global 
relevance of India’s water-related knowledge and challenges. 

Pandey ji reiterated his long-standing demand for a dedicated “Jal Vishwavidyalaya” (Water 
University) suited to the condi9ons of Bundelkhand and Madhya Pradesh, an idea which he 
said had been under considera9on by the state government. He argued that some of India’s 
greatest “water heroes” had emerged from this region — ci9ng figures like Maharaj Bhagirath, 
Mata Anusuya, Maharaj Bhoj, Maharani Durgava9 and Maharani Ahilyabai Holkar — and that 
this legacy logically required an ins9tu9on devoted to water studies, research and training. 

Pandey ji urged the universi9es to ini9ate serious research on tradi9onal water structures and 
prac9ces, calling them “tradi9onal water choices”. He asked that they document and analyse 
how ancestors had constructed systems that could carry thousands of tonnes of water across 
hundreds of kilometres to villages, ofen through gravity and ingenious design rather than 
pumps and electricity. 

He warned that the groundwater being consumed today was not “today’s water” but water 
that had accumulated over thousands or millions of years, and that the millions of borewells 
and tubewells dug by humans had punctured this store in a damaging way. For him, this made 
it urgent to learn again how past genera9ons had captured rainwater and allowed it to 
percolate, replenishing aquifers instead of just extrac9ng from them. 
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how ancestors had constructed systems that could carry thousands of tonnes of water across 
hundreds of kilometres to villages, ofen through gravity and ingenious design rather than 
pumps and electricity. 

He warned that the groundwater being consumed today was not “today’s water” but water 
that had accumulated over thousands or millions of years, and that the millions of borewells 
and tubewells dug by humans had punctured this store in a damaging way. For him, this made 
it urgent to learn again how past genera9ons had captured rainwater and allowed it to 
percolate, replenishing aquifers instead of just extrac9ng from them. 

Pandey ji reminded the audience that India’s water planning could not be uniform because 
climates and wind paOerns varied greatly from place to place. He stated that in their region 
there were 49 types of winds and 35 types of clima9c condi9ons, and that water strategies 
needed to be designed accordingly rather than mechanically copy-pas9ng models from 
elsewhere. 

He called for region-specific thinking for Bundelkhand, involving agricultural universi9es, 
water experts and local leaders together, to understand local rainfall, geology, tradi9onal 
structures and cropping paOerns and then design interven9ons that matched that context. 
This, he suggested, would honour both scien9fic knowledge and the experien9al wisdom of 
farmers and communi9es. 

In closing, Pandey ji again bowed to Nanaji’s memory and expressed gra9tude for the 
opportunity to speak as a member of the governing body rather than merely as a guest, 
underlining his long associa9on with the organisa9on and its work on water and rural 
development. He emphasised that the subject of water was not an ordinary topic but one that 
demanded deep thought, collec9ve effort and moral commitment from everyone present. 

He noted that Chitrakoot — with its four elements of Mandakini river, mountains, forests and 
saints — was the best possible place for a water-related gathering and for launching a renewed 
na9onal commitment to water conserva9on. Pandey ji ended by indica9ng that further 
detailed discussion would happen in the next day’s session, and he thanked everyone warmly 
while once more invoking the inspira9on of Nana ji, Abhay Mahajan, Vasant Bhaiya and the 
many unnamed workers of the water movement. 

 



भाषण का सारांश 

प+ ौी उमा शंकर पांडे 2ारा 

म#ुय %प से पानी को जीवन, आजी1वका और सतत ्1वकास क6 बिुनयाद के %प म: ूःतुत 
करता है, ?जसम: उAहBने बुंदेलखंड के अपने लंबे अनभुव और नाना जी तथा अभय महाजन के 
जल-आदंोलन क6 1वरासत को आधार बनाया। उAहBने बार-बार यह रेखांLकत Lकया Lक सखेू 
बुंदेलखंड के %पांतरण और समाज, Lकसान, 1वO1वPालय, नेतRृव तथा नागTरकB क6 निैतक 
?जUमेदारV – सबका क: ि पानी होना चाLहए। 

अपने वZ[य क6 श]ुआत मंच पर 1वराजमान ूमुख अितिथयB का आदरपूवक̂ अिभनंदन करके 
क6, ?जनम: उ_र ूदेश शासन के माननीय रा`यमंऽी ौी रामकेश िनषाद, सतना के सांसद ौी 
गणेश िसंह, संघ के वTरe नेता शेषािV जी, कायब̂म संयोजक वसंत भयैा, केAिVय कृ1ष 
1वO1वPालय के कुलपित और अAय 1वO1वPालयB के कुलपित एवं ूितिनिध, मंऽी ौी मोहन 
नगर, पवू ̂और वतम̂ान कुलपित 1ऽपाठh जी एवं िमौा जी,  दVनदयाल शोध संःथान के ूधान 
सिचव मुंडले जी आLद शािमल थे। उAहBने 1वशेष %प से उiलेख Lकया और कहा Lक नाना जी 
का सपना साकार करने के िलए जो [य1Z Lदन-रात लगकर एक बड़े पTरवार को साधना और 
सादगी से जोड़े हुए है, वह अभय महाजन हk। 
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सादगी से जोड़े हुए है, वह अभय महाजन हk। 

उAहBने कहा Lक हमम: से कई लोगB ने नाना जी को देखा, कई ने सनुा, लेLकन अभय भयैा ने 
?जस ूकार नाना जी के पTरवार को जोड़ा और ःवयं पीछे रहकर काम Lकया, वह उनके बड़ेपन 
का ूमाण है। 1वषय क6 भिूमका बांधते हुए उAहBने बताया Lक आज का केAिVय 1वषय पानी 
है, ?जसके बारे म: हम बचपन से सनुते आए, पर आज इसे कहVं अिधक गंभीरता से समझने 
और सामLूहक %प से सोचना आवँयक हो गया है। 

भाषण म: उAहBने पानी के मqेु को व?ैOक एजेrडा से जोड़ा और याद Lदलाया Lक नाना जी ने 
सबसे पहले सवाल उठाया था Lक एसडVजी (सःटेनेबल डेवलपम:ट गोiस) tया हk और संयZु 
राu को इAह: बनाने क6 ज%रत tयB पड़V ? उAहBने कहा Lक एसडVजी-16 और 17 सLहत समचेू 
सतत 1वकास एज:डा क6 जड़ म: पानी है, tयBLक पानी के 1बना कोई भी 1वकास ूLबया संभव 
नहVं हो सकती। 

उAहBने भारत क6 पारंपTरक जल 1वरासत क6 सराहना क6 और कहा Lक पारंपTरक वाटर कंजवvशन 
तकनीक और जल संरचनाओं ने भारत को दिुनया का सवौ̂eे उदाहरण बनाया है। ूधानमंऽी 
xारा Lदए गए ‘कैच द रेन’ के आyान का उiलेख करते हुए उAहBने नाना जी और वसंत भयैा 
क6 मलू बात दोहराई Lक वषा ̂क6 पहली बूंद जहां िगरे, वहVं रोक6 जाए, ताLक पानी और िमzटV 
दोनB खेत-खिलहान से बाहर न भाग:। 

अपने तक̂ को बुंदेलखंड के इितहास म: रखकर समझाया Lक एक समय ऐसा था जब बांदा से 
िचऽकूट और मािनकपरु तक सवारV गाLड़यB से रोज पानी आता था और यहां तक Lक Lदiली 
से मालगाLड़यB म: पानी लाकर बुंदेलखंड को स|लाई करने क6 चचा ̂चलती थी। उAहBने ःप} 
Lकया Lक वे Lकसी सरकार क6 वकालत नहVं कर रहे, ब?iक नाना जी के नेतRृव म: हुए सामा?जक 
ूयासB क6 चचा ̂कर रहे हk, ?जAहBने धीरे-धीरे इस ?ःथित को बदला। 

उAहBने याद Lकया Lक राजापुर ~ेऽ म: जब वे 40 Lकलो बीज बोते थे तो म?ुँकल से 80 Lकलो 
उपज िमलती थी, जो पानी क6 कमी क6 गंभीरता को Lदखाता था। समय के साथ नाना जी के 
नारे – “हर हाथ को होगा काम, हर खेत को होगा पानी” – और [यवहार म: “खेत पर मेढ़ और 
मेढ़ पर पेड़” क6 कiपना के जTरए बुंदेलखंड ने ऐसा पTरवतन̂ Lकया Lक वहV ~ेऽ उ_र ूदेश 
सरकार को सबसे अिधक गेहंू बेचने वाला मंडल बन गया, ?जसम: िचऽकूट सबसे आगे रहा। 

उAहBने उiलेख Lकया Lक इितहास म: समाज ने लगभग 25 लाख से अिधक तालाब बनाए थे, 

सरकार ने नहVं, और देश क6 लगभग 10,000 नLदयB म: से लगभग 5,000 लगभग सखू चुक6 
हk। यपूी सरकार xारा ‘एक नदV, एक ?जला’ अिभयान तथा बांदा म: दो नLदयB के पनु]Äार क6 



श]ुआत को उAहBने नाना जी क6 दVघ ̂Å1} और सामा?जक चेतना से जुड़V धारा का 1वःतार 
बताया। 

उAहBने उiलेख Lकया Lक मंदाLकनी नदV के Lकनारे क6 124 Lकलोमीटर लंबी पदयाऽा पर 
आधाTरत था, ?जसे अभय महाजन के नेतRृव म: नदV सफाई अिभयान के %प म: आयो?जत 
Lकया गया। उAहBने बताया Lक इस याऽा म: दोनB रा`यB के जलमंऽी, ौी िनषाद सLहत कई नेता 
और अिधकारV शािमल हुए, और एक दघुट̂ना म: िनषाद जी का हाथ टूट जाने के बावजूद मंऽी, 
?जलािधकारV और सरकारV मशीनरV ःवयं नदV म: उतरकर मंदाLकनी को ःवÉछ करने के ूयास 
म: लगी रहV, ?जसे उAहBने “भागीरथी ूयास” कहा। 

इसके बाद उAहBने अतीत और वतम̂ान बुंदेलखंड क6 कृ1ष क6 तलुना क6। कभी यहां एक Lकलो 
बासमती धान तक नहVं होता था, पर आज यहV बुंदेलखंड लगभग 40 लाख कुAतल बासमती 
धान बाहर भेज रहा है। उAहBने बताया Lक केवल बांदा मंडल से लगभग 700 करोड़ ]पये का 
धान उ_र ूदेश सरकार ने खरVदा, और इसे नाना जी के ूयासB xारा उस काय ̂को आगे बढ़ाने 
का ूितफल बताया। 

उAहBने जीवन और पानी के Tरँते पर दाशि̂नक Å1} रखते हुए कहा Lक मनुं य का जीवन गभ ̂
से लेकर मRृयु तक पानी से िघरा रहता है – गभ ̂म: वह पानी म: रहता है, जAम के बाद पानी 
से नहलाया जाता है, िचता पर अिंतम संःकार म: भी पानी क6 उप?ःथित रहती है और अतंतः 
राख भी पानी म: हV 1वस?जत̂ क6 जाती है। उनके अनसुार यह चब Lदखाता है Lक पानी िसफ̂ 
तकनीक6 या आिथक̂ मqुा नहVं, ब?iक सÜयतागत और आáया?Rमक ूà है। 

उAहBने जनसं#या और संसाधन दबाव का उदाहरण देते हुए कहा Lक एक िमनट म: लगभग 
20 बÉचे जAम लेते हk ?जAह: कम से कम 2,000 लीटर पानी चाLहए होता है, अथात̂ हर िमनट 
करVब 20,000 लीटर और ूितLदन 28 लाख लीटर अितTरZ पानी क6 ज%रत िसफ̂ नवजातB 
के िलए पड़ती है। उAहBने यह भी आलोचना क6 Lक अिंतम संःकार म: लगभग 40 कुAतल 
लकड़V का उपयोग Lकया जाता है, पर बदले म: एक पेड़ भी नहVं लगाया जाता, ?जससे ःप} है 
Lक मनुं य लगातार ूाकृितक पूँजी क6 खपत कर रहा है, पर उसका पनुभर̂ण नहVं कर रहा। 

ऑःशेिलया और इजराइल जसेै देशB का उदाहरण Lदया, जहां पानी क6 गंभीर कमी थी लेLकन 
उAहBने अAय काय ̂छोड़कर पानी पर क: Lित राuीय ूयास Lकए और आज वे “पानीदार” देश 
बन गए हk। पांडे जी का मत था Lक भारत को भी इसी तरह पानी को नीित, अनसुंधान और 
समदुाय-आधाTरत कायव̂ाहV के क: ि म: रखना होगा। 
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उAहBने ःप} कहा Lक नई तकनीक:  पानी बचा सकती हk, पर पानी बना नहVं सकतीं; जबLक 
परुानी पारंपTरक तकनीक:  पानी “बनाती” थीं, अथात̂ वषा ̂के जल को समेटकर, संर?~त कर 
और जमीन के भीतर पहंुचाकर जलॐोतB का पनुभर̂ण करती थीं। इसीिलए उAहBने जोर Lदया 
Lक केवल आधुिनक समाधान पर िनभर̂ रहने के बजाय पारंपTरक [यवःथाओं का सUमान और 
वçैािनक अáययन ज%रV है। 

उAहBने 1वO1वPालयB क6 भिूमका और मंच पर उप?ःथत 1विभAन कुलपितयB तथा कृ1ष 
1वO1वPालयB के ूितिनिधयB से सीधे संवाद Lकया। उAहBने उiलेख Lकया Lक एक िनजी 
1वO1वPालय म:, जहाँ के चेयरमनै और कुलपित ूोफेसर अ?खलेश पांडे मंच पर उप?ःथत थे, 

53 देशB के छाऽ पानी का अáययन करने आते हk, जो भारत क6 जल चनुौितयB और çान क6 
व?ैOक ूासंिगकता को दशात̂ा है। 

उAहBने लंबे समय से उठाई जा रहV अपनी माँग को दोहराया Lक बुंदेलखंड और मáयूदेश क6 
पTर?ःथितयB के अन%ुप एक “जल 1वO1वPालय” ःथा1पत होना चाLहए, ?जसका मामला वे 
सरकार म: लगातार उठा रहे थे। उAहBने कहा Lक भारत के पाँच बड़े जलयोÄाओं – महाराज 
भागीरथ, माता अनसयूा, महाराज भोज, महारानी दगुाव̂ती और महारानी अLहiयाबाई होलकर – 

म: से तीन मáयूदेश ने Lदए हk, इसिलए इस ~ेऽ म: जल-अáययन और ूिश~ण के िलए 
सम1पत̂ संःथा का होना ःवाभा1वक है। 

उAहBने 1वO1वPालयB से आमह Lकया Lक वे पारंपTरक जल संरचनाओं और समाधानB पर गंभीर 
शोध श%ु कर:, ?जAह: उAहBने “शेLडशनल वाटर चॉइसेज़” कहा। उAहBने कहा Lक यह जानना 
ज%रV है Lक हमारे पवूज̂B ने कैसे कैसे तंऽ बनाए, जो 1बना पUप और 1बजली के हजारB-लाखB 
टन पानी सकैड़B Lकलोमीटर दरू तक गाँवB तक पहंुचाते थे। 

उAहBने चेतावनी दV Lक आज जो भजूल हम पी रहे हk, वह आज का नहVं ब?iक हजारB-लाखB 
साल से जमा पानी है, और हमने करोड़B कुओ,ं zयबूवेलB और बोरवेलB के माáयम से इस भंडार 
म: छेद कर Lदए हk। उनके अनसुार, अब तRकाल ज%रत यह है Lक हम Lफर से सीख: Lक वषा ̂
के जल को धरती म: कैसे उतारा जाए, कैसे तालाब, मेढ़, पेड़ और जल संरचनाएं बनाकर भजूल 
का पनुभर̂ण Lकया जाए, न Lक केवल दोहन। 

उAहBने ौोताओं को याद Lदलाया Lक भारत क6 जल योजना एक-सी नहVं हो सकती, tयBLक हर 
~ेऽ क6 जलवायु और हवाएँ अलग-अलग हk। उAहBने उiलेख Lकया Lक उनके ~ेऽ म: 49 ूकार 



क6 हवाएँ और 35 ूकार क6 जलवायु पायी जाती है, इसिलए बुंदेलखंड के िलए अलग सोच, 

अलग रणनीित और ःथानीय ?ःथितयB के अन%ुप जल योजना आवँयक है। 

उAहBने कहा Lक कृ1ष 1वO1वPालयB, जल 1वशेषçB और ःथानीय नेतRृव को िमलकर ~ेऽ-1विश} 
योजनाएँ बनानी हBगी, ?जसम: वषा ̂ पटैन,̂ भगूभíय संरचना, पारंपTरक जल संरचनाओं और 
फसल-पÄितयB को áयान म: रखा जाए। उनके अनसुार, यहV तरVका वçैािनक çान और 
LकसानB-समाज के अनभुवजAय çान, दोनB का सUमान करेगा। 

उAहBने दोहराया Lक पानी का 1वषय साधारण नहVं, ब?iक ऐसा मqुा है ?जस पर गंभीर िचंतन, 

सामLूहक ूयास और निैतक ूितबÄता, तीनB क6 ज%रत है। उAहBने बताया Lक िचऽकूट– जहाँ 
मंदाLकनी, पवत̂, वन और संत– ये चारB तRव साथ-साथ उप?ःथत हk – जल-िचंतन और 
जल-संकiप के िलए सवौ̂eे ःथान है। उAहBने धAयवाद देते हुए कहा Lक वे अगले Lदन के सऽ 
म: और 1वःतार से बात कर:गे, और नाना जी, अभय महाजन, वसंत भयैा तथा जल आदंोलन के 
अनिगनत गुमनाम कायक̂ताओ̂ं क6 ूेरणा को Lफर से ःमरण करते हुए अपना वZ[य समाì 
Lकया। 
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Summary of Speech 
Shri Ramkesh Nishad, Hon’ Minister of State for Water Resources, 
Government of U>ar Pradesh 

Shri Ramkesh Nishad, Hon. Minister of 
State for Water Resources, Government 
of U<ar Pradesh, addressed the 5th 
Interna@onal SDG Conference at 
Deendayal Research Ins@tute.. He 
treated it as a great honour that scholars 
and public representa@ves had gathered 
on the land once associated with 
ancient sages who had stressed the 
importance of nature in religious texts. 

He stated that the central SDG objec@ve 
before the gathering was to ensure 

adequate water and prosperity for all through sustainable conserva@on and management. He 
noted that scien@sts from various universi@es had been con@nuously working on water, 
environmental protec@on, trees, and related issues and had discussed these themes in the 
conven@on. 

He recalled visi@ng Jakhnī village about a decade earlier and observing how small tradi@onal 
ponds built by their ancestors had been revived and used to retain water. He reported that 
due to this work the groundwater in local wells, which had gone down to 50–60 feet, had risen 
by about 10–15 feet through water recharge. He explained that many villages in Bundelkhand 
and other regions had turned into “dark zones” with acute drinking-water and irriga@on 
scarcity, but water recharging could help transform such dry areas into green zones. He 
emphasised that discussions and campaigns by scien@sts and ac@vists had turned water 
conserva@on into a people’s movement, giving new energy to work in this field. 

He credited Deendayal Research Ins@tute and its scholars, as well as vice-chancellors, 
professors and teachers of many universi@es, for energising and expanding this campaign. He 
linked the efforts to the guidance of Nanaji Deshmukh as a “Rashtrarishi” and to the Prime 
Minister’s repeated focus on water conserva@on and tree planta@on, including the idea of 
dedica@ng “one tree in the name of mother”. 

He stressed that it was now the collec@ve responsibility of all to advance water conserva@on, 
tree planta@on and nature worship through people’s par@cipa@on and to sustain it as a mass 
movement. 

Concluding with humility, he acknowledged that, standing among scien@sts, he did not 
possess as much technical knowledge, asked forgiveness for any shortcomings, and extended 
gree@ngs and thanks to all par@cipants. 



भाषण का सारांश 

ौी रामकेश िनषाद, माननीय जल संसाधन रा5य मंऽी, उ8र ूदेश  

सरकार ने कहा (क द*नदयाल शोध संःथान म4 
आयो6जत एसड*जी के पाँचव4 अतंरराAीय 
अिधवेशन को संबोिधत करना उनके िलए एक 
बड़ा सौभाHय रहा, जो उस तपोभिूम पर हुआ 
जहाँ ूाचीन ऋMष–मिुनयO ने मानव जीवन म4 
ूकृित के महQव पर जोर (दया था। उSहOने 
उTलेख (कया (क MविभSन MवVMवWालयO के 
MवXानO ने जल, उसके ूबंधन, वYृO, न(दयO और 
पया[वरण ूदषूण पर चचा[ करते हुए यह 
रेखां(कत (कया था (क सतत Mवकास का लआय 

सभी के िलए पया[̂  जल और समMृ_ को सतत संरYण के मा`यम से सिुन6aत करना है। 

उSहOने लगभग एक दशक पवू[ जखनी गाँव कd अपनी याऽा को याद (कया, जहाँ उSहOने देखा 
था (क पारंपfरक तालाबO का पनुजgवन (कया गया, जल का संरYण हुआ और नए वYृ लगाए 
गए, 6जसके पfरणामःवhप वहाँ के कुओ ंका भजूल ःतर 50–60 फdट कd गहराई से बढ़कर 
लगभग 10–15 फdट ऊपर आ गया था। उSहOने ःपo (कया (क ऐसे ह* वाटर fरचाज[ के ूयासO 
से पेयजल और िसंचाई संकट झेल रहे अनेक सखूा–मःत “डाक[  ज़ोन” गाँवO को हfरयाली वाले 
YेऽO म4 बदला जा सकता है, और यह भी बताया (क Mवशेषकर बुंदेलखtड म4 आयो6जत अनेक 
अिधवेशनO और गोMuयO म4 हुई चचा[ओं ने इस काय[ को एक जन–आदंोलन का hप दे (दया 
था। 

उSहOने द*नदयाल शोध संःथान के वwैािनकO तथा अनेक MवVMवWालयO के कुलपितयO, ूोफेसरO 
और िशYकO को इस अिभयान को गित देने का ौये (दया और कहा (क “राAऋMष” नानाजी 
देशमखु के माग[दश[न तथा जल संरYण और वYृारोपण पर देश के ूधानमंऽी के Mवशेष बल, 

6जसम4 “एक वYृ माँ के नाम” का Mवचार भी शािमल है, से इन ूयासO को ूेरणा िमली थी। 
अंत म4, उSहOने जोर (दया (क इस अिभयान को जनभागीदार* के साथ एक yयापक जन–
आदंोलन के hप म4 आगे बढ़ाना सभी कd साम(ूहक 6जzमेदार* बन गई है, और वwैािनकO के 
म`य Mवनॆता ूकट करते हुए उSहOने (कसी भी कमी के िलए Yमा माँगी तथा उप6ःथत सभी 
लोगO को ूणाम और धSयवाद (दया। 
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Summary of Speech 
By Shri Ganesh Singh, Member of Parliament, Satna 

Shri Ganesh Singh, Member of 
Parliament from Satna, 
addressed a two-day 
interna9onal conference on 
Sustainable Development 
Goals (SDGs) at Chitrakoot, 
speaking in detail about India’s 
progress on SDGs and the 
ideological roots of this work in 
the thoughts of Pandit 
Deendayal Upadhyaya and 
Nanaji Deshmukh.  He located 
the present ini9a9ves of the 
Government of India—
par9cularly under Prime 
Minister Narendra Modi — 
within a broader journey of 
transla9ng integral humanism 
and rural development 
experiments at Chitrakoot into 
concrete na9onal programmes.  

At the outset, Shri Ganesh Singh welcomed the dignitaries present, including ministers of the 
Madhya Pradesh government, representa9ves of Deendayal Research Ins9tute, academics 
and ins9tu9onal heads, and local public representa9ves from Chitrakoot and surrounding 
areas. He noted that the world formally framed the 17 SDGs in 2015 to address interconnected 
challenges such as poverty, hunger, health, educa9on, gender inequality, environmental 
protec9on and economic development, and set 2030 as the target year.  

He stressed that although the SDGs emerged globally in 2015, Pandit Deendayal Upadhyaya 
had ar9culated a similar vision of holis9c, human-centric development much earlier, 
immediately aUer independence.  Nanaji Deshmukh, he recalled, came to Chitrakoot in the 
1990s and demonstrated on the ground how these ideas could be implemented through rural 
development models, long before the SDGs became a global agenda.  

Shri Ganesh Singh drew aWen9on to India’s overall improvement on SDG performance as 
tracked by NITI Aayog.  He men9oned that India’s SDG score or ranking improved from 57 in 
2018, to 66 in 2020–21, and further to 71 in 2023–24, reflec9ng steady progress towards the 
2030 targets.  



He underlined that India started working on SDGs with great speed and seriousness aUer 
2014, contras9ng this with the earlier period when, according to him, such issues did not even 
receive serious discussion.  He emphasised that the two-day conference had chosen to focus 
specifically on SDG 6 (water and sanita9on) and SDG 8 (economic growth and decent work), 
which he regarded as highly significant and widely relevant in the present global context.  

A major sec9on of the speech dealt with water conserva9on, drinking water supply and 
sanita9on, framed as the core of SDG 6.  Shri Ganesh Singh recalled that the government had 
set a clear target of “Har Ghar Nal se Jal” (tap water to every household), and linked this to 
the broader celebra9on of Azadi Ka Amrit Mahotsav during which each district had been 
tasked to create “Amrit Sarovars” (revived or new waterbodies).  

He traced the lineage of water conserva9on efforts from Atal Bihari Vajpayee’s period, when 
the “khet-talab yojana” promoted farm ponds, to current programmes for reviving old, silted 
reservoirs and building small ponds in fields to store rainwater.  Using the example of 
Magrama area in his own region, he stated that where earlier not a drop of water was seen in 
summer, today water was available even in May–June, enabling not only local livelihoods but 
also aWrac9ng an industry that would have been unthinkable earlier.  

Ci9ng a survey, he said that one of the biggest causes of illness in the country was lack of clean 
drinking water, and that access to pure water alone allowed people to save large amounts of 
money otherwise spent on disease.  He noted that in his own cons9tuency a scheme of about 
₹6,500 crore was under implementa9on to provide tap water to every household, and that 
more than 75 percent of families had already received drinking water connec9ons, a situa9on 
that did not exist before 2014.  

On sanita9on, he highlighted how Prime Minister Modi had turned cleanliness into a mass 
movement, leading to the construc9on of individual household toilets in around thirteen crore 
homes and the declara9on of many panchayats as Open Defeca9on Free (ODF), a recogni9on 
earlier associated mainly with ci9es.  He men9oned that approximately 2.75–3 lakh 
community toilets had been built across the country and were func9oning, and that about 94 
percent of schools and colleges now had toilets for girls — something that had been neglected 
earlier.  

He also referred to corporate par9cipa9on through Corporate Social Responsibility (CSR), 
where large companies were engaged in building toilets, and to the conversion of waste into 
energy by producing electricity from solid waste, thus turning sanita9on challenges into a 
resource.  For him, these developments together represented a concrete transla9on of SDG 6 
targets into infrastructure and behavioural change on the ground.  

Turning to SDG 8, Shri Ganesh Singh focused on economic development, financial inclusion 
and digital reforms.  He recalled that when Narendra Modi became Prime Minister, the 
government launched the Jan Dhan Yojana to open bank accounts for the poor, a move that 
had been mocked by poli9cal opponents at the 9me.  
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where large companies were engaged in building toilets, and to the conversion of waste into 
energy by producing electricity from solid waste, thus turning sanita9on challenges into a 
resource.  For him, these developments together represented a concrete transla9on of SDG 6 
targets into infrastructure and behavioural change on the ground.  

Turning to SDG 8, Shri Ganesh Singh focused on economic development, financial inclusion 
and digital reforms.  He recalled that when Narendra Modi became Prime Minister, the 
government launched the Jan Dhan Yojana to open bank accounts for the poor, a move that 
had been mocked by poli9cal opponents at the 9me.  

He argued that before Jan Dhan, a huge por9on of welfare funds — around ₹2.75 lakh crore 
annually—was lost to intermediaries instead of reaching intended beneficiaries.  AUer the 
expansion of bank accounts and direct benefit transfer, the same amount began to reach the 
poor directly, represen9ng both savings for the exchequer and increased incomes for 
households.  

He linked this to wider economic change: with the digitalisa9on of India’s currency and the 
shiU of trade to online plalorms, the rollout of Goods and Services Tax (GST), and 
ra9onalisa9on of tax slabs, he perceived that the purchasing power of the middle and lower 
classes had increased despite price rises in essen9al commodi9es.  He pointed out that money 
had reached markets, trade volumes had grown, and traders reported record sales over recent 
months, with demand surging even for consumer durables like cars, air condi9oners and 
televisions.  

 

To illustrate this, he narrated an example from Satna: a major Mahindra automobile dealer 
faced such heavy bookings that he had difficulty securing railway rakes to transport cars from 
Pune in 9me for Diwali, forcing him to seek help from the MP to arrange addi9onal trains.  For 
Shri Ganesh Singh, such logis9cal pressures signalled a significant transforma9on and 
demand-led growth in the Indian economy, underlining India’s rise from the eleventh to the 
fourth posi9on globally in terms of economic strength.  

He stated that about 98% of Indian families now had at least one ac9ve bank or post-office 
account, demonstra9ng the reach of financial inclusion.  Per capita income, he noted, had 
grown by more than 5.5%, and the economy was registering rapid growth, which he linked 
directly to the fulfilment of SDG 8.  

Shri Ganesh Singh consistently connected government programmes with the pioneering work 
of Nanaji Deshmukh and Deendayal Research Ins9tute in Chitrakoot.  He suggested that the 
lifestyle, thinking and economic condi9on of villagers in the region had changed due to 
con9nuous ini9a9ves inspired by Nanaji and carried forward by leaders like Vasant Pandit and 
Abhay Mahajan.  

He underlined that this conference was the fiUh interna9onal meet on SDGs held there, and 
that earlier conferences had also tried to dis9l prac9cal conclusions.  This 9me, with a special 
focus on SDG 6 and SDG 8, he urged the assembled scholars and experts to think about how 
their research could be translated into concrete strategies to reach common people and link 
them ac9vely with these agendas.  

He argued that while governments and ins9tu9ons were doing their work, the crucial ques9on 
was: by what means could ordinary ci9zens be connected to the SDG process so that they 
themselves became stakeholders and par9cipants?  He called for a report emerging from the 



delibera9ons that would be oriented specifically towards engaging the common man with 
SDG-linked programmes and local ini9a9ves.  

In the final part of his speech, Shri Ganesh Singh linked SDGs to the larger na9onal goals of 
building a “Viksit Bharat” (developed India), “Atmanirbhar Bharat” (self-reliant India) and 
promo9ng “Swadeshi” (indigenous products).  He asserted that the slogan “Sabka Saath, 
Sabka Vikas” had now actually been realised on the ground, with the lives of the poorest 
improving and their basic needs increasingly being met.  

He pointed out that Nanaji Deshmukh had essen9ally started the Swadeshi movement from 
Chitrakoot, where Deendayal Sansthan and local entrepreneurs produced a wide range of 
indigenous products for daily use.  According to him, Chitrakoot and Deendayal Sansthan now 
represented perhaps the highest concentra9on of Swadeshi in everyday life, and the need of 
the hour was to expand marke9ng and usage of these products to strengthen the na9onal 
economy.  

Contras9ng India’s path with protec9onist pressures such as tariff challenges from countries 
like the United States, he said that India aspired to become self-reliant and that Swadeshi was 
the only viable path for this.  He appealed to people to adopt Swadeshi, contribute to 
strengthening India’s economy and consciously join this broader na9onal campaign.  

He concluded with a note of gra9tude and confidence, sta9ng that if clear goals were fixed 
and pursued seriously — as had been done over the last 11–11.5 years — India could con9nue 
to transform rapidly despite the scale of its 1.4 billion popula9on.  He expressed faith that the 
ongoing efforts of Deendayal Research Ins9tute, the con9nuous campaigns of leaders like 
Vasant Bhaiya and Abhay Ji, and the outcomes of the current conference would together 
advance both sustainable development and the vision of a developed, self-reliant and 
Swadeshi India.  
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भाषण का सार   
ौी गणेश िसंह, सांसद, सतना 3ारा 

ौी गणेश िसंह, सतना सांसद, ने िचऽकूट म5 आयो9जत दो ;दवसीय अतंररा?ीय स@मेलन 
(Sustainable Development Goals – SDGs) को संबोिधत ;कया, 9जसम5 उEहFने भारत कH एस 
डK जी पर ूगित और इस कायP कH वचैाRरक जड़F पर Tवःतार से ूकाश डाला, 9जEह5 पं;डत 
दKनदयाल उपाVयाय और नाना जी देशमखु के TवचारF म5 देखा जा सकता है। उEहFने Tवशेष 
[प से ूधानमंऽी ौी नरेEि मोदK के नेतृ̂ व म5 भारत सरकार कH वतPमान पहलF को एक 
_यापक याऽा का ;हःसा बताया, 9जसम5 एका^म मानववाद और िचऽकूट म5 हुए मामीण Tवकास 
के ूयोगF को ठोस रा?ीय कायPबमF के [प म5 पRरणत ;कया गया है। 

शcुआत म5, ौी गणेश िसंह ने उप9ःथत गणमाEय _यTeयF का ःवागत ;कया, 9जनम5 मVय 
ूदेश सरकार के मंऽी, दKनदयाल शोध संःथान के ूितिनिध, िशfाTवद एवं संःथान ूमुख तथा 
िचऽकूट एवं आसपास के fेऽF के ःथानीय जनूितिनिध शािमल थे। उEहFने उgलेख ;कया ;क 
Tवh ने 2015 म5 17 सतत Tवकास लआयF (एसडKजी) को औपचाRरक [प से ःवीकार ;कया, 
ता;क गरKबी, भखुमरK, ःवाःjय, िशfा, लkिगक असमानता, पयाPवरण संरfण और आिथPक 
Tवकास जैसी परःपर जुड़K चनुौितयF का समाधान ;कया जा सके और 2030 को लआय वषP के 
[प म5 िनधाPRरत ;कया गया। 



उEहFने जोर देकर कहा ;क यmTप एसडKजी व9ैhक ःतर पर 2015 म5 सामने आए, परंत ुपं;डत 
दKनदयाल उपाVयाय ने ःवतंऽता के तरंुत बाद हK समम, मानव-क5 ;ित Tवकास कH इसी तरह 
कH nTo ूःतुत कर दK थी। नाना जी देशमखु, उEहFने याद ;कया, 1990 के दशक म5 िचऽकूट 
आए और यहां मामीण Tवकास के मॉडलF के माVयम से इन TवचारF को जमीन पर लागू कर 
के ;दखाया, बहुत पहले जब एसडKजी व9ैhक एज5डा बने। 

ौी गणेश िसंह ने नीितगत िथंक-टkक नीित आयोग qारा शैक कH जा रहK भारत कH समम 
एसडKजी ूदशPन म5 सधुार कH ओर Vयान ;दलाया। उEहFने बताया ;क भारत का एसडKजी 
ःकोर/रk;कंग 2018 म5 57 से बढ़कर 2020–21 म5 66 और आगे 2023–24 म5 71 तक पहंुच 
गई, जो 2030 के लआयF कH ;दशा म5 लगातार ूगित को दशाPती है। 

उEहFने रेखां;कत ;कया ;क 2014 के बाद भारत ने एसडKजी पर तेज़ी और गंभीरता से काम 
करना श[ु ;कया, इसके TवपरKत पहले कH अविध म5, उनके अनसुार, इन मxुF पर गंभीर चचाP 
तक नहKं होती थी। उEहFने उgलेख ;कया ;क दो ;दवसीय स@मेलन ने Tवशेष [प से एसडKजी 
6 (जल और ःवyछता) तथा एसडKजी 8 (आिथPक Tवकास और स@मानजनक काम) पर फोकस 
करने का िनणPय िलया, 9जEह5 उEहFने वतPमान व9ैhक संदभP म5 अ^यंत मह^वपणूP और _यापक 
ूासंिगकता वाला बताया। 

भाषण का एक बड़ा भाग जल संरfण, पेयजल आपूितP और ःवyछता पर क5 ;ित था, 9जEह5 
उEहFने एसडKजी 6 का मलू बताया। ौी गणेश िसंह ने याद ;दलाया ;क सरकार ने �हर घर 
नल से जल” (ू^येक घर तक नल के माVयम से जल) का ःपo लआय रखा है और इसे 
“आजादK का अमतृ महो^सव” के _यापक उ^सव से जोड़ा, 9जसके तहत ू^येक 9जले को 
“अमतृ सरोवर” (पनुज}Tवत या नए जलाशय) बनाने का दािय^व ;दया गया। 

उEहFने जल संरfण ूयासF कH ौृखंला को अटल TबहारK वाजपेयी के कायPकाल से जोड़ा, जब 
�खेत-तालाब योजना” के माVयम से खेत तालाबF को ूो^सा;हत ;कया गया। वतPमान म5, 
परुाने, गाद से भरे जलाशयF को पनुज}Tवत करने और खेतF म5 छोटे-छोटे तालाबF का िनमाPण 
कर वषाP जल संचयन के कायPबम चल रहे हk। अपने fेऽ के मझगवां fेऽ का उदाहरण देते 
हुए उEहFने कहा ;क जहां पहले गिमPयF म5 एक बूंद पानी नहKं ;दखती थी, आज मई–जून म5 
भी पानी उपल�ध है, 9जससे न केवल ःथानीय आजीTवकाएं संभव हुई हk, ब9gक एक ऐसा 
उmोग भी आकTषPत हुआ है 9जसका पहले कgपना करना भी क;ठन था। 



उEहFने जोर देकर कहा ;क यmTप एसडKजी व9ैhक ःतर पर 2015 म5 सामने आए, परंत ुपं;डत 
दKनदयाल उपाVयाय ने ःवतंऽता के तरंुत बाद हK समम, मानव-क5 ;ित Tवकास कH इसी तरह 
कH nTo ूःतुत कर दK थी। नाना जी देशमखु, उEहFने याद ;कया, 1990 के दशक म5 िचऽकूट 
आए और यहां मामीण Tवकास के मॉडलF के माVयम से इन TवचारF को जमीन पर लागू कर 
के ;दखाया, बहुत पहले जब एसडKजी व9ैhक एज5डा बने। 

ौी गणेश िसंह ने नीितगत िथंक-टkक नीित आयोग qारा शैक कH जा रहK भारत कH समम 
एसडKजी ूदशPन म5 सधुार कH ओर Vयान ;दलाया। उEहFने बताया ;क भारत का एसडKजी 
ःकोर/रk;कंग 2018 म5 57 से बढ़कर 2020–21 म5 66 और आगे 2023–24 म5 71 तक पहंुच 
गई, जो 2030 के लआयF कH ;दशा म5 लगातार ूगित को दशाPती है। 

उEहFने रेखां;कत ;कया ;क 2014 के बाद भारत ने एसडKजी पर तेज़ी और गंभीरता से काम 
करना श[ु ;कया, इसके TवपरKत पहले कH अविध म5, उनके अनसुार, इन मxुF पर गंभीर चचाP 
तक नहKं होती थी। उEहFने उgलेख ;कया ;क दो ;दवसीय स@मेलन ने Tवशेष [प से एसडKजी 
6 (जल और ःवyछता) तथा एसडKजी 8 (आिथPक Tवकास और स@मानजनक काम) पर फोकस 
करने का िनणPय िलया, 9जEह5 उEहFने वतPमान व9ैhक संदभP म5 अ^यंत मह^वपणूP और _यापक 
ूासंिगकता वाला बताया। 

भाषण का एक बड़ा भाग जल संरfण, पेयजल आपूितP और ःवyछता पर क5 ;ित था, 9जEह5 
उEहFने एसडKजी 6 का मलू बताया। ौी गणेश िसंह ने याद ;दलाया ;क सरकार ने �हर घर 
नल से जल” (ू^येक घर तक नल के माVयम से जल) का ःपo लआय रखा है और इसे 
“आजादK का अमतृ महो^सव” के _यापक उ^सव से जोड़ा, 9जसके तहत ू^येक 9जले को 
“अमतृ सरोवर” (पनुज}Tवत या नए जलाशय) बनाने का दािय^व ;दया गया। 

उEहFने जल संरfण ूयासF कH ौृखंला को अटल TबहारK वाजपेयी के कायPकाल से जोड़ा, जब 
�खेत-तालाब योजना” के माVयम से खेत तालाबF को ूो^सा;हत ;कया गया। वतPमान म5, 
परुाने, गाद से भरे जलाशयF को पनुज}Tवत करने और खेतF म5 छोटे-छोटे तालाबF का िनमाPण 
कर वषाP जल संचयन के कायPबम चल रहे हk। अपने fेऽ के मझगवां fेऽ का उदाहरण देते 
हुए उEहFने कहा ;क जहां पहले गिमPयF म5 एक बूंद पानी नहKं ;दखती थी, आज मई–जून म5 
भी पानी उपल�ध है, 9जससे न केवल ःथानीय आजीTवकाएं संभव हुई हk, ब9gक एक ऐसा 
उmोग भी आकTषPत हुआ है 9जसका पहले कgपना करना भी क;ठन था। 

एक सवÅfण का हवाला देते हुए उEहFने कहा ;क देश म5 बीमाRरयF के सबसे बड़े कारणF म5 से 
एक ःवyछ पेयजल का अभाव है, और केवल शÇु पानी कH उपल�धता से हK लोग बीमाRरयF 
पर खचP होने वाली बड़K धनरािश बचा सकते हk। उEहFने बताया ;क अपने संसदKय fेऽ म5 
लगभग ₹6,500 करोड़ कH एक योजना लागू हो रहK है ता;क हर घर तक नल का जल पहंुचाया 
जा सके, और 75 ूितशत से अिधक पRरवारF को पहले हK पेयजल कनेÉशन िमल चुका है, जो 
2014 से पहले कH 9ःथित से Tबgकुल अलग है। 

ःवyछता के संदभP म5, उEहFने रेखां;कत ;कया ;क ूधानमंऽी मोदK ने ःवyछता को एक जन 
आदंोलन म5 बदल ;दया, 9जसके पRरणामःव[प लगभग तेरह करोड़ घरF म5 _यTeगत शौचालयF 
का िनमाPण हुआ और अनेक पंचायतF को �खलेु म5 शौच से मeु” (���) घोTषत ;कया गया, 
जो पहले मÑुयतः शहरF से जुड़K पहचान थी। उEहFने उgलेख ;कया ;क देशभर म5 लगभग 
2.75–3 लाख सामदुाियक शौचालयF का िनमाPण ;कया गया है और वे कायPशील हk, तथा 
लगभग 94 ूितशत ःकूलF और कॉलेजF म5 अब लड़;कयF के िलए शौचालय उपल�ध हk, जो 
पहले बहुत उपे9fत Tवषय था। 

उEहFने कॉरपोरेट सोशल Rरःपॉ9EसTबिलटK (CSR) के माVयम से कॉरपोरेट भागीदारK का भी 
उgलेख ;कया, 9जसके तहत बड़K कंपिनयां शौचालय िनमाPण म5 लगी हk, साथ हK ठोस कचरे से 
Tबजली उ^पादन कर अपिशo को ऊजाP म5 बदलने कH ;दशा म5 काम हो रहा है, 9जससे ःवyछता 
कH चनुौितयF को एक संसाधन म5 बदला जा रहा है। उनके िलए ये सभी Tवकास िमलकर 
एसडKजी 6 के लआयF को जमीनी ःतर पर बिुनयादK ढांचे और _यवहाRरक बदलाव म5 [पांतRरत 
करने का ठोस उदाहरण हk। 

एसडKजी 8 कH ओर बढ़ते हुए, ौी गणेश िसंह ने आिथPक Tवकास, Tवàीय समावेशन और 
;ड9जटल सधुारF पर Vयान क5 ;ित ;कया। उEहFने याद ;कया ;क जब नरेEि मोदK ूधानमंऽी 
बने, तब सरकार ने गरKबF के िलए बkक खाते खोलने हेत ुजन धन योजना श[ु कH, 9जसका 
उस समय राजनीितक TवरोिधयF ने उपहास उड़ाया था। 

उEहFने तकP  ;दया ;क जन धन से पहले कgयाणकारK योजनाओ ंके बड़े ;हःसे – लगभग �2.75 
लाख करोड़ ूितवषP – का लाभ ल9fत लाभािथPयF तक पहंुचने के बजाय TबचौिलयF के पास हK 
रह जाता था। बkक खातF के Tवःतार और ू^यf लाभ हःतांतरण (DBT) के बाद यहK रािश 
सीधे गरKबF तक पहंुचने लगी, 9जससे एक ओर सरकारK खजाने कH बचत हुई और दसूरK ओर 
पRरवारF कH आय म5 वTृÇ हुई। 



उEहFने इसे _यापक आिथPक पRरवतPन से जोड़ा: मिुा के ;ड9जटलीकरण, _यापार के ऑनलाइन 
äलेटफामã कH ओर ःथानांतरण, वःत ुएवं सेवा कर (GST) के लागू होने और कर ����� के 
ता;कP कHकरण के साथ, उनके अनसुार आवँयक वःतुओ ंके दाम बढ़ने के बावजूद मVयम और 
िन@न वगã कH बय शTe म5 वTृÇ हुई है। उEहFने इंिगत ;कया ;क बाजारF म5 धन पहंुचा है, 
_यापार कH माऽा बढ़K है और _यापाRरयF ने हाल के महKनF म5 RरकॉडP TबबH कH सचूना दK है, 
यहां तक ;क कार, एसी और टKवी जसेै उपभोeा ;टकाऊ वःतुओ ंकH मांग म5 भी तेज़ उछाल 
देखा गया है। 

इसे ःपo करने के िलए उEहFने सतना का एक उदाहरण सनुाया: एक बड़े म;हंिा ऑटोमोबाइल 
डKलर को इतनी भारK ब;ुकंग का सामना करना पड़ा ;क ;दवाली से पहले समय पर पणेु से 
कार5 मंगाने के िलए उसे पयाPç रेलवे रेÉस नहKं िमल पाए, और उसे अितRरe शेन कH _यवःथा 
के िलए सांसद कH मदद लेनी पड़K। ऐसे लॉ9ज9ःटक दबाव भारतीय अथP_यवःथा म5 मांग-
आधाRरत Tवकास और बड़े पRरवतPन के संकेत हk, जो भारत के व9ैhक आिथPक शTe बम म5 
éयारहव5 से चौथे ःथान पर उठने को रेखां;कत करते हk। 

उEहFने बताया ;क लगभग 98 ूितशत भारतीय पRरवारF के पास अब कम से कम एक स;बय 
बkक या डाकघर खाता है, जो Tवàीय समावेशन कH _यापक पहंुच को दशाPता है। ूित _यTe 
आय, उEहFने कहा, 5.5 ूितशत से अिधक बढ़K है और अथP_यवःथा तेज़ गित से बढ़ रहK है, 
9जसे उEहFने सीधे एसडKजी 8 कH पिूतP से जोड़ा। 

ौी गणेश िसंह ने लगातार सरकारK कायPबमF को िचऽकूट म5 नाना जी देशमखु और दKनदयाल 
शोध संःथान के अमणी कायP से जोड़ा। उनका कहना था ;क नाना जी से ूेRरत और वसंत 
पं;डत तथा अभय महाजन जसेै नेताओं qारा आगे बढ़ाई गई सतत पहलF के कारण fेऽ के 
मामीणF कH जीवनशलैी, सोच और आिथPक 9ःथित म5 पRरवतPन आया है। 

उEहFने रेखां;कत ;कया ;क यह स@मेलन वहां आयो9जत एसडKजी पर पाँचवां अतंररा?ीय 
स@मेलन है और इससे पहले आयो9जत स@मेलनF ने भी _यावहाRरक िनंकषã को संकिलत 
करने का ूयास ;कया था। इस बार, Tवशेष [प से एसडKजी 6 और एसडKजी 8 पर फोकस के 
साथ, उEहFने TवqानF और TवशेषëF से आमह ;कया ;क वे सोच5 ;क उनके शोध को ;कस ूकार 
ठोस रणनीितयF म5 बदला जाए, ता;क आम लोगF तक पहंुचकर उEह5 इन एज5डF से स;बय [प 
से जोड़ा जा सके। 



उEहFने इसे _यापक आिथPक पRरवतPन से जोड़ा: मिुा के ;ड9जटलीकरण, _यापार के ऑनलाइन 
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उEहFने तकP  ;दया ;क जब;क सरकार5 और संःथान अपना काम कर रहे हk, असली सवाल यह 
है ;क साधारण नागRरकF को एसडKजी ू ;बया से ;कस ू कार जोड़ा जाए ता;क वे ःवयं ;हतधारक 
और सहभागी बन सक5 । उEहFने स@मेलन से िनकलने वाली एक ऐसी RरपोटP कH मांग कH जो 
Tवशेष [प से सामाEयजन को एसडKजी-संबंिधत कायPबमF और ःथानीय पहलF से जोड़ने पर 
क5 ;ित हो। 

अपने भाषण के अिंतम ;हःसे म5, ौी गणेश िसंह ने एसडKजी को �Tवकिसत भारत”, 
“आ^मिनभPर भारत” और �ःवदेशी” के ूसार जसेै _यापक रा?ीय लआयF से जोड़ा। उEहFने 
कहा ;क �सबका साथ, सबका Tवकास” का नारा अब वाःतव म5 जमीन पर साकार हो चुका 
है, जहां सबसे गरKब लोगF का जीवन सधुर रहा है और उनकH बिुनयादK आवँयकताएं बढ़ते 
हुए ःतर पर परूK हो रहK हk। 

उEहFने बताया ;क नाना जी देशमखु ने मलू [प से िचऽकूट से हK ःवदेशी आदंोलन कH शcुआत 
कH थी, जहां दKनदयाल संःथान और ःथानीय उmमी दैिनक ूयोग के िलए TविभEन ूकार के 
ःवदेशी उ^पादF का उ^पादन करते हk। उनके अनसुार, िचऽकूट और दKनदयाल संःथान आज 
शायद दैिनक जीवन म5 ःवदेशी कH सबसे अिधक सघनता का ूितिनिध^व करते हk, और 
आवँयकता इस बात कH है ;क इन उ^पादF के Tवपणन और उपयोग का Tवःतार ;कया जाए, 
ता;क रा?ीय अथP_यवःथा को मजबतू ;कया जा सके। 

भारत के राःते कH तलुना उEहFने उन संरfणवादK दबावF से कH, जसेै संयeु राíय अमेRरका 
जसेै देशF से आने वाली टैRरफ चनुौितयाँ। उEहFने कहा ;क भारत आ^मिनभPर बनना चाहता है 
और इसके िलए ःवदेशी हK एकमाऽ _यवहायP मागP है। उEहFने लोगF से ःवदेशी अपनाने, भारत 
कH अथP_यवःथा को मजबतू करने म5 योगदान देने और जाग[क [प से इस _यापक रा?ीय 
अिभयान से जुड़ने कH अपील कH। 

उEहFने आभार और आ^मTवhास के साथ िनंकषP िनकाला ;क य;द ःपo लआय िनधाPRरत ;कए 
जाएं और गंभीरता से उनका पीछा ;कया जाए – जैसा ;क Tपछले 11–11.5 वषã म5 ;कया गया 
है – तो 1.4 अरब कH आबादK के बावजूद भारत तेज़ी से [पांतRरत होता रह सकता है। उEहFने 
Tवhास _यe ;कया ;क दKनदयाल शोध संःथान के िनरंतर ूयास, वसंत भयैा और अभय जी 
जसेै नेताओं के लगातार अिभयान और वतPमान स@मेलन के पRरणाम िमलकर न केवल सतत 
Tवकास, ब9gक एक Tवकिसत, आ^मिनभPर और ःवदेशी भारत कH nTo को भी आगे बढ़ाएंगे। 













SESSION 1: Ensuring Universal Access: Safe Water, Sanita:on, and 
Hygiene for All. 6.1 & 6.2.  
Summary of Speech By Shri Praveen K. Guru, Chief General 
Manager, Rewa and Gwalior, Madhya Pradesh Jal Nigam 
Topic: “Bridging the Gap: Strategies for Universal Access to Safe and 
Affordable Drinking Water -  Jal Jeevan Mission & Har Ghar mai 
Naal” 

Shri Praveen K. Guru, Chief General Manager, Rewa and Gwalior, Madhya Pradesh Jal Nigam, 
presented a detailed account of how the state had been working to achieve SDG 6.1 — 
universal access to safe and clean drinking water — with a focus on the shiG from 
groundwater-based single-village schemes to large, surface water–based mulJ-village 
schemes.  

Shri Guru explained that water supply work in Madhya Pradesh had been broadly divided into 
two segments: urban areas and rural areas.  In urban areas, the Urban Development 
Department and an urban water uJlity under the PHED handled services, whereas in rural 
areas the Public Health Engineering Department (PHED) and the Madhya Pradesh Jal Nigam 
implemented schemes, with PHED focusing on single-village, groundwater-based schemes 
and Jal Nigam focusing on large, surface water–based mulJ-village schemes.  

He described how the rural water supply system in the state had evolved over roughly five 
decades.  IniJally, unJl about 1970–75, open wells and ponds had been the main sources, but 



because they were open to contaminaJon, these sources had contributed to serious water-
borne diseases such as “Nana” (a painful and disfiguring illness).  To reduce contaminaJon, 
handpumps were introduced as an improvement over open wells, with a smaller protected 
zone and a sealed top to block human and other pollutants; these had become very popular 
from around 1980 onwards.  

The handpump concept was then mechanised by installing motorised submersible pumps in 
tubewells to supply water at a fixed point, which removed the need for manual pumping.  
Next, public standposts were created by construcJng a small overhead tank and providing 
four to six taps at mohalla level, where people sJll had to carry water home in buckets.  
Subsequently, single-village schemes with individual household tap connecJons were 
introduced, based mainly on groundwater, with a tubewell, submersible pump, overhead 
tank, and a distribuJon network delivering water directly to homes.  

Over Jme, it became clear that many groundwater-based single-village schemes were neither 
reliable nor sustainable, especially in summer, which led to the development of the latest 
stage: mulJ-village schemes based on surface water from dams and rivers.  Shri Guru noted 
that this transiJon — from open wells to surface water–based mulJ-village schemes — had 
taken about 45 years and represented a major shiG in technology, design, and management.  

Shri Guru gave a detailed schemaJc descripJon of a typical surface water–based mulJ-village 
scheme.  In such schemes, a permanent intake structure is constructed in a dam or river to 
house the pumps, ensuring all-weather accessibility for operaJon and maintenance.  Raw 
water is pumped from this intake through a “raw water rising main” to a water treatment 
plant located at an elevaJon determined by local geomorphology, generally covering 50–80 
metres of liG.  

At the treatment plant, water undergoes treatment (coagulaJon, filtraJon, disinfecJon) and 
is stored in a clear water reservoir.  From there, clear water pumps liG the treated water again 
(typically an addiJonal 80–100 metres, depending on terrain) to a Master Balancing Reservoir 
(MBR), oGen located on a hill or high ground.  Shri Guru emphasised that both the raw water 
rising main and the clear water rising main were designed to operate against a fixed head, 
with the downstream ends effecJvely open, so that the pipeline always worked under 
constant maximum pressure and the risk of pipe bursts due to pressure surges was minimised.  

From the MBR, the system was converted from pumping to gravity mode.  The MBR fed 15 to 
70–80 overhead tanks in different villages through gravity mains; from these tanks, local 
distribuJon networks supplied household connecJons.  This design allowed the use of lower-
pressure, cheaper pipes in the gravity secJon, reduced maintenance challenges, and 
simplified operaJon over very large networks covering even more than one district.  

A key operaJonal feature of these schemes was that they were designed for 23 hours of 
pumping per day.  Each overhead tank had a storage capacity equal to about 50% of the 
village’s daily demand, allowing the system to operate in an automated mode: tanks could fill 
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at night, water could be supplied in the morning, tanks would refill during the day, and supply 
could again be made in the evening.  Flow meters and control valves had been installed under 
each tank so that, during commissioning, the flows could be adjusted in such a way that each 
tank filled in about 12 hours, enabling largely automaJc operaJon without conJnuous manual 
intervenJon.  

He further explained that non-overflow devices had been installed on tanks to prevent 
wastage: if demand was lower on a parJcular day and a tank did not fully empty, it would sJll 
refill without overflowing.  This robust, gravity-based, constant-head design reduced the 
likelihood of pipe bursts, lowered costs, and allowed the system to run in auto mode even in 
very large schemes where two districts were covered by one system.  

Shri Guru stated that the Madhya Pradesh Jal Nigam had been established in 2012, primarily 
to conceive and execute large, surface water–based mulJ-village schemes because 
groundwater-based schemes were increasingly unsustainable.  The Nigam’s mandate covered 
both water supply and sewerage in rural and urban areas, including planning, execuJon, and 
capacity building.  It also served as the nodal agency at the state level for strategic planning in 
the water sector, including the preparaJon of long-term master plans.  

He explained that, before Jal Nigam’s creaJon, approaches and schemes in the state had 
largely been ad hoc and short-term, focusing on immediate local problems and small schemes 
rather than on long-term, integrated planning.  The strategic plan that Jal Nigam developed 
aimed to move to a “water on demand” concept, under which any area needing water would 
receive supply provided the requirement was communicated in advance and a sustainable 
source existed.  

Financing had iniJally been a major responsibility of the state, because water was a state 
subject and state governments had to mobilise their own financial resources.  In the early 
years, Madhya Pradesh had relied heavily on insJtuJons such as NABARD, HUDCO, 
mulJlateral agencies like the World Bank, and bilateral agencies such as JICA.  AGer the launch 
of Jal Jeevan Mission (JJM) in 2019, however, 50% of the project cost started coming from the 
Government of India, enabling large-scale expansion of schemes.  

The governance structure of Jal Nigam placed the Hon’ble Chief Minister as Chairperson, with 
four ministers as vice-chairpersons, reflecJng the poliJcal importance accorded to water 
supply.  Beneath the board, 24 field offices were responsible for execuJon across the state, 
structured according to scheme locaJons and district needs.  The Nigam’s responsibiliJes also 
included awareness generaJon and promoJng community parJcipaJon in operaJon and 
maintenance, in cooperaJon with Panchayats and the Rural Development Department.  

To jusJfy the shiG to surface water–based schemes, Shri Guru presented several maps and 
datasets showing groundwater stress and quality issues in Madhya Pradesh.  He stated that 
the state had 52 districts and 313 blocks, and that much of its area was either groundwater-
deficient or groundwater-contaminated.  He referred to a map showing groundwater yield (in 



litres per minute) from tubewells, with colours indicaJng 10–20, 20–30, 30–50, 50–100, 100–
120 litres per minute and above; most of the state did not amain the 120 litres per minute 
yield generally required for reliable motorised pumping.  

Another map showed widespread chemical contaminaJon in groundwater, represented by 
red dots indicaJng high fluoride, salinity, or other chemical pollutants, especially in certain 
belts.  A Central Ground Water Board (CGWB) map indicated areas that were safe, semi-
criJcal, criJcal, or over-exploited, based on annual recharge and extracJon between 
monsoons; red areas were over-exploited, where abstracJon exceeded recharge.  He pointed 
out that while a substanJal porJon of the state technically fell in the safe category, yields 
there were oGen too low for dependable village schemes, making groundwater difficult to 
use.  

By contrast, he presented a basin map showing that Madhya Pradesh received about 1000 
mm of annual rainfall and was the origin of many rivers, with numerous dams constructed on 
these rivers.  Most new rural water supply schemes had therefore been planned from surface 
water stored in irrigaJon dams, since the state’s water requirement for drinking was only 
about 5–10% of irrigaJon demand, making it feasible to reserve a small fracJon of dam 
storage for domesJc supply.  

He highlighted that around 70% of the rural area was already being covered or planned to be 
covered by mulJ-village surface water schemes, covering roughly 35,000 villages.  The 
remaining 30% — about 14,000 villages — sJll relied on groundwater-based schemes, either 
because groundwater remained good and plenJful in some areas (e.g., Harda, 
Narmadapuram, Narsinghpur, parts of Morena and Bhind) or because no viable surface source 
was yet available for scheme design.  

Shri Guru presented the status of coverage before and aGer Jal Jeevan Mission.  Prior to JJM, 
rural household tap connecJon coverage in Madhya Pradesh had been around 13 lakh 
households.  AGer the launch of JJM in 2019 and the mobilizaJon of large-scale funding, the 
state had provided tap connecJons to more than 78 lakh households, represenJng a more 
than sixfold increase.  

The total JJM target in Madhya Pradesh was about 1 crore (10 million) rural households, and 
the remaining gap was being addressed in a phased manner.  The state had divided the 
uncovered villages and households into three priority categories: first priority where the need 
was most acute and immediate; second priority areas; and third priority areas where 
groundwater was comparaJvely bemer and surface schemes could be taken up later as 
resources permimed.  

He said that the state had taken up 147 mulJ-village schemes covering about 35,000 villages 
across 21 districts, where 100% of rural water supply would eventually come from surface 
sources.  On a map, these districts were shown with colours indicaJng schemes under 
execuJon, schemes already commissioned and in operaJon, and schemes under parJal 
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water stored in irrigaJon dams, since the state’s water requirement for drinking was only 
about 5–10% of irrigaJon demand, making it feasible to reserve a small fracJon of dam 
storage for domesJc supply.  

He highlighted that around 70% of the rural area was already being covered or planned to be 
covered by mulJ-village surface water schemes, covering roughly 35,000 villages.  The 
remaining 30% — about 14,000 villages — sJll relied on groundwater-based schemes, either 
because groundwater remained good and plenJful in some areas (e.g., Harda, 
Narmadapuram, Narsinghpur, parts of Morena and Bhind) or because no viable surface source 
was yet available for scheme design.  

Shri Guru presented the status of coverage before and aGer Jal Jeevan Mission.  Prior to JJM, 
rural household tap connecJon coverage in Madhya Pradesh had been around 13 lakh 
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resources permimed.  
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across 21 districts, where 100% of rural water supply would eventually come from surface 
sources.  On a map, these districts were shown with colours indicaJng schemes under 
execuJon, schemes already commissioned and in operaJon, and schemes under parJal 

commissioning.  Areas leG in white were either with adequate good-quality groundwater or 
with no feasible surface source yet idenJfied.  

Regarding Jmelines, Shri Guru responded to a quesJon about when the target of 
approximately 35,587 villages under the mulJ-village schemes would be fully achieved.  He 
emphasised that such work had never been amempted earlier in this form, and that 
insJtuJonal structures and concepts had to be developed from scratch.  Significant delays had 
been faced in obtaining permissions from the Forest Department, NHAI, and gas authoriJes, 
because pipelines could rarely be laid without passing through forest areas or along highways; 
forest clearances had someJmes taken up to three years in the iniJal period but were now 
being received in six to eight months.  

The original target under JJM had been 2024, but the Government of India had extended it to 
2028.  Even so, Shri Guru expressed confidence that, since most schemes were now in the 
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Pradesh would be completed by 2026.  
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recurring component of scheme operaJon costs was the bulk water producJon and pumping 
cost.  For mulJ-village schemes, the average water producJon cost was around ₹11.30 per 
kilolitre (per 1,000 litres).  

The bulk water tariff charged to villages, however, had been kept very low, at about ₹0.50 per 
kilolitre, to make it affordable to rural communiJes.  The difference between the actual 
producJon cost and the nominal bulk charge to villages was met by Panchayats and the 
Panchayat and Rural Development Department through state-level support.  He added that 
the overall maintenance cost of mulJ-village schemes depended on the topography; it could 
be lower in some areas and higher in more difficult terrain, but they remained manageable 
due to the gravity-based design and constant-head pipelines.  

By comparison, he indicated that single-village, groundwater-based schemes carried 
operaJon and maintenance costs of about 5–6% of capital cost, whereas the mulJ-village 
schemes, despite their large scale, had been engineered to keep long-term O&M burdens 
within acceptable ranges.  Community parJcipaJon and village-level insJtuJons would be 
involved in rouJne operaJon and maintenance, supported by technical inputs from Jal Nigam 
and the PHED.  

In the discussion session, an audience member raised concerns about the long-term 
sustainability of water sources, parJcularly in the context of river flows and river restoraJon, 
using the example of a stream near Manikpur in Chitrakoot where a large water tank was 
under construcJon even though the river itself did not seem to have perennial water.  The 
quesJon pointed to the risk that infrastructure might be built without secure, long-term 
sources of water.  



Shri Guru replied that this concern was valid but clarified that the schemes he had described 
drew water primarily from large dams rather than directly from small rivers.  Taking the 
example of the Bansagar (Bhandasagar) Dam, from which the districts of Satna, Rewa, and 
Sidhi were being supplied, he stated that the dam’s gross storage capacity was about 6,900–
7,000 million cubic metres.  Out of this total, only around 120 million cubic metres had been 
reserved for drinking water supply, which was a very small proporJon of total storage.  

He observed that even if there were two or three consecuJve years of poor rainfall, the stored 
volume would sJll be sufficient to meet the drinking water needs allocated to the scheme.  
This pamern, he said, characterised most schemes across Madhya Pradesh: the surface sources 
had been carefully selected, and the drinking water allocaJons in the reservoirs were reliable 
and not likely to be compromised by normal variability in rainfall.  He therefore reassured 
parJcipants that, within the framework of Jal Nigam’s surface water–based schemes, source 
sustainability had been adequately addressed.  

In conclusion, Shri Guru underlined that Madhya Pradesh had moved decisively from 
fragmented, groundwater-based approaches to an integrated, surface water–based, mulJ-
village model with robust engineering, strong insJtuJonal backing, and growing community 
parJcipaJon.  With Jal Jeevan Mission support and improvements in clearances and execuJon 
capacity, the state expected to complete most of its major mulJ-village schemes by around 
2026, substanJally advancing the goal of universal access to safe and clean drinking water.  
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भाषण का सारांश 

ौी ूवीण के. गु1, मु3य महाूबंधक, र8वा और :वािलयर, म=य ूदेश 
जल िनगम Aारा 

ौी ूवीण के. गु*, म,ुय महाूबंधक, र4वा एवं 6वािलयर, म9यूदेश जल िनगम ने >वःतार 
से बताया Bक राCय ने SDG 6.1 – सभी के िलए ःवFछ पेयजल कI उपलKधता – के लआय 
को ूाN करने के िलए Bकस ूकार भजूल-आधाQरत एकल माम योजनाओ ंसे बड़े पमैाने कI 
सतह4 जल आधाQरत बहु-माम योजनाओं कI ओर संबमण Bकया था।  

ौी गु* ने बताया Bक म9यूदेश मY जलापिूतZ का कायZ म,ुयतः दो भाग\ मY >वभा]जत था – 
शहर4 ^ेऽ और मामीण ^ेऽ।  शहर4 ^ेऽ मY ूशासिनक ]जaमेदार4 नगर4य >वकास >वभाग एवं 
उसके अतंगZत संचािलत शहर4 जलापिूतZ इकाइय\ कI थी, जबBक मामीण ^ेऽ मY लोक ःवाःeय 
यां>ऽकI >वभाग (पीएचईड4) और म9यूदेश जल िनगम योजनाएँ संचािलत कर रहे थे पीएचईड4 
म,ुयतः भजूल-आधाQरत एकल माम योजनाएँ बनाता था, जबBक जल िनगम सतह4 जल ॐोत\ 
पर आधाQरत बड़े बहु-माम योजनाएँ लागू करता था।  

उjह\ने ःपk Bकया Bक मामीण जलापिूतZ lयवःथा >पछले लगभग पाँच दशक\ मY चरणबm ढंग 
से >वकिसत हुई थी।  ूारaभ मY, लगभग 1970–75 तक खलेु कुएँ और तालाब ह4 म,ुय ॐोत 
रहे, Bकंतु खुले होने के कारण ये ूदषूण के ूित अqयंत संवेदनशील थे और इनके मा9यम से 



गंभीर जल जिनत बीमाQरयाँ फैलीं।  ूदषूण घटाने के िलए हuडपaप\ को खुले कुओं पर एक 
सधुार के vप मY लाया गया।  ]जनमY छोटा सरु]^त दायरा और ऊपर कैप लगाया गया ताBक 
मानवीय एवं अjय गंदगी भीतर न जा सके, 1980 के आसपास ये अqयिधक लोक>ूय हो 
गए।  

हuडपaप कI अवधारणा को आगे बढ़ाते हुए yयूबवेल\ मY मोटर चािलत पaप लगाकर ]ःथर 
ःथान पर जल उपलKध कराया गया, ]जससे लोग\ को हuडपaप चलाने कI आवँयकता नह4ं 
रह4।  इसके बाद मोह{ला ःतर पर छोटे ओवरहेड टuक बनाकर चार–छ: नल लगाए गए, ]जjहY 
सावZजिनक ःटै|डपोःट कहा गया, जहाँ से लोग बा{ट4 या BडKब\ मY पानी भरकर घर ले जाते 
थे।  अगला चरण एकल माम पाइप जल योजनाओ ंका था, ]जनमY yयबूवेल, ओवरहेड टuक 
और >वतरण नेटवकZ  के मा9यम से घर-घर नल कने}शन Bदए गए और अिधकांश योजनाएँ 
भजूल पर आधाQरत रह4ं।  

समय के साथ यह ःपk हुआ Bक अनेक भूजल-आधाQरत एकल माम योजनाएँ, >वशेषकर गिमZय\ 
मY, न तो >व~सनीय रह4ं न ह4 Bटकाऊ।  इसी अनभुव के आधार पर नवीनतम चरण के vप 
मY सतह4 जल ॐोत\ (बाँध\ और नBदय\) पर आधाQरत बहु-माम योजनाएँ >वकिसत कI ग�।  
ौी गु* ने उ{लेख Bकया Bक खुले कुओं से लेकर सतह4 जल आधाQरत बहु-माम योजनाओ ंतक 
पहँुचने मY लगभग 45 वषZ लगे और यह पQरवतZन तकनीक, Bडज़ाइन तथा ूबंधन के ःतर पर 
एक बड़ा बदलाव था।  

 

ौी गु* ने एक सामाjय सतह4 जल आधाQरत बहु-माम योजना कI तकनीकI vपरेखा >वःतार 
से समझाई।  ऐसी योजनाओ ंमY बाँध या नद4 के भीतर एक ःथायी इनटेक संरचना बनाई 
जाती थी, ]जसमY पaप ःथा>पत रहते थे और ]जसे इस ूकार Bडज़ाइन Bकया जाता था Bक वषZ 
भर, हर मौसम मY, संचालन और रखरखाव के िलए पहँुच संभव रहे।  इस इनटेक से कFचा 
पानी �रॉ वाटर राइ]जंग मेन” पाइपलाइन के मा9यम से जल श>ुmकरण संयंऽ तक पaप Bकया 
जाता था। जो ःथानीय भू-आकृित के अनसुार सामाjयतः 50–80 मीटर कI िलÜट कवर करता 
था।  

जल श>ुmकरण संयंऽ मY उपचार (कोए6यलेुशन, Bफ{टरेशन, Bडसइjफे}शन आBद) के बाद पानी 
को ]}लयर वाटर Qरज़रवायर मY संमBहत Bकया जाता था।  वहाँ से ]}लयर वाटर पaप\ áारा 
पनुः (भू-आकृित के अनसुार ूायः 80–100 मीटर अितQरà) ऊँचाई तक पानी उठाकर माःटर 
बलैYिसंग Qरज़रवायर (MBR) तक ले जाया जाता था, जो ूायः पहाड़4 या ऊँचे ःथान पर बनाया 
जाता था।  ौी गु* ने >वशेष vप से रेखांBकत Bकया Bक कFचे पानी और शmु पानी कI दोन\ 
म,ुय पाइपलाइन\ को ]ःथर हेड पर काम करने के िलए Bडज़ाइन Bकया गया था।  डाउनःश4म 
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िसरा lयावहाQरक vप से Ôओपन एंडÕ जसैा रहता था, ]जससे पाइपलाइन अपने परेू जीवनकाल 
मY अिधकतम िन]ãत दबाव से ह4 संचािलत होती और दबाव के झटक\ से पाइप फटने कI 
संभावना jयनूतम रहती। 

��� से आगे परूा तंऽ प]aपंग से गु*qव ूवाह (मै>वट4) मोड मY पQरवितZत कर Bदया जाता था। 
��� से गु*qव म,ुय पाइपलाइन के मा9यम से 15 से लेकर 70–80 तक ओवरहेड टuक\ को 
पानी पहँुचाया जाता था और इन टuक\ से ःथानीय >वतरण नेटवकZ  के जQरये घर-घर नल 
कने}शन तक आपिूतZ होती थी। रखरखाव कI कBठनाइयाँ घट4ं और दो ]जल\ तक को कवर 
करने वाली बहुत बड़4 योजनाओं का संचालन भी अपे^ाकृत सरल रहा।  

इन योजनाओ ंकI एक ूमखु पQरचालन >वशेषता यह थी Bक इjहY 23 घंटे ूितBदन प]aपंग के 
िलए Bडज़ाइन Bकया गया था।  ूqयेक ओवरहेड टuक कI भंडारण ^मता संबंिधत माम कI 
दैिनक माँग के लगभग 50 ूितशत के बराबर रखी गई थी।  ]जससे lयवःथा ःवतः-संचािलत 
ढंग से चल सके – रात भर टuक भर जाते, सबुह आपिूतZ होती, Bदन मY पनुः भराव होता और 
शाम को Bफर आपिूतZ द4 जाती।  ूqयेक टuक के नीचे Üलो मीटर और िनयंऽण वा{व लगाए 
गए थे, ]जससे कमीशिनंग के समय ूवाह को इस ूकार सेट Bकया जा सके Bक टuक लगभग 
12 घंटे मY भर जाए और मानव हःत^ेप jयनूतम रहे।  

ौी गु* ने बताया Bक टuक\ पर Ôनॉन-ओवरÜलोÕ ूावधान भी Bकए गए थे, ताBक यBद Bकसी 
Bदन माँग अपे^ाकृत कम हो और टuक पणूZतः खाली न हो सके, तब भी पनुः भराव के दौरान 
ओवरÜलो होकर पानी lयथZ न जाए।  इस ूकार कI मजबूत, गु*qव-आधाQरत और ]ःथर हेड 
वाली Bडज़ाइन से पाइप फटने कI आशंका कम हुई, लागत घट4 और इतनी बड़4 योजनाएँ भी 
ऑटो मोड मY >व~सनीय vप से चल सकIं।  

ौी गु* ने कहा Bक म9यूदेश जल िनगम का गठन वषZ 2012 मY म,ुयतः बड़े सतह4 जल 
आधाQरत बहु-माम योजनाओं कI क{पना और Bबयाjवयन के िलए Bकया गया था, }य\Bक 
भजूल आधाQरत योजनाएँ Bदन-ूितBदन अ]ःथर और अ{पकािलक िसm हो रह4 थीं।  िनगम 
का दायरा मामीण और शहर4 दोन\ ̂ ेऽ\ मY जलापिूतZ एवं सीवरेज कI योजना िनमाZण, कायाZjवयन 
तथा ^मता िनमाZण तक फैला हुआ था।  यह राCय ःतर पर जल ^ेऽ के िलए द4घZकािलक 
माःटर çलान और रणनीित बनाने वाली नोडल एजYसी भी था।  

उjह\ने बताया Bक जल िनगम के गठन से पहले राCय मY जल योजनाओ ंकI ूव>ृé ूायः 
अ{पकािलक और Ôफायर-फाइBटंगÕ ूकार कI रह4 थी, जहाँ अलग-अलग छोटे ^ेऽ\ कI तqकाल 
समःया के अनसुार योजनाएँ बनती थीं, न Bक द4घZकािलक समेBकत è>k से।  जल िनगम 
áारा तयैार कI गई रणनीितक योजना का मलू उêेँय �वाटर ऑन Bडमांड� अवधारणा कI ओर 



बढ़ना था, ]जसमY जहाँ भी पानी कI आवँयकता दजZ हो, और यBद वहाँ उपयàु एवं Bटकाऊ 
ॐोत उपलKध हो, तो उस ^ेऽ को िनयो]जत ढंग से जलापिूतZ सिुन]ãत कI जा सके।  

श*ुआती वषë मY >वéीय संसाधन जटुाने कI ]जaमेदार4 म,ुयतः राCय कI ह4 रह4, }य\Bक जल 
राCय सचूी का >वषय था और राCय\ को अपने ःतर पर संसाधन जटुाने पड़ते थे।  उस समय 
म9यूदेश ने NABARD, HUDCO, >व~ बuक जैसी बहुप^ीय एजYिसय\ तथा JICA जसैी Báप^ीय 
एजYिसय\ से बड़े पमैाने पर ऋण और सहायता ूाN कI।  वषZ 2019 मY जल जीवन िमशन 
(JJM) ूारaभ होने के बाद पQरयोजना लागत का 50 ूितशत भारत सरकार से िमलने लगा, 
]जससे योजनाओ ंका पमैाना और गित दोन\ बढ़ सके।  

िनगम कI शासन संरचना मY माननीय म,ुयमंऽी अ9य^ और चार मंऽी उपा9य^ के vप मY 
थे, ]जससे जल ^ेऽ को उFच राजनीितक ूाथिमकता ूाN हुई।  इनके अधीन राCय भर मY 
24 फI{ड कायाZलय योजनाओ ंके कायाZjवयन के िलए ]जaमेदार थे, ]जनकI संरचना योजनाओ ं
कI ]ःथित और संबंिधत ]जल\ कI आवँयकता के अनसुार कI गई थी।  िनगम कI ]जaमेदाQरय\ 
मY जागvकता िनमाZण और संचालन एवं रखरखाव मY समदुाय और पंचायत\ कI भागीदार4 
सिुन]ãत करना भी शािमल था।  

सतह4 जल आधाQरत योजनाओ ंकI आवँयकता को ठोस vप से ःथा>पत करने के िलए ौी 
गु* ने म9यूदेश के भजूल कI ]ःथित और गुणवéा को दशाZने वाले कई मानिचऽ और आकँड़े 
ूःततु Bकए।  उjह\ने बताया Bक राCय मY 52 ]जले और 313 >वकासख|ड हu और इनका एक 
बड़ा Bहःसा या तो भजूल कI è>k से अ{प उपज (लो यी{ड) ^ेऽ मY आता है या रासायिनक 
तौर पर द>ूषत है।  एक मानिचऽ मY yयबूवेल\ से िमलने वाले भजूल कI उपज (लीटर ूित 
िमनट) को >विभjन रंग\ के मा9यम से Bदखाया गया था। – 10–20, 20–30, 30–50, 50–
100, 100–120 और उससे ऊपर और अिधकांश भाग उस 120 लीटर ूित िमनट कI सीमा 
तक नह4ं पहँुचता था जो मोटर पaप के Bटकाऊ उपयोग के िलए सामाjयतः आवँयक मानी 
जाती है।  

दसूरे मानिचऽ मY भूजल मY Üलोराइड, लवणता या अjय रासायिनक ूदषूण को लाल >बंदओुं 
के मा9यम से ूदिशZत Bकया गया था, जो >वशेष vप से कुछ प]yटय\ मY lयापक vप से फैला 
हुआ था।  कY ि4य भूजल बोडZ (CGWB) के मानिचऽ ने मानसून-से-मानसूनी पनुभZरण और दोहन 
के आधार पर ^ेऽ\ को सरु]^त, अmZ-गंभीर, गंभीर और अितदोहन (ओवर-ए}सçलॉयटेड) 
ौ]ेणय\ मY >वभा]जत Bकया था; लाल ^ेऽ अितदोहन को दशाZते थे, जहाँ पनुभZरण से अिधक 
दोहन हो रहा था।  उjह\ने संकेत Bकया Bक तकनीकI vप से भले ह4 राCय का एक बड़ा Bहःसा 
ÔसेफÕ ौणेी मY आता हो, लेBकन वहाँ कI वाःत>वक उपज अ}सर इतनी कम थी Bक >व~सनीय 
माम योजनाएँ चलाना कBठन था, ]जससे भजूल पर िनभZरता सीिमत हो जाती थी।  



बढ़ना था, ]जसमY जहाँ भी पानी कI आवँयकता दजZ हो, और यBद वहाँ उपयàु एवं Bटकाऊ 
ॐोत उपलKध हो, तो उस ^ेऽ को िनयो]जत ढंग से जलापिूतZ सिुन]ãत कI जा सके।  
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(JJM) ूारaभ होने के बाद पQरयोजना लागत का 50 ूितशत भारत सरकार से िमलने लगा, 
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गु* ने म9यूदेश के भजूल कI ]ःथित और गुणवéा को दशाZने वाले कई मानिचऽ और आकँड़े 
ूःततु Bकए।  उjह\ने बताया Bक राCय मY 52 ]जले और 313 >वकासख|ड हu और इनका एक 
बड़ा Bहःसा या तो भजूल कI è>k से अ{प उपज (लो यी{ड) ^ेऽ मY आता है या रासायिनक 
तौर पर द>ूषत है।  एक मानिचऽ मY yयबूवेल\ से िमलने वाले भजूल कI उपज (लीटर ूित 
िमनट) को >विभjन रंग\ के मा9यम से Bदखाया गया था। – 10–20, 20–30, 30–50, 50–
100, 100–120 और उससे ऊपर और अिधकांश भाग उस 120 लीटर ूित िमनट कI सीमा 
तक नह4ं पहँुचता था जो मोटर पaप के Bटकाऊ उपयोग के िलए सामाjयतः आवँयक मानी 
जाती है।  

दसूरे मानिचऽ मY भूजल मY Üलोराइड, लवणता या अjय रासायिनक ूदषूण को लाल >बंदओुं 
के मा9यम से ूदिशZत Bकया गया था, जो >वशेष vप से कुछ प]yटय\ मY lयापक vप से फैला 
हुआ था।  कY ि4य भूजल बोडZ (CGWB) के मानिचऽ ने मानसून-से-मानसनूी पनुभZरण और दोहन 
के आधार पर ^ेऽ\ को सरु]^त, अmZ-गंभीर, गंभीर और अितदोहन (ओवर-ए}सçलॉयटेड) 
ौ]ेणय\ मY >वभा]जत Bकया था; लाल ^ेऽ अितदोहन को दशाZते थे, जहाँ पनुभZरण से अिधक 
दोहन हो रहा था।  उjह\ने संकेत Bकया Bक तकनीकI vप से भले ह4 राCय का एक बड़ा Bहःसा 
ÔसेफÕ ौणेी मY आता हो, लेBकन वहाँ कI वाःत>वक उपज अ}सर इतनी कम थी Bक >व~सनीय 
माम योजनाएँ चलाना कBठन था, ]जससे भजूल पर िनभZरता सीिमत हो जाती थी।  

उjह\ने एक बेिसन मानिचऽ के मा9यम से बताया Bक म9यूदेश मY औसतन लगभग 1000 
िममी वषाZ होती है और यहाँ से अनेक नBदयाँ िनकलती हu, ]जन पर अनेक बाँध िनिमZत हu।  
अिधकांश नई मामीण जल योजनाएँ इjह4ं नBदय\ पर बने िसंचाई बाँध\ के संमBहत सतह4 जल 
पर आधाQरत vप से योजनाबm कI गई थीं, }य\Bक राCय कI पेयजल आवँयकता िसंचाई कI 
तलुना मY माऽ लगभग 5–10 ूितशत के आसपास थी और बांध\ कI कुल ^मता का यह छोटा 
भाग पेयजल के िलए सरु]^त रखना यथाथZवाद4 और lयावहाQरक था।  

उjह\ने रेखांBकत Bकया Bक लगभग 70 ूितशत मामीण ^ेऽ को सतह4 जल आधाQरत बहु-माम 
योजनाओ ंके अतंगZत कवर Bकया जा रहा था या Bकया जा चकुा था, ]जससे लगभग 35,000 
माम\ को लाभ िमला।  शेष 30 ूितशत – लगभग 14,000 माम – अभी भी भजूल आधाQरत 
योजनाओं पर िनभZर थे, या तो इसिलए Bक वहाँ भजूल कI माऽा और गुणवéा अभी भी पयाZN 
vप से अFछî थी (जसेै – हरदा, नमZदापुरम, नरिसंहपरु, मरैुना, िभ|ड के कुछ भाग) या इसिलए 
Bक अभी तक उन ^ेऽ\ के िलए lयवहायZ सतह4 जल ॐोत िचBïत नह4ं Bकए जा सके थे।  

ौी गु* ने जल जीवन िमशन से पहले और बाद कI मामीण नल कने}शन ]ःथित का 
तलुनाqमक >ववरण भी रखा।  JJM से पवूZ म9यूदेश मY मामीण घर\ मY नल कने}शन कI 
सं,या लगभग 13 लाख के आसपास थी।  वषZ 2019 मY JJM ूारaभ होने और बड़े पैमाने पर 
फंBडंग उपलKध होने के बाद राCय ने 78 लाख से अिधक मामीण पQरवार\ को नल कने}शन 
उपलKध कराए जो लगभग छह गुना व>ृm का संकेत था।  

राCय के िलए जल जीवन िमशन का कुल लआय लगभग 1 करोड़ मामीण पQरवार\ को नल 
कने}शन देना था।  और शेष अतंर को चरणबm ढंग से परूा करने कI योजना बनाई गई थी।  
अवशेष माम\ और पQरवार\ को तीन ू ाथिमकता वगë मY बाँटा गया था – ू थम, जहाँ आवँयकता 
सवाZिधक तqकाल और गंभीर थी, Báतीय जहाँ आवँयकता म9य ःतर कI थी, और ततृीय, 
जहाँ भजूल कI ]ःथित अपे^ाकृत बेहतर थी और संसाधन उपलKध होने पर बाद मY सतह4 जल 
आधाQरत योजनाएँ ली जानी थीं।  

उjह\ने बताया Bक राCय ने 147 बहु-माम योजनाएँ हाथ मY ली थीं, जो लगभग 21 ]जल\ के 
लगभग 35,000 माम\ को कवर करती थीं और इन ]जल\ मY मामीण जलापिूतZ 100 ूितशत 
सतह4 जल ॐोत\ से करने का लआय रखा गया था।  मानिचऽ\ मY योजनाओ ंकI ]ःथित को 
>विभjन रंग\ से Bदखाया गया – कुछ ^ेऽ जहाँ योजनाएँ िनमाZणाधीन थीं, कुछ जहाँ योजनाएँ 
पणूZ होकर संचालन मY आ चकुI थीं, और कुछ जहाँ आंिशक कमीशिनंग हुई थी।  जो ^ेऽ 
मानिचऽ पर सफेद Bदखाए गए, वे या तो ऐसे ^ेऽ थे जहाँ भजूल पयाZN और अFछा था या 
ऐसे जहाँ अभी तक कोई उपयàु सतह4 ॐोत उपलKध नह4ं हो पाया था।  



जब ूितभािगय\ ने पछूा Bक लगभग 35,587 ल]^त माम\ को बहु-माम योजनाओं से कवर 
करने का लआय कब तक परूा होगा, तो ौी गु* ने दो >बंद ुःपk Bकए।  पहला, इस ूकार के 
काम – इतने बड़े पैमाने पर सतह4 जल आधाQरत बहु-माम योजनाएँ – पहले कभी नह4ं हुए 
थे, इसिलए न तो पहले से तयैार अवधारणाएँ थीं, न ह4 उपयàु संःथागत ढाँचा; इjहY समय 
लेकर >वकिसत करना पड़ा।  दसूरा, पाइपलाइनY ूायः जंगल\ और राजमागë से होकर ह4 जा 
सकती थीं, इसिलए वन >वभाग, NHAI और गैस ूािधकरण से अनमुित लेना समयसा9य रहा, 
पहले वन >वभाग से ःवीकृित लेने मY लगभग तीन वषZ लग जाते थे, जो अब घटकर लगभग 
छह–आठ मह4ने रह गए हu।  

उjह\ने बताया Bक जल जीवन िमशन का मलू राñीय लआय वषZ 2024 तक का था, ]जसे अब 
भारत सरकार ने बढ़ाकर 2028 कर Bदया था।  इसके बावजूद, म9यूदेश मY अिधकांश योजनाएँ 
इस समय िनंपादन के अिंतम चरण\ मY थीं और औसत भौितक ूगित 70–80 ूितशत के 
ःतर पर थी, इसिलए अपे^ा lयà कI गई Bक राCय कI अिधकांश बहु-माम योजनाएँ वषZ 
2026 तक पणूZ कर ली जाएँगी।  

संचालन लागत एवं आिथZक ]ःथरता से जड़ेु ूò\ के उéर मY ौी गु* ने इस धारणा पर ूकाश 
डाला Bक इतनी बड़4 बहु-माम योजनाओ ंका द4घZकािलक संचालन कैसे सaभव होगा। बहु-माम 
योजनाओ ंमY औसत जल उqपादन लागत लगभग ₹11.30 ूित Bकलोलीटर (1,000 लीटर) के 
आसपास आकंI गई थी।  

उjह\ने बताया Bक माम\ से जो ब{क वाटर श{ुक िलया जाता था, वह अqयंत jयनू ःतर पर 
रखा गया – लगभग ₹0.50 ूित Bकलोलीटर – ताBक मामीण समदुाय\ पर अितQरà आिथZक 
बोझ न पड़े।  वाःत>वक उqपादन लागत और माम\ से वसलू Bकए जाने वाले नाममाऽ श{ुक 
के बीच का अतंर पंचायत\ और पंचायती राज एवं मामीण >वकास >वभाग áारा, राCय ःतर4य 
सहायता के मा9यम से, वहन Bकया जाता था।  उjह\ने यह भी जोड़ा Bक बहु-माम योजनाओं 
के संचालन एवं रखरखाव कI कुल लागत ःथानीय भौगोिलक पQर]ःथित (टोपोमाफI) पर िनभZर 
करती थी – कह4ं यह औसत से कम और कह4ं अिधक हो सकती थी – Bकjतु गु*qव आधाQरत 
Bडज़ाइन और ]ःथर हेड के कारण यह ूबंधनीय सीमा मY रह4।  

तलुनाqमक vप से, उjह\ने संकेत Bकया Bक एकल माम भजूल आधाQरत योजनाओ ंमY पूँजी 
लागत का लगभग 5–6 ूितशत संचालन और रखरखाव पर lयय होता था। जबBक बहु-माम 
योजनाओ ंको इस ूकार अिभक]{पत Bकया गया Bक बड़े पमैाने के बावजदू द4घZकािलक O&M 
बोझ ःवीकायZ सीमा मY रहे।  िनयिमत संचालन और छोट4-मोट4 मरaमत मY समदुाय और माम 
पंचायत\ कI भागीदार4 सिुन]ãत कI गई, जबBक तकनीकI सहायता जल िनगम और पीएचईड4 
áारा ूदान कI जाती थी।  
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चचाZ सऽ मY एक ूितभागी ने >वशेष vप से नBदय\ मY जलधारा कI ]ःथरता और Qरवर 
Qरःटोरेशन के संदभZ मY ॐोत ]ःथरता पर ूò उठाया, तथा िचऽकूट के िनकट मािनकपरु ^ेऽ 
का उदाहरण देते हुए बताया Bक एक छोट4 धारा के Bकनारे ऊँचा जल टuक बन रहा था, जबBक 
नद4 ःवयं साल भर पानी से भर4 नह4ं Bदखती।  ूò का मलू आशय यह था Bक कह4ं ऐसा तो 
नह4ं Bक मजबतू इंृाःश}चर तो बन रहा हो, परjतु जल ॐोत द4घZकािलक vप से >व~सनीय 
न हो।  

इसके उéर मY ौी गु* ने ःवीकार Bकया Bक िचंता उिचत थी, लेBकन ःपk Bकया Bक उjह\ने 
]जन योजनाओं का >ववरण Bदया था, वे म,ुयतः बड़े बाँध\ से पानी लेती थीं, न Bक सीधे छोट4 
नBदय\ से।  उदाहरण ःवvप उjह\ने बाँधसागर (बाँधसागर/बाँधसागर) बाँध का हवाला Bदया, 
]जससे सतना, र4वा और सीधी ]जल\ को जलापूितZ कI जा रह4 थी।  इस बाँध कI कुल भंडारण 
^मता लगभग 6,900–7,000 िमिलयन }य>ूबक मीटर थी।  इस कुल भंडारण मY से केवल 
लगभग 120 िमिलयन }य>ूबक मीटर पानी पेयजल के िलए आर]^त Bकया गया था, जो Bक 
कुल ^मता का अqयंत छोटा भाग था।  

उjह\ने कहा Bक यBद दो–तीन वषZ तक वषाZ अपे^ाकृत कम भी हो जाए, तो भी बाँध मY इतनी 
माऽा अवँय बनी रहेगी Bक पेयजल कI आर]^त आवँयकता परू4 कI जा सके।  उjह\ने बताया 
Bक म9यूदेश मY अिधकांश सतह4 जल आधाQरत योजनाओ ंकI vपरेखा इसी िसmांत पर बनी 
थी, Bक ]जन जलाशय\ से पानी िलया जा रहा है, उनमY पेयजल के िलए आर]^त जलभाग 
अqयंत >व~सनीय हो और सामाjय वषाZ उतार-चढ़ाव से भी ूभा>वत न हो।  इस ूकार उjह\ने 
ूितभािगय\ को आ~ःत Bकया Bक जल िनगम कI सतह4 जल आधाQरत बहु-माम योजनाओं 
मY ॐोत ]ःथरता के मêेु को पयाZN वöैािनक और योजना-आधाQरत ढंग से संबोिधत Bकया गया 
था।  

ौी गु* ने रेखांBकत Bकया Bक म9यूदेश ने खंBडत भजूल आधाQरत पmितय\ से आगे बढ़कर 
एक समेBकत, सतह4 जल आधाQरत बहु-माम मॉडल कI ओर िनणाZयक कदम बढ़ाए थे, ]जसमY 
मजबतू इंजीिनयQरंग, सशà संःथागत ढाँचा और समदुाय कI बढ़ती भागीदार4 थी। जल जीवन 
िमशन, ःवीकृितय\ कI ूBबया मY सधुार और कायाZjवयन ^मता के सèुढ़ होने के साथ, राCय 
वषZ 2026 तक अिधकांश बहु-माम योजनाओ ंको पणूZ कर लेने कI आशा रखता था, ]जससे 
सभी के िलए सरु]^त और ःवFछ पेयजल उपलKध कराने के लआय कI Bदशा मY महqवपणूZ 
ूगित सिुन]ãत होती।  





















SESSION 1: Ensuring Universal Access: Safe Water, Sanita:on, and 
Hygiene for All. 6.1 & 6.2.  
Summary of Speech By Shri Shyam Narayan Dave,  
Former WASH (CCES) Specialist, UNICEF India 
Topic: "Ending open defeca:on, community led solu:ons and 
behavioural change"- Swachh Bharat Mission. 

Shri Shyam Narayan Dave, Former WASH (CCES) Specialist, UNICEF India, began by expressing 
graCtude to Deendayal Research InsCtute for the invitaCon and by appreciaCng that such an 
important global theme  —Sustainable Development Goals (SDGs) — had been discussed in 
the Indian, state, and local context.  He situated his talk within the global commitment to 
achieve the SDGs by 2030, noCng that only a few years remained, and underlined that his 
remarks emerged from nearly 25 years of work with UNICEF India on water, sanitaCon, climate 
change, and environmental sustainability.  He recalled that the starCng point of the WASH 
agenda was the UN resoluCon that recognised water and sanitaCon as a basic human right, 
and therefore required all governments — from village panchayats upwards — to invest and 
ensure universal access at the household level.  
Shri Dave stated that India’s recent WASH iniCaCves needed to be understood in relaCon to 
SDG 6, and specifically targets 6.1 (safe and affordable drinking water) and 6.2 (adequate and 
equitable sanitaCon and hygiene).  He highlighted the launch of Swachh Bharat Mission (SBM) 
and Jal Jeevan Mission aYer 2014 as Cmely, highly relevant naConal programmes to advance 



these targets and the overall Goal 6.  He indicated that his main focus in this presentaCon lay 
on open defecaCon, environmental sustainability, and their interlinkages with climate change 
and public health.  

He stressed that if the environment was to be kept clean, sanitaCon and hygiene pracCces had 
to improve from household to community level, involving families, society, and the enCre 
panchayat system together.  The Government of India’s Swachh Bharat campaign, he noted, 
dramaCcally raised awareness across villages, altering behaviour and consciousness at scale.  
This behavioural dimension, in his view, was central to any sustainable achievement of SDG 6, 
rather than infrastructure alone.  

Shri Dave reviewed data to show how serious the open defecaCon challenge had been and 
how far India had progressed.  Around 2016, UN data indicated that about 60% of India’s 
populaCon pracCsed open defecaCon, a rate roughly four Cmes the global average at that 
Cme.  This underscored the urgency of acceleraCng coverage, changing behaviour, and 
reaching people with targeted messages and support.  

He explained that under SBM’s first five years, concerted efforts in toilet construcCon in 
households, schools, anganwadis, and health centres, coupled with communicaCon 
campaigns, reduced open defecaCon substanCally.  By around 2018–2019, joint monitoring 
by UNICEF and WHO reported that only about 15% of the populaCon sCll pracCsed open 
defecaCon, implying that 85% no longer did so — a major naConal achievement.  NaConal 
Family Health Survey data from 2019–2021 similarly suggested that roughly 19% of the 
populaCon was sCll associated with open defecaCon, even though any village with even one 
household or school child defecaCng in the open conCnued to be classified as open-
defecaCon-affected.  

He emphasised that this definiCon showed that progress could not be measured only by the 
number of toilets built.  A village with many toilets sCll counted as having open defecaCon if 
any person or insCtuCon conCnued the pracCce.  This strict standard aligned with a global 
norm that merely having a toilet did not equate to safe sanitaCon; handwashing, safe 
containment, and safe disposal also madered.  

Shri Dave then differenCated between “basic” and “safely managed” sanitaCon.  He observed 
that India had achieved very high toilet coverage — 99 to 100% households having access to 
some form of toilet — but much of this remained at the level of basic sanitaCon rather than 
safely managed systems.  He gave concrete examples: if a pit latrine filled up and excreta were 
removed but not safely treated or disposed, or if toilets were shared in ways that 
compromised hygiene, or if handwashing with soap aYer toilet use did not occur, sanitaCon 
could not be considered safe.  

He presented data indicaCng that about 46% of the populaCon currently had access to safely 
managed sanitaCon services, while overall toilet coverage approached universality.  In this 
context, he noted that India appeared to be on track to reach around 63% safely managed 
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how far India had progressed.  Around 2016, UN data indicated that about 60% of India’s 
populaCon pracCsed open defecaCon, a rate roughly four Cmes the global average at that 
Cme.  This underscored the urgency of acceleraCng coverage, changing behaviour, and 
reaching people with targeted messages and support.  

He explained that under SBM’s first five years, concerted efforts in toilet construcCon in 
households, schools, anganwadis, and health centres, coupled with communicaCon 
campaigns, reduced open defecaCon substanCally.  By around 2018–2019, joint monitoring 
by UNICEF and WHO reported that only about 15% of the populaCon sCll pracCsed open 
defecaCon, implying that 85% no longer did so — a major naConal achievement.  NaConal 
Family Health Survey data from 2019–2021 similarly suggested that roughly 19% of the 
populaCon was sCll associated with open defecaCon, even though any village with even one 
household or school child defecaCng in the open conCnued to be classified as open-
defecaCon-affected.  

He emphasised that this definiCon showed that progress could not be measured only by the 
number of toilets built.  A village with many toilets sCll counted as having open defecaCon if 
any person or insCtuCon conCnued the pracCce.  This strict standard aligned with a global 
norm that merely having a toilet did not equate to safe sanitaCon; handwashing, safe 
containment, and safe disposal also madered.  

Shri Dave then differenCated between “basic” and “safely managed” sanitaCon.  He observed 
that India had achieved very high toilet coverage — 99 to 100% households having access to 
some form of toilet — but much of this remained at the level of basic sanitaCon rather than 
safely managed systems.  He gave concrete examples: if a pit latrine filled up and excreta were 
removed but not safely treated or disposed, or if toilets were shared in ways that 
compromised hygiene, or if handwashing with soap aYer toilet use did not occur, sanitaCon 
could not be considered safe.  

He presented data indicaCng that about 46% of the populaCon currently had access to safely 
managed sanitaCon services, while overall toilet coverage approached universality.  In this 
context, he noted that India appeared to be on track to reach around 63% safely managed 

sanitaCon by 2024, leaving roughly 37% of the populaCon sCll needing to transiCon from basic 
to safely managed sanitaCon.  This, he argued, defined the future agenda for Swachh Bharat 
Mission Phase 2 and for India’s SDG commitments.  

He also stressed that public or community toilets in villages generally were not counted as 
safe sanitaCon soluCons for SDG purposes unless associated with reliable access, 
maintenance, and safe faecal waste management systems.  Safely managed sanitaCon 
required that excreta from on-site systems or sewer networks be treated appropriately, oYen 
through faecal sludge treatment plants or other safe disposal mechanisms.  Thus, access, 
usage, and safe management together defined the next phase of progress rather than 
construcCon alone.  

A central theme of his address was that the Swachh Bharat programme represented one of 
the largest behaviour change campaigns in the world, not only in India.  He described how 
district collectors, local elected representaCves, sarpanches, and frontline officials took 
leadership in promoCng sanitaCon, making it a visible poliCcal and social priority.  This 
leadership created a sense of ownership and recogniCon at village and district levels, enabling 
rapid scaling of toilet use and hygiene pracCces.  

Shri Dave discussed in detail the Community-Led Total SanitaCon (CLTS) approach.  Under 
CLTS, facilitators did not begin by advocaCng toilet construcCon; instead, they helped 
communiCes reflect on the negaCve health and economic consequences of open defecaCon.  
Residents were encouraged to acknowledge how unsafe sanitaCon pracCces harmed 
children’s and women’s health and family finances, and only aYer that recogniCon did 
discussions move to soluCons and toilet opCons.  

He noted that various channels and tools were used to drive behaviour change: local cultural 
troupes and folk arCsts, school children, women’s groups, mass communicaCon, print and 
electronic media, interpersonal communicaCon, and community mobilisaCon acCviCes.  He 
menConed that women were even trained as masons and acCvely constructed toilets, 
illustraCng how WASH intervenCons could also support women’s empowerment and 
livelihood opportuniCes.  These mulC-layered efforts together contributed to the remarkable 
drop in open defecaCon within a relaCvely short period.  

Shri Dave then spoke about the economics of sanitaCon and hygiene.  He cited analyses which 
suggested that every unit of currency invested in sanitaCon yielded about five Cmes return in 
terms of health and environmental benefits.  Similarly, he pointed to evidence that simple 
handwashing with soap — especially among children and women — could deliver substanCal 
health gains and reduce disease burden, with returns of around 24% in terms of avoided 
health costs and improved producCvity.  

He underlined that poliCcal leadership and public financing had been crucial.  The 
Government of India provided around ₹12,000 r per eligible household to build toilets, 
creaCng a powerful incenCve and enabling widespread construcCon.  This financial support, 



combined with people’s parCcipaCon, allowed Swachh Bharat to move from concept to large-
scale implementaCon.  

Partnerships with mulCple insCtuCons, including development agencies, civil society 
organisaCons, community groups, and local governments, were another key pillar.  He noted 
that joint monitoring programmes—for instance between UNICEF and WHO—had tracked 
progress, providing independent data that reinforced naConal staCsCcs and gave internaConal 
recogniCon to India’s efforts.  He suggested that these partnerships should conCnue and 
deepen in Phase 2, parCcularly for solid and liquid waste management and piped water supply 
integraCon.  

Looking ahead, Shri Dave idenCfied solid and liquid waste management and piped water 
supply to toilets as criCcal unfinished components of the sanitaCon story.  He menConed that 
while global averages for solid and liquid waste management coverage were around 80%, 
India’s coverage remained near 30%.  Raising this from 30 to 100% represented one of the 
major challenges of the current Swachh Bharat Mission Phase 2 (2019–2025).  

He emphasised that sustainable sanitaCon required reliable water supply to toilets, otherwise 
usage could decline and open defecaCon could re-emerge.  Therefore, convergence with Jal 
Jeevan Mission and broader rural water supply schemes was essenCal.  He also pointed out 
that faecal sludge management systems, treatment plants, and appropriate disposal 
infrastructure needed to be expanded so that on-site systems did not become environmental 
hazards when they filled up.  

Shri Dave explained the criteria used to declare districts and villages open defecaCon free 
(ODF).  First, at no Cme should any person in the village be pracCsing open defecaCon.  Second, 
every household needed to have access to a toilet with adequate water availability.  Third, 
community or public toilets, where needed, had to be located within about one kilometre 
radius and linked with appropriate access and faecal waste management systems.  When all 
these criteria were met, a village or district could be declared ODF.  

By 2019, he noted with saCsfacCon, all 737 districts of India had been declared ODF, which he 
described as a mader of naConal pride and evidence of strong implementaCon, awareness, 
and mobilisaCon.  However, he stressed that this achievement brought with it a shared 
responsibility to sustain the gains.  The current workshop on sustainability of SDGs and 
sanitaCon, he said, aimed precisely at ensuring that behavioural changes remained stable over 
Cme.  

He clarified that sustainability depended on conCnuous, effecCve monitoring at village level.  
If even one person reverted to open defecaCon, community insCtuCons and local government 
funcConaries needed to intervene, counsel, and support correcCve acCon.  IncenCve 
mechanisms recognising best-performing households and villages could help maintain 
moCvaCon, complemented by regular local government–civil society associaCons and annual 
events highlighCng sanitaCon champions.  
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mechanisms recognising best-performing households and villages could help maintain 
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In the final part of his speech, Shri Dave connected sanitaCon sustainability with resilience to 
disasters and climate change.  He pointed out that floods, cyclones, and other climate-related 
shocks could damage rural infrastructure, including toilets and water supply systems, leading 
communiCes back to open defecaCon if prompt repair and restoraCon did not occur.  
Therefore, he argued that systems for addressing “loss and damage” at village level were 
necessary to restore water and sanitaCon services quickly aYer disasters.  

He also menConed issues arising from migraCon and demographic change.  When new 
families moved into villages or when household composiCon changed, earlier sanitaCon 
coverage could be undermined if new dwellings lacked toilets or if faciliCes were not 
extended.  Local governments thus had to monitor these dynamics and ensure that all 
households, anganwadis, and schools remained covered with funcConal toilets and WASH 
faciliCes.  

Referring to World Toilet Day (19 November), he underlined the emerging concept of “future-
ready sanitaCon”.  This required toilets and sanitaCon systems that were resilient to floods 
and droughts, minimised greenhouse gas emissions, ensured inclusive access for all, and could 
be sustained through regular investments and community engagement.  He concluded that 
only by combining poliCcal commitment, financial investment, community parCcipaCon, 
robust monitoring, and climate-resilient design could India sustain and deepen its impressive 
WASH gains and fully realise the intent of SDG 6 by 2030.  

 



भाषण का सारांश 

ौी ँयाम नारायण दवे, पूव5 WASH (CCES) 6वशेष7, यूिनसेफ इं;डया =ारा 
ौी ँयाम नारायण दवे, पवू/ WASH (CCES) ःपेशिलःट, 

यिूनसेफ इं9डया ने अपने संबोधन क@ शBुआत दEनदयाल शोध 

संःथान का आभार HयI करते हुए क@ तथा कहा 9क यह 

सराहनीय है 9क एक अMयंत महMवपणू/ वNैOक Pवषय – सतत 

Pवकास लआय (SDGs) – पर भारत, राSयT और ःथानीय संदभ/ 
मV गंभीर चचा/ हुई थी। उ\हTने अपने लगभग 25 वष/ के 

यिूनसेफ अनभुव के आधार पर बताया 9क 2030 तक SDGs 

ूा^ करने के िलए अब बहुत कम समय बचा है तथा जल, 

ःव`छता, जलवायु पbरवत/न और पया/वरणीय सततता को 
एक साथ समझना आवँयक है। उ\हTने याद 9दलाया 9क 

संयIु राd के ू ःताव के अनसुार पानी और ःव`छता को बिुनयादE मानवािधकार के eप मV ःवीकार 9कया 
गया है तथा इस अिधकार को परूा करने के िलए पंचायत से लेकर राdीय ःतर तक सभी सरकारT को 
ूाथिमकता के साथ िनवेश करके घर-घर तक सेवाएँ पहँुचानी चा9हए। 

ौी दवे ने ःपh 9कया 9क भारत क@ हाल क@ पहलV Pवशेष eप से SDG 6 के लआय 6.1 (सरुNiत और 

9कफायती पेयजल) तथा 6.2 (उिचत और समान ःव`छता एवं ःव`छता Hयवहार) से जुड़E हुई हk। उ\हTने 

बताया 9क 2014 के बाद शeु 9कए गए ःव`छ भारत िमशन तथा जल जीवन िमशन जसेै काय/बम इन 

दोनT लआयT और समम लआय 6 को आगे बढ़ाने के िलए अMयंत समायोिचत तथा ूासंिगक राdीय 

हःतiेप रहे हk। अपने वIHय मV उ\हTने Pवशेष eप से खलेु मV शौच, पया/वरणीय सततता, जलवायु 
पbरवत/न तथा साव/जिनक ःवाःqय के पारःपbरक संबंधT पर rयान कV 9ित 9कया था। 

उ\हTने यह रेखां9कत 9कया 9क य9द पया/वरण को ःव`छ रखना है तो Hयवहार ःतर पर ःव`छता और 

हाइजीन ूथाओ ंमV सधुार अिनवाय/ है तथा इसमV पbरवारT, समदुायT और परूE पंचायत Hयवःथा क@ 
साम9ूहक भागीदारE जeरE है। उनके अनसुार ःव`छ भारत अिभयान ने देश भर के गाँवT मV जागeकता 
फैलाकर चेतना और Hयवहार दोनT मV बड़ा पbरवत/न 9कया था। उ\हTने माना 9क दEघ/कािलक eप से SDG 

6 क@ सफलता केवल ढाँचागत िनमा/ण से नहEं, बNvक ःथायी Hयवहार-पbरवत/न से सिुनNwत हो सकती 
है। 

ौी दवे ने आकँड़T के आधार पर यह 9दखाया 9क खलेु मV शौच क@ समःया 9कतनी गंभीर थी और भारत ने 

9कतनी तेज़ी से ूगित क@ थी। लगभग 2016 के आसपास संयIु राd के आकँड़T मV पाया गया था 9क 
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भारत क@ लगभग 60 ूितशत जनसंyया खलेु मV शौच जाती थी, जो उस समय वNैOक औसत से लगभग 

चार गुना अिधक थी। इससे यह ःपh हुआ था 9क कवरेज बढ़ाने, Hयवहार मV बदलाव लाने और समदुायT 
तक सीधे पहँुचने क@ गित बहुत तेज़ करनी पड़E थी। 

उ\हTने बताया 9क ःव`छ भारत िमशन के पहले पाँच वषz मV घरT, Pव{ालयT, आगंनवा9ड़यT और ःवाःqय 

कV िT मV शौचालय िनमा/ण के साथ-साथ Hयापक संचार अिभयानT ने खलेु मV शौच मV उvलेखनीय कमी 
लाई थी। यिूनसेफ-ड|vयूएचओ क@ संयIु मॉिनटbरंग bरपोट/ के अनसुार लगभग 2018-2019 तक खलेु 

मV शौच करने वाली जनसंyया लगभग 15 ूितशत रह गई थी, यानी लगभग 85 ूितशत लोग अब खलेु 

मV शौच नहEं जाते थे, Nजसे उ\हTने बहुत बड़E राdीय उपलN|ध बताया था। 2019-2021 के नेशनल फैिमली 
हेvथ सव~ मV भी लगभग 19 ू ितशत जनसंyया के संदभ/ मV खलेु मV शौच क@ Nःथित दज/ क@ गई थी, जब9क 

पbरभाषा इतनी कठोर रखी गई थी 9क य9द 9कसी गाँव मV 50 घरT मV से िसफ/  एक घर मV या ःकूल मV कुछ 

ब`चे भी बाहर शौच करते थे तो वह गाँव खलेु मV शौच-ूभाPवत माना जाता था। 

उ\हTने समझाया 9क इस कठोर मानक से यह ःपh था 9क ूगित केवल शौचालयT क@ संyया से नहEं 
मापी जा सकती थी। 9कसी गाँव मV पया/̂  शौचालय होने के बावजूद य9द एक HयPI भी खलेु मV शौच करता 
था तो वह गाँव ODF के eप मV ःवीकार नहEं 9कया जाता था। उ\हTने यह भी जोड़ा 9क वNैOक ःतर पर भी 
केवल शौचालय क@ उपल|धता को पया/̂  नहEं माना जाता; हाथ धोने क@ आदत, सरुNiत िनपटान और 

ःव`छ ूबंधन भी उतने हE महMवपणू/ मानदंड हk। 

ौी दवे ने “बेिसक” और “सेÄली मनेैSड” ःव`छता के बीच के भेद को Pवःतार से समझाया। उ\हTने 

बताया 9क भारत मV लगभग 99-100 ूितशत घरT के पास 9कसी न 9कसी ूकार का शौचालय उपल|ध हो 
गया था, ले9कन इसका बड़ा 9हःसा अभी “बेिसक” ःव`छता क@ ौणेी मV आता था, न 9क “सरुNiत eप से 

ूबंिधत” ःव`छता मV। उदाहरण के eप मV उ\हTने कहा 9क य9द गÅढा-शौचालय भर जाता था और मल 

को िनकालकर Pबना उपचार के कहEं भी फV क 9दया जाता था या य9द साझा शौचालयT के कारण ःव`छता 
मानकT का पालन नहEं हो पाता था या लोग शौच के बाद साबनु से हाथ नहEं धोते थे तो ऐसी Hयवःथा को 
सरुNiत ःव`छता नहEं माना जा सकता था। 

उ\हTने बताया 9क उपल|ध आकँड़T के अनसुार उस समय लगभग 46 ूितशत जनसंyया को “सेÄली 
मनेैSड” ःव`छता सेवाएँ ूा^ थीं, जब9क शौचालय-कवरेज लगभग साव/भौिमक हो चुका था। उ\हTने 

संकेत 9कया 9क 2024 तक यह अनपुात लगभग 63 ूितशत तक पहँुचने क@ संभावना थी, Nजससे यह 

ःपh होता था 9क लगभग 37 ूितशत जनसंyया को अभी भी बिुनयादE ःव`छता से सरुNiत ःव`छता 
क@ ओर ले जाना शेष था। उनके अनसुार यहE भारत के िलए ःव`छ भारत िमशन फेज-2 और SDG 

ूितबÉताओं क@ भPवंय क@ ूमुख 9दशा थी। 



उ\हTने यह भी रेखां9कत 9कया 9क मामीण iेऽT मV साव/जिनक या सामदुाियक शौचालयT को तब तक 

सरुNiत ःव`छता का समाधान नहEं माना जा सकता, जब तक उनक@ िनयिमत पहँुच, अ`छÜ देख-रेख 

और फ@कल ःलज के सरुNiत ूबंधन क@ Hयवःथा न हो। सरुNiत ःव`छता के िलए ऑन-साइट िसःटम 

या सीवर नेटवक/  से िनकलने वाले मल-जल को उपयIु ढंग से उपचाbरत करना आवँयक है, NजसमV 
फ@कल ःलज शEटमVट âलांट जैसी संरचनाएँ महMवपणू/ भिूमका िनभाती हk। 

अपने वIHय के एक कV िEय 9हःसे मV ौी दवे ने ःव`छ भारत अिभयान को दिुनया के सबसे बड़े Hयवहार-

पbरवत/न अिभयानT मV से एक बताया। उ\हTने वण/न 9कया 9क Nज़ला कलेäटरT, ःथानीय जन-

ूितिनिधयT, सरपंचT और जमीनी ःतर के किम/यT ने खलेु मV शौच के PवBÉ अिभयान को राजनीितक 

और सामाNजक ूाथिमकता बनाकर इसे नेतMृव ूदान 9कया था। इस नेतMृव से गाँव और Nज़ले ःतर पर 

ःवािमMव क@ भावना Pवकिसत हुई थी, Nजससे शौचालय-उपयोग और ःव`छता Hयवहार अपेiाकृत कम 

समय मV बड़े पमैाने पर फैल सका था। 

उ\हTने कåयिुनटE-लेड टोटल सनैीटेशन (CLTS) पÉित का Pवशेष उvलेख 9कया। इस çPhकोण मV 
काय/कता/ओं ने शeु मV शौचालय बनाने का ूचार नहEं 9कया था, बNvक पहले समदुाय को यह सोचने के 

िलए ूेbरत 9कया था 9क खलेु मV शौच से ब`चT और म9हलाओं के ःवाःqय, पbरवार क@ आिथ/क Nःथित 

तथा गाँव के वातावरण पर äया-äया नकाराMमक ूभाव पड़ते थे। जब लोग ःवयं इन ूभावT को ःवीकार 

करते थे, तभी चचा/ समाधान और शौचालय-PवकvपT क@ ओर बढ़ती थी। 

उ\हTने बताया 9क Hयवहार पbरवत/न के िलए अनेक माrयमT का ूयोग 9कया गया था – ःथानीय लोक 

कलाकारT और कला-मंडिलयT, ःकूल के ब`चT, म9हला समहूT, जन-संचार माrयमT, Pूंट और 

इलेäशॉिनक मी9डया, अतंर-HयPIक संचार तथा समदुाय-स9बयता जसेै PवPवध उपकरणT का। उ\हTने 

इस बात का भी उvलेख 9कया 9क म9हलाओं को राजिमéी के eप मV ूिशNiत करके ःवयं शौचालय 

िनमा/ण मV लगने का अवसर 9दया गया था, Nजससे ःव`छता काय/ के साथ-साथ म9हला सशPIकरण 

और आजीPवका के नए अवसर भी पदैा हुए थे। 

ौी दवे ने ःव`छता और हाइजीन के आिथ/क पi पर भी ूकाश डाला। उ\हTने ऐसे PवèेषणT का उvलेख 

9कया Nजनके अनसुार ःव`छता पर 9कया गया ूMयेक एक Bपया-समतvुय िनवेश ःवाःqय और 

पया/वरणीय लाभT के eप मV लगभग पाँच गुना ूितफल देता था। इसी ूकार उ\हTने बताया 9क साधारण-

सा लगने वाला हाथ धोने का अêयास – Pवशेषकर ब`चT और म9हलाओं मV साबनु से हाथ धोना – बीमारE 
के बोझ को घटाकर और उMपादकता बढ़ाकर लगभग 24 ूितशत तक लाभ पहँुचा सकता था। 

उ\हTने रेखां9कत 9कया 9क राजनीितक नेतMृव और साव/जिनक Pवë दोनT ने इस अिभयान क@ सफलता 
मV िनणा/यक भिूमका िनभाई थी। भारत सरकार ने पाऽ पbरवारT को शौचालय िनमा/ण के िलए लगभग 



उ\हTने यह भी रेखां9कत 9कया 9क मामीण iेऽT मV साव/जिनक या सामदुाियक शौचालयT को तब तक 

सरुNiत ःव`छता का समाधान नहEं माना जा सकता, जब तक उनक@ िनयिमत पहँुच, अ`छÜ देख-रेख 

और फ@कल ःलज के सरुNiत ूबंधन क@ Hयवःथा न हो। सरुNiत ःव`छता के िलए ऑन-साइट िसःटम 

या सीवर नेटवक/  से िनकलने वाले मल-जल को उपयIु ढंग से उपचाbरत करना आवँयक है, NजसमV 
फ@कल ःलज शEटमVट âलांट जैसी संरचनाएँ महMवपणू/ भिूमका िनभाती हk। 

अपने वIHय के एक कV िEय 9हःसे मV ौी दवे ने ःव`छ भारत अिभयान को दिुनया के सबसे बड़े Hयवहार-

पbरवत/न अिभयानT मV से एक बताया। उ\हTने वण/न 9कया 9क Nज़ला कलेäटरT, ःथानीय जन-

ूितिनिधयT, सरपंचT और जमीनी ःतर के किम/यT ने खलेु मV शौच के PवBÉ अिभयान को राजनीितक 

और सामाNजक ूाथिमकता बनाकर इसे नेतMृव ूदान 9कया था। इस नेतMृव से गाँव और Nज़ले ःतर पर 

ःवािमMव क@ भावना Pवकिसत हुई थी, Nजससे शौचालय-उपयोग और ःव`छता Hयवहार अपेiाकृत कम 

समय मV बड़े पमैाने पर फैल सका था। 

उ\हTने कåयिुनटE-लेड टोटल सनैीटेशन (CLTS) पÉित का Pवशेष उvलेख 9कया। इस çPhकोण मV 
काय/कता/ओं ने शeु मV शौचालय बनाने का ूचार नहEं 9कया था, बNvक पहले समदुाय को यह सोचने के 

िलए ूेbरत 9कया था 9क खलेु मV शौच से ब`चT और म9हलाओं के ःवाःqय, पbरवार क@ आिथ/क Nःथित 

तथा गाँव के वातावरण पर äया-äया नकाराMमक ूभाव पड़ते थे। जब लोग ःवयं इन ूभावT को ःवीकार 

करते थे, तभी चचा/ समाधान और शौचालय-PवकvपT क@ ओर बढ़ती थी। 

उ\हTने बताया 9क Hयवहार पbरवत/न के िलए अनेक माrयमT का ूयोग 9कया गया था – ःथानीय लोक 

कलाकारT और कला-मंडिलयT, ःकूल के ब`चT, म9हला समहूT, जन-संचार माrयमT, Pूंट और 

इलेäशॉिनक मी9डया, अतंर-HयPIक संचार तथा समदुाय-स9बयता जसेै PवPवध उपकरणT का। उ\हTने 

इस बात का भी उvलेख 9कया 9क म9हलाओं को राजिमéी के eप मV ूिशNiत करके ःवयं शौचालय 

िनमा/ण मV लगने का अवसर 9दया गया था, Nजससे ःव`छता काय/ के साथ-साथ म9हला सशPIकरण 

और आजीPवका के नए अवसर भी पदैा हुए थे। 

ौी दवे ने ःव`छता और हाइजीन के आिथ/क पi पर भी ूकाश डाला। उ\हTने ऐसे PवèेषणT का उvलेख 

9कया Nजनके अनसुार ःव`छता पर 9कया गया ूMयेक एक Bपया-समतvुय िनवेश ःवाःqय और 

पया/वरणीय लाभT के eप मV लगभग पाँच गुना ूितफल देता था। इसी ूकार उ\हTने बताया 9क साधारण-

सा लगने वाला हाथ धोने का अêयास – Pवशेषकर ब`चT और म9हलाओं मV साबनु से हाथ धोना – बीमारE 
के बोझ को घटाकर और उMपादकता बढ़ाकर लगभग 24 ूितशत तक लाभ पहँुचा सकता था। 

उ\हTने रेखां9कत 9कया 9क राजनीितक नेतMृव और साव/जिनक Pवë दोनT ने इस अिभयान क@ सफलता 
मV िनणा/यक भिूमका िनभाई थी। भारत सरकार ने पाऽ पbरवारT को शौचालय िनमा/ण के िलए लगभग 

12,000 Bपये क@ Pवëीय सहायता दE थी, Nजससे लाखT गरEब पbरवारT के िलए शौचालय बनाना 
Hयावहाbरक हो गया था। इस साव/जिनक Pवë-सहायता के साथ लोगT क@ स9बय भागीदारE ने िमलकर 

ःव`छ भारत को अवधारणा से 9बया\वयन तक पहँुचाया था। 

उ\हTने यह भी कहा 9क Pवकास-एजVिसयT, नागbरक समाज संगठनT, समदुाय-आधाbरत समहूT और 

ःथानीय सरकारT के साथ साझेदाbरयाँ एक महMवपणू/ आधार ःतंभ रहE थीं। यिूनसेफ और ड|vयूएचओ 

जसेै संःथानT के संयIु मॉिनटbरंग काय/बमT ने ूगित को मापा था, Nजससे राdीय आकँड़T को ःवतंऽ 

मा\यता िमली थी तथा PवO ःतर पर भारत के ूयासT को ःवीकाय/ता ूा^ हुई थी। उ\हTने सझुाया 9क 

फेज-2 मV Pवशेषकर ठोस और तरल अपिशh ूबंधन तथा पाइâड जल-आपूित/ के एक@करण के िलए इन 

साझेदाbरयT को और मजबतू करना आवँयक था। 

आगे क@ 9दशा बताते हुए ौी दवे ने ठोस और तरल अपिशh ूबंधन तथा शौचालयT के िलए PवOसनीय 

पाइâड जल-आपूित/ को ःव`छता-कथा का अधरूा ले9कन आवँयक 9हःसा बताया। उनके अनसुार जहाँ 
वNैOक औसत ठोस और तरल अपिशh ूबंधन कवरेज लगभग 80 ूितशत के आसपास था, वहEं भारत 

मV यह अनपुात लगभग 30 ूितशत था। इस 30 ूितशत को 100 ूितशत तक ले जाना ःव`छ भारत 

िमशन फेज-2 (2019-2025) क@ ूमुख चनुौितयT मV से एक था। 

उ\हTने जोर देकर कहा 9क य9द शौचालयT तक िनयिमत और पया/̂  पानी उपल|ध नहEं होता तो उनका 
उपयोग घट सकता था और लोग वापस खलेु मV शौच क@ ओर लौट सकते थे। इसिलए जल जीवन िमशन 

और Hयापक मामीण जल-आपूित/ योजनाओ ंके साथ मजबतू अिभसरण को अिनवाय/ बताया गया था। 
उ\हTने यह भी इंिगत 9कया 9क फ@कल ःलज मनेैजमVट िसःटम, उपचार संयंऽ और उपयIु िनपटान 

अवसंरचना का Pवःतार जeरE था, ता9क ऑन-साइट िसःटम भर जाने के बाद पया/वरण के िलए खतरा 
न बनV। 

ौी दवे ने Pवःतार से बताया 9क Nज़लT और गाँवT को खलेु मV शौच-मIु (ODF) घोPषत करने के िलए 9कन 

मानदंडT का उपयोग 9कया गया था। पहला मानदंड यह था 9क 9कसी भी समय गाँव मV कोई भी HयPI 

खलेु मV शौच न करता हो। दसूरा, ूMयेक घर मV शौचालय क@ उपल|धता और उसमV पानी क@ पया/̂  

Hयवःथा होनी चा9हए। तीसरा, जहाँ सामदुाियक या साव/जिनक शौचालयT क@ आवँयकता होती थी, उ\हV 
लगभग एक 9कलोमीटर क@ पbरिध के भीतर सगुम पहँुच और फ@कल अपिशh ूबंधन ूणाली के साथ 

उपल|ध होना चा9हए था। 

उ\हTने गव/ के साथ बताया 9क 2019 तक भारत के सभी 737 Nज़ले ODF घोPषत 9कए जा चकेु थे, Nजसे 

उ\हTने राdीय गौरव तथा मज़बतू 9बया\वयन, जागeकता और जन-स9बयता का पbरणाम बताया। 
उ\हTने यह भी चेतावनी दE 9क इन उपलN|धयT के साथ-साथ अब साम9ूहक Nज़åमेदारE यह थी 9क इन 



पbरणामT को ःथायी बनाया जाए। उनके अनसुार इसी उíेँय से SDGs और ःव`छता क@ सततता पर यह 

काय/शाला आयोNजत क@ गई थी, ता9क Hयवहार-पbरवत/न लंबे समय तक बना रह सके। 

उ\हTने ःपh 9कया 9क ःथाियMव के िलए गाँव-ःतर पर िनरंतर और ूभावी मॉिनटbरंग अिनवाय/ है। य9द 

कोई HयPI पनुः खलेु मV शौच क@ ओर लौटता था तो समदुाियक संःथाओं और ःथानीय सरकारE 
ूितिनिधयT को हःतiेप करके संवाद और सहयोग के माrयम से सधुार सिुनNwत करना पड़ता था। 
उ\हTने सझुाव 9दया 9क उMकृh ूदश/न करने वाले पbरवारT और गाँवT को ूोMसाहन और मान-सåमान 

देकर ूेरणा बनाए रखी जा सकती है तथा ःथानीय सरकार और नागbरक समाज के बीच वाPष/क ःतर पर 

Pविभ\न काय/बमT के माrयम से ःव`छता-चkPपयनT को सामने लाया जा सकता है। 

अपने वIHय के अिंतम 9हःसे मV ौी दवे ने ःव`छता क@ सततता को आपदा-ूबंधन और जलवायु-
पbरवत/न से जोड़ा। उ\हTने इंिगत 9कया 9क बाढ़, चबवात और अ\य जलवायु-जिनत झटके मामीण 

अवसंरचना – Pवशेषकर शौचालयT और जल आपूित/ ूणािलयT – को iित पहँुचा सकते थे, Nजससे य9द 

तरंुत मरåमत और पनुःथा/पन न 9कया जाए तो समदुाय 9फर से खलेु मV शौच क@ ओर लौट सकते थे। 
इसिलए उ\हTने गाँव-ःतर पर “लॉस एंड डैमेज” से िनपटने के िलए ऐसी Hयवःथाओं क@ आवँयकता 
बताई जो जल और ःव`छता सेवाओं क@ शीय बहाली सिुनNwत कर सकV । 

उ\हTने यह भी कहा 9क ूवास और जनसांNyयक@य पbरवत/नT से भी चनुौितयाँ उMप\न होती हk। जब नए 

पbरवार गाँवT मV आते हk या 9कसी घर क@ संरचना बदलती है, तो पहले से बनी कवरेज कमजोर हो सकती 
है य9द नए घरT मV शौचालय न बनाए जाएँ या सेवाओं का Pवःतार न हो। इसिलए ःथानीय सरकारT को 
इन पbरवत/नT क@ िनगरानी करते हुए यह सिुनNwत करना पड़ता है 9क सभी पbरवारT, आगंनवा9ड़यT और 

ःकूलT मV काय/शील शौचालय और WASH सPुवधाएँ लगातार उपल|ध रहV। 

PवO शौचालय 9दवस (19 नवंबर) का संदभ/ लेते हुए उ\हTने “Äयूचर-रेडE सनैीटेशन” क@ उभरती 
अवधारणा पर ूकाश डाला। इसके अतंग/त ऐसे शौचालय और ःव`छता-ूणािलयाँ शािमल हk जो बाढ़ 

और सखेू जैसी चरम NःथितयT के ूित लचीली हT, मीनहाउस गैस उMसज/न को \यनूतम रखV, सभी के 

िलए समावेशी पहँुच सिुनNwत करV तथा िनयिमत िनवेश और सामदुाियक भागीदारE के सहारे लंबे समय 

तक 9टकाऊ रह सकV । उ\हTने िनंकष/ मV कहा 9क य9द राजनीितक ूितबÉता, Pवëीय िनवेश, समदुाय 

क@ भागीदारE, सशI मॉिनटbरंग और जलवायु-लचीले 9डज़ाइन को एक साथ जोड़ा जाए, तभी भारत 

अपनी उvलेखनीय WASH उपलN|धयT को 9टकाऊ बना पाएगा और 2030 तक SDG 6 क@ मंशा को परूE 
तरह साकार कर सकेगा। 
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SSwwaacchhhh  BBhhaarraatt  MMiissssiioonn

Session-1: Ensuring Universal Access: Safe Water, 
Sanitation, and Hygiene for All

Chitrakoot, 6-7th October 2025

Ending Open Defecation, Community-Led 
Solutions and Behavioral Change” 

CCoonntteexxtt  aanndd  OOvveerrvviieeww  aarroouunndd  OOppeenn  DDeeffeeccaattiioonn  iinn  IInnddiiaa
• Access to clean water, sanitation, and hygiene services essential for preserving human 

health and environmental sustainability
• Government of India launched its largest behaviour change campaign “Swachh Bharat 

Mission (SBM)” in 2014 to generate awareness around improved sanitation 
• In 2016, nearly 60% of the population of India was practicing open defecation (OD), 4 

times the global rate (Alexander et al., 2016) therefore, reducing OD in India was critical for 
meeting the Sustainable Development Goal (SDG) 6.2 and improving public health 
• In SBM’s first five years (2015-2019), national rates of open defecation fell significantly 

from 60% to 19% and access to toilet got doubled,(Alexander et al., 2016) 
• The key strategies and approaches that have worked well across select districts to 

reduce OD include high involvement of district leadership and innovative behavior-
change and local community mobilization campaigns.
• The JMP estimated that 15% of India’s population practiced OD in 2020, with rates 

varying between 1% and 70% across states (WHO and UNICEF, 2021).

• India’s National Family Health Survey (NFHS) estimated that 19% of India’s population 
practiced OD in 2021 (IIPS and ICF, 2021; WHO and UNICEF, 2021).

Effectiveness of SBM & barriers to ending open defecation in India: a systematic review: Anna Verkuilen & Lauren Sprouse etal 



SSaaffeellyy  MMaannaaggeedd  SSaanniittaattiioonn
• The JMP estimated that in 2020, 46% of India’s 

population had access to safely managed sanitation 
services, i.e.
• improved sanitation facilities that are not shared with other 

households 
• where excreta are safely disposed of onsite or transported and 

treated offsite. (WHO and UNICEF, 2021).

• The JMP further estimated that 71% of India had access 
to basic or safely managed sanitation in 2020 (WHO and 
UNICEF, 2021).

Snapshot of safely managed sanitation in India

4       FSSM in India

Ø Safely managed sanitation (SDG 6.2) in India stands at 63 percent (JMP 2024 report).
Ø Data reconciliation measures taken in 2024
Ø With Inter-ministerial consultation, significant improvement recorded between 2015-2024
Ø 10% improvement of 1.50 million people. 
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WWhhyy  OODDFF  mmoovveemmeenntt……

• Open defecation (OD) is a widespread and persistent practice in India 
that spreads diarrhoeal disease accounting for an estimated 13% of the 
deaths in India

• Creates undignified and unsafe conditions for women and girls, 
• Transmits community- acquired multidrug resistant infections across 

borders, 
• Contaminates the environment, pollutes water bodies, high risk of fecal 

oral transmission 
• As of December 2015, almost two thirds of the 892 million people 

worldwide were still practicing OD were estimated to be in India
• The “Swachh Bharat Mission (SBM)” in India was initiated nationally 

contributing towards increasing the access to and use of sanitary toilets 
to every household for ensuring elimination of open defecation from the 
country. 

• The most ambitious sanitation campaign to end open defecation (OD) in 
India came to a close on 2 October 2019 with declaration of all districts 
ODF and launched SBM-II towards ODF sustainability  

Ref: Exum NG, et al. BMJ Global Health 2020;5:e002277. doi:10.1136/bmjgh-2019-002277

Return on investment for improving 
hygiene is significant

WHO, UNICEF Progress Report-2025

6

Swachh Bharat Mission

• The reason behind India’s success is the Swachh Bharat 
Mission. There are four components to the success of 
Swachh Bharat. They are political leadership, public 
financing, people’s participation, and partnerships.

• The mission led to the construction of a large number of 
toilets thereby contributed to ending open defecation 
significantly.

• The other components of the mission include solid and 
liquid waste management and access to piped water.

• India is lagging in liquid waste management where only 
30% of the liquid waste in the country is sent for 
treatment while the global average is at 80%.

• And disposing of solid waste safely is still to be 
streamlined in India.



OODDFF  aass  ppeerr  SSBBMM  GGuuiiddeelliinneess

Core ODF Criteria
• No Open Defecation: At any time of day, no individual is found defecating in the 

open.
• Household Toilet Access: All households have functional toilets with proper water 

availability.
• Public & Community Toilet Access:

• Public toilets are available within 1 kilometer in commercial areas.
• Community toilets are accessible within 500 meters for households without space for 

individual toilets.
• Safe Fecal Waste Disposal: Excreta from all households and institutions uses safe 

disposal methods, preventing contamination of surface soil and water, and 
avoiding flies and unpleasant odors

For achieving Open Defecation Free (ODF) status, a community must achieve and sustain a state where no 
person defecates in the open, and all households, public, and institutional buildings use a safe technology 
for fecal waste disposal. All household members have access to a functional toilet and that 
community/public toilets are available, functional, well-maintained, and accessible within set distances.

WWhhiillee  IInnddiiaa  hhaavvee  aacchhiieevveedd  OODDFF  iinn  aallll  iittss  778877  
ddiissttrriiccttss,,  ssuussttaaiinniinngg  tthhee  OODDFF  ssttaattuuss  rreemmaaiinnss  
aa  cchhaalllleennggee

The Swachh Bharat Abhiyan has significantly improved 
sanitation outcomes, with all districts in India having 
achieved Open Defecation Free (ODF) status. Together, 
these initiatives represent a major stride toward universal 
access to clean water and sanitation

Government of India Ministry of Statistics and Programme Implementation National 
Statistics Office-2025
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PPrrooggrreessssiivvee  iinnccrreeaassee  iinn  ssaanniittaattiioonn  ccoovveerraaggee

• Rapid Growth (2014-2019):Over 9.5 crore toilets were built 
by June 2019, with the annual construction rate increasing 
from under 50 lakh to over 3 crore toilets per year.

• Coverage Jump (2014-2018):Prime Minister Narendra Modi 
stated that sanitation coverage rose from approximately 40% 
in 2014 to about 80% by April 2018.

• Post-SBM Era:
• 2015-2020: At least basic sanitation services increased 

by 14 percentage points, from 57% in 2015 to 71% in 
2020.

• Swachh Bharat Mission (SBM) Launch (2014):A significant 
acceleration in progress began with the SBM.

•2015-2021: Open defecation declined significantly during 
this period, with a reduction of 14.2 percentage points on 
average.
•Overall Progress: By 2019, nearly 99% of India's villages 
had been covered under the SBM.

FACT



KKeeyy  BBeehhaavviioouurr  CChhaannggee  IInntteerrvveennttiioonnss

• Community-led, participatory approach: SBM adopted a participatory, community-led approach to foster an 
enabling environment for sanitation, the district leaderships were on the driving seat.

• Mass-scale communication: The program involved large-scale communication efforts using electronic 
media, print media to raise awareness that engaged the citizens.

• Interpersonal Communication (IPC) & Community Approaches to Sanitation (CAS): SBM utilized IPC within 
the CAS framework to promote sanitation, influence the social norms, and generate demand for toilets.

• Awareness generation and community mobilization: The mission emphasized widespread awareness 
campaigns and community mobilization using folk media to promote toilet construction and use.

• Local customization: States had the flexibility to design and implement IEC (Information, Education, and 
Communication) strategies that were relevant to local culture, practices, and sensibilities.

• Sanitation motivators: The program included guidelines for engaging, building capacity, and incentivizing 
grassroots motivators to support IEC efforts.

• Innovations: Women groups were sensitized, women also contributed as masons to promote and construct 
household toilets, that generated income and livelihood 

• Children as Change Agents: The school sanitation and hygiene education programme contributed 
significantly in behaviour change among young generation, hand washing with soap and use of toilets and 
safe water became a habit. Children also contributed in monitoring open defecation in villages.  

• Swachhagrahis: Mobile "foot soldiers" trained in interpersonal communication to motivate communities 
and foster collective behavior change, particularly in post-ODF (Open Defecation Free) phases.

SBM is the largest behaviour change progrmme globally implemented by any government so far

LLeeaarrnniinngg  ffrroomm  CCLLTTSS  iinn  IInnddiiaa

CLTS experience in India so far suggests that in 
order to scale up the approach effectively, the 
following factors are of critical importance. These 
include:
• Policy ownership of the approach
• Institutional support for training, triggering, 

and follow up
• Demand led training and capacity development
• Continuous learning and exchange
• Identifying, promoting and grooming 

champions and community leaders  
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campaigns and community mobilization using folk media to promote toilet construction and use.

• Local customization: States had the flexibility to design and implement IEC (Information, Education, and 
Communication) strategies that were relevant to local culture, practices, and sensibilities.

• Sanitation motivators: The program included guidelines for engaging, building capacity, and incentivizing 
grassroots motivators to support IEC efforts.

• Innovations: Women groups were sensitized, women also contributed as masons to promote and construct 
household toilets, that generated income and livelihood 

• Children as Change Agents: The school sanitation and hygiene education programme contributed 
significantly in behaviour change among young generation, hand washing with soap and use of toilets and 
safe water became a habit. Children also contributed in monitoring open defecation in villages.  

• Swachhagrahis: Mobile "foot soldiers" trained in interpersonal communication to motivate communities 
and foster collective behavior change, particularly in post-ODF (Open Defecation Free) phases.

SBM is the largest behaviour change progrmme globally implemented by any government so far

LLeeaarrnniinngg  ffrroomm  CCLLTTSS  iinn  IInnddiiaa

CLTS experience in India so far suggests that in 
order to scale up the approach effectively, the 
following factors are of critical importance. These 
include:
• Policy ownership of the approach
• Institutional support for training, triggering, 

and follow up
• Demand led training and capacity development
• Continuous learning and exchange
• Identifying, promoting and grooming 

champions and community leaders  

RReessuullttss
• OD reduction: Studies have informed that Community mobilization and behavior-

change interventions in villages that received toilets from the SBM to boost latrine 
use resulted in roughly 20 percentage point increases in latrine use, suggesting 
that targeted behavior change techniques may be effective in increasing latrine 
use among households that already have latrines. (Caruso et al. (2022); Friedrich et al. (2020)

• ODF status achieved:  As per government reports, these activities contributed to 
achieving widespread ODF status across the country by October 2019, with rural 
sanitation coverage increasing from 39% to 100%.
• Sustained ODF behaviours: The focus shifted to Phase II of SBM (SBM-G Phase II) 

to reinforce ODF behaviours and move towards ODF Plus status by focusing on 
solid and liquid waste management, ensuring the sustainability of the changes 
achieved.
• Engagement of citizens: The urban component of the mission (SBM-U) engaged 

over 20 crore citizens in the goal of shunning open defecation.
• Community led Total Sanitation (CLTS) activities in many states triggered 

behaviour change and large population adopted toilets and stopped OD

RReessuullttss……
Global situation 
• According to the WHO Report 2021, between 2016 

and 2020, there was significant progress towards 
achieving universal access to basic WASH services, 

• An increase in the global population having safely 
managed drinking water at home from 70 % to 74 
%, 

• An increase in safely managed sanitation services 
from 47 % to 54 %, 

• Increase in handwashing facilities with soap and 
water from 67 % to 71 %; 

• However, only 81 % of the world’s population have 
access to safe drinking water at home, leaving 1.6 
billion without access, 

• Only 67 % have safe sanitation services, leaving 2.8 
billion without access and 

• Only 78 % of the world’s population have access to 
basic handwashing facilities, leaving 1.9 billion 
people without access



“

15

• Ending open defecation is a continuous 
mission, all stakeholders are expected to 
assume this responsibility to persuade 
individuals, families and communities for 
stopping open defecation and adopt improved 
hygiene practices

Can we still reach the goal of universal access to 
safe toilets by 2030?

• Not unless we accelerate and scale up fast. 
Meeting the SDG target 6.2, sanitation for all 
by 2030, it requires a six-fold increase in the 
current rate of progress.

Ending open defecation

WWaayy  ffoorrwwaarrdd  ttoowwaarrddss  ssuussttaaiinnaabbiilliittyy  
1. Effective monitoring, surveillance, regular reminders, and ground-level checks can 

help in examining the use of toilets. 
2. Incentivization can be another measure to encourage people to make the best use of 

toilets. 
3. Households making regular use of toilets can be awarded by Local Self Government as 

the “Best Household” and can be given badges as a token of appreciation for 
supporting the cause, priorities in access to other development schemes . 

4. Moreover, techniques like campaigning, social messaging, priming, can be used to 
bring desired sustained behavioural change.

5. Dedicated resources should be kept for supporting damage and losses post any 
disaster for restoration & continuity of WASH services  

6. Local self governments should ensure that every new or split house or migrating 
people residing in their area should have toilets as a mandatory condition to check the 
risk of open defecation. 

7. WASH in School and Anganwari centers should be ensured that helps significantly 
contribute towards sustainable hygiene behaviour among new generation
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FFuuttuurree  rreeaaddyy  ssaanniittaattiioonn
This World Toilet Day, on 19 November, is 
about the urgent need for ‘future-ready’ 
sanitation in a rapidly changing world. 
This means toilets that are:
• Accessible to all.
• Resilient to floods, droughts and other 

climate shocks.
• Minimize greenhouse gas emissions.
• Supported by strong systems and 

sustained investment.



SESSION 1: Ensuring Universal Access: Safe Water, Sanita:on, and 
Hygiene for All. 6.1 & 6.2.  
Summary of Speech, By Shri Ram Pratap Singh,  
Founder, Abhinav Founda:on 
Topic: “Water for All: Sustainable Approach towards Low-Cost Safe 
Drinking Water & Solu:ons for Rural India” 

Shri Ram Pratap Singh, Founder, Abhinav Founda7on,  drew upon 36 years of service in the 
Indian Forest Service and nine years of work as a social entrepreneur to discuss water 
conserva7on, safe drinking water and low-cost rural technologies. He spoke in the context of 
forestry, rural India and public health, and anchored his remarks in personal field experience 
rather than theory or formal presenta7ons. 

Shri Ram Pratap Singh recalled that when he joined the Forest Department, a major shiI 
occurred in the 1980s with the introduc7on of Joint Forest Management (JFM), which brought 
community par7cipa7on into forestry opera7ons. In his forestry educa7on, water and soil 
conserva7on had already been a key subject, and as a Divisional Forest Officer he was 
responsible for large-scale planta7on programmes, oIen covering patches of 10 to 200 acres 
with lakhs of saplings. 

He explained that under JFM, the department decided that about 10–20% of planta7on 
budgets would be earmarked for “entry point ac7vi7es” planned with local villagers. Since 
forests were located mostly in remote rural areas, these ac7vi7es usually addressed the most 
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budgets would be earmarked for “entry point ac7vi7es” planned with local villagers. Since 
forests were located mostly in remote rural areas, these ac7vi7es usually addressed the most 

pressing local need: water scarcity. In prac7ce this meant using part of the planta7on budget 
to construct check dams, ponds and other tradi7onal water harves7ng structures, to 
rejuvenate old tanks, and to introduce new rainwater conserva7on systems such as those tried 
in Palamu. 

The objec7ve, he stated, was to conserve rainwater and flowing surface water in order to 
recharge groundwater and enable farmers to use the stored water for agriculture. Thus, water 
conserva7on became an integral interven7on within forestry work, directly linking planta7ons 
with livelihoods and rural water security. 

Shri Ram Pratap Singh emphasised that India was fundamentally a country of villages, many 
of which historically lacked electricity and faced severe problems in accessing safe, potable 
drinking water. He recalled that 40–50 years earlier, middle-class households had some7mes 
used costly imported filters such as the “Vosgas” water filter, whose candle alone cost ₹250–
300 at the 7me, making such technology inaccessible to the rural poor. 

He then pointed to the persistent burden of water-borne diseases in India, no7ng that a large 
share — he cited around 50–60% — of major illnesses were s7ll linked to unsafe drinking 
water, especially during the rainy season when contamina7on and impuri7es in water were at 
their peak. Diseases such as diarrhoea, dysentery, cholera and hepa77s, he argued, con7nued 
to impose a heavy toll on rural families, underscoring the need for simple, affordable solu7ons 
that could deliver safe drinking water at household level. 

A central part of Ram Pratapji’s talk focused on a low-cost, low-technology water purifica7on 
device known as the Terafil water filter, developed at a CSIR unit in Bhubaneswar working on 
water technologies. He said that the then Chief Scien7st, Dr. Kholya (as he remembered the 
name), had invented a small filter made from a mixture of brick, sand and charcoal, shaped 
into a porous candle that could be fifed into simple containers. 

He highlighted several advantages of the Terafil filter: it was a low-cost and affordable solu7on 
for villages, with the filter candle cos7ng around ₹75–100 and las7ng for two to two-and-a-
half years. The system did not require electricity, could be used with ordinary rural vessels 
such as earthen pots, and could provide 10–30 litres of clean drinking water per day at an 
overall system cost of roughly ₹500–1500 per family. He noted that if an average household 
required about 2.5–3 litres of drinking water per person per day, a family of 5–7 persons would 
need around 25–30 litres daily, a requirement that such a filter system could comfortably 
meet. 

Ram Pratapji’s described how villagers could adopt the device: two holes were made in the 
upper earthen pot to hold the Terafil candle, raw water was poured into the top pot, and 
filtered water would drip into the lower pot from which it could be drawn through a tap. He 
stressed that, unlike many RO systems used in urban areas, the Terafil unit involved no water 
wastage; not “a single drop” of water was lost, in contrast to RO technologies where a large 
propor7on of input water was typically rejected. 



He argued that, given the scale of water-borne diseases, providing such a filter at a cost of 
₹500–1000 per family for two to three years was highly cost-effec7ve in comparison to the 
recurring cost of urban RO maintenance (₹4000–4500 per year just for annual maintenance 
contracts). Singh also noted that the device supported tradi7onal prac7ces by using earthen 
pots, whose water had been regarded as cool and pure for centuries in India. 

Beyond health benefits, Ram Pratapji’s underlined the livelihood poten7al of the Terafil 
system for tradi7onal pofer communi7es (kumhars). He observed that in the past decade 
there had been some revival of these communi7es due to renewed urban interest in kulhad 
(earthen cup) tea and similar products, which brought cultural value and income back to 
pofers. 

The Terafil filter, he suggested, could further strengthen this revival by crea7ng demand for 
specially designed earthen containers, thereby empowering pofer communi7es 
economically. He framed this link as a way to combine rural public health improvement with 
livelihood enhancement and cultural revival, making the innova7on not only a technical but 
also a social and economic interven7on. 

Singh expressed the hope that forums such as the present gathering would help spread 
awareness of the Terafil filter and other similar low-cost technologies in rural areas. He said 
that his contact number and email were available in the presenta7on for anyone seeking 
detailed informa7on or wishing to explore future collabora7on or field-level work on this 
solu7on. 

In the concluding por7on of his talk, he shiIed to a broader appeal on water conserva7on and 
environmental responsibility. Drawing an analogy with the COVID-19 crisis, he reminded the 
audience that during the pandemic people with money locked in safes could s7ll not access 
oxygen when needed, and warned that a similar crisis might emerge in 20–25 years with 
respect to drinking water: people might have money in banks but no water to drink. 

He therefore urged every Indian ci7zen to take personal responsibility by plan7ng at least one 
tree every year, wherever possible — fields, homesteads, courtyards, school campuses or 
ins7tu7ons. He referenced ini7a7ves in Ufar Pradesh where tree plan7ng was promoted in 
the names of mothers, fathers and daughters, sugges7ng that such social campaigns were 
effec7ve ways to mainstream tree plan7ng as a civic duty. 

Singh recalled a slogan associated with Nanaji Deshmukh’s programmes: “Har khet ko paani, 
har haath ko kaam” (water for every field, work for every hand), and connected it to the idea 
that every field should have bunds (medhs) and every bund should have trees. This model, 
which he associated with “social forestry”, was presented as a means to stabilise soil, act as a 
wind shelter and reduce suspended par7culate mafer, thereby improving both soil and air 
quality. 
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the names of mothers, fathers and daughters, sugges7ng that such social campaigns were 
effec7ve ways to mainstream tree plan7ng as a civic duty. 

Singh recalled a slogan associated with Nanaji Deshmukh’s programmes: “Har khet ko paani, 
har haath ko kaam” (water for every field, work for every hand), and connected it to the idea 
that every field should have bunds (medhs) and every bund should have trees. This model, 
which he associated with “social forestry”, was presented as a means to stabilise soil, act as a 
wind shelter and reduce suspended par7culate mafer, thereby improving both soil and air 
quality. 

He argued that plan7ng trees on field bunds helped in mul7ple ways: it checked soil erosion, 
moderated wind speed, contributed to microclimate regula7on and provided ecological 
services along with poten7al economic returns. He endorsed this integrated view of land, 
water and vegeta7on as the pathway for long-term sustainability in agriculture and rural 
landscapes. 

With these remarks and an invita7on for ques7ons, Shri Ram Pratap Singh ended his 
presenta7on, reitera7ng that his key message lay in coupling water conserva7on, low-cost 
drinking water technologies and tree-based social forestry with ci7zen ac7on and community 
par7cipa7on. 

The discussion that followed focused on how to manage India’s agricultural water use more 
efficiently, reduce losses in irriga7on systems, and reform cropping and governance paferns 
to address the fact that agriculture consumed about 93% of India’s water while household use 
remained around 2%. 

Par7cipants highlighted that the bulk of India’s water — around 93% — went to agriculture, 
about 5% to industry and only 2% to domes7c use, yet most public debate centred on 
household wastage. Speakers argued that the conversa7on needed to move beyond 
conserva7on rhetoric to address overall water consump7on, u7lisa7on paferns and the 
structural founda7ons of the economy in terms of water use. 

Vasant Panditji raised the issue of how to maximise water u7lisa7on in agriculture, asking how 
farmer communi7es in villages could be engaged so that water use became more balanced 
and efficient, not just conserved. 

Shri Ajit Phadnis responded that, beyond conserva7on, systems had to improve water use 
efficiency, manage exis7ng assets (which were currently losing large volumes of water), adopt 
micro-irriga7on, and introduce crop changes linked to markets, with emerging water 
resources regulatory authori7es needing to be complemented by ground-level community 
processes. 

Prof. Ashish Pandey, Session Chair, observed that the biggest irriga7on losses occurred in main 
canals, branches, distributaries and minors, before water ever reached farmers, and that 
government had to tackle losses above the outlet while farmers needed to improve prac7ces 
below it. He explained that crops required only a frac7on of the water typically applied (for 
example, one unit out of 100 supplied), and recommended land levelling and befer irriga7on 
scheduling based on soil moisture and evapotranspira7on, using services such as the Gramin 
Mausam Seva that provided twice-weekly weather forecasts to guide irriga7on decisions. 

Prof. Pandey noted that farmers tended to adopt technology when monetary benefits were 
clear; one study showed that if irriga7on was avoided on one acre because rainfall occurred, 
a farmer could save about ₹1200 per event, largely due to reduced pumping and labour costs. 
He suggested that, similar to the simple water filter presented earlier, devices that measured 



soil moisture or indicated when not to irrigate could prevent 40–50% water loss, even with 
very basic measurement, such as knowing the soil’s intake capacity and avoiding discharge 
beyond that point. 

Dr. Amit Mishra, Scien7st, CAU, Imphal, speaking from the agriculture sector, shared a simple, 
low-cost method for managing water in paddy: inser7ng short PVC pipes with perfora7ons 
into fields so that irriga7on was applied only when water was no longer visible in the pipes, a 
technique tested successfully in Odisha, Bihar and other states. He noted that many sensor-
based technologies had also been developed for regions such as Punjab and Haryana, but 
given India’s 189 million hectares of cropped area it was impossible to lay drip irriga7on 
everywhere, so management and farmer educa7on were cri7cal. Dr. Mishra further raised the 
issue of “virtual water”, explaining that one kilogram of paddy required an es7mated 4000–
5000 litres of water and that large volumes of embedded water were effec7vely being 
exported through Basma7 rice to Europe and America without India receiving compensa7on 
for the water itself. He argued that cropping systems and governance had to be rethought, 
especially in Punjab, Haryana and western Ufar Pradesh, where farmers benefited financially 
from export-oriented rice yet the regions exported their scarce water, posing poli7cal and 
economic challenges to any shiI in crop paferns. 

Farmer leader Padma Shri Seth Pal from western Ufar Pradesh described condi7ons in the 
Ganga–Yamuna Doab, where water was abundant but overused: farmers drew from shallow 
groundwater yet oIen applied more water than crops needed, harming yields. He clarified 
that paddy did not require standing water but only sufficient moisture to prevent cracks in the 
soil, and stressed the importance of land levelling and appropriate irriga7on methods, 
including drip, adapted to local hydrogeological condi7ons. Sethpalji pointed out prac7cal 
difficul7es with drip systems in his area: exis7ng tubewells with high discharge and large 
motors (12.5–25 HP) were oIen mismatched with standard drip recommenda7ons, leading 
to burs7ng pipes or burnt motors, aIer which farmers abandoned drip and used the systems 
only as pipelines. He suggested that if these technical mismatches were corrected and farmers 
were involved through stronger par7cipa7on, they would be more willing to adopt improved 
irriga7on technologies that genuinely suited their condi7ons. 
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भाषण का सारांश 

ौी राम ूताप िसंह, संःथापक, अिभनव फाउंडेशन ;ारा 

ौी राम ूताप िसंह, संःथापक, अिभनव फाउंडेशन ने अपने 36 वष: के वन सेवा अनभुव और 
लगभग 9 वष: के सामा?जक उAमी के Bप मC Dकए गए कायG के आधार पर जल संरJण, 
पेयजल सरुJा और मामीण JेऽN के िलए कम लागत वाले समाधानN पर अपना अनभुव 
साझा Dकया। औपचाRरक शJै?णक ूःतिुत के बजाय अपने फUVड अनभुवN पर आधाRरत चचा: 
कर रहे थे। 

उWहNने याद Dकया Dक जब वे वन Yवभाग मC आए, तब 1980 के दशक मC संयZु वन ूबंधन 
(Joint Forest Management) के Bप मC एक बड़ा पRरवत:न आया ?जसने वनN के ूबंधन मC 
समदुाय कU भागीदार\ सिुन?]त कU। उनकU वन ूबंधन कU पढ़ाई मC जल और मदृा संरJण 
(water and soil conserva4on) एक ूमखु Yवषय रहा। और ूभागीय वन अिधकार\ के Bप मC 
उनकU पहली पो?ःटंग मC उWहC बड़े पमैाने पर वJृारोपण काय:बम चलाने कU ?जeमेदार\ सfपी 
गई थी। 10-200 एकड़ तक के बड़े-बड़े पचै मC लाखN पौधे लगाए जाते थे। 

उWहNने बताया Dक संयZु वन ूबंधन के तहत Yवभाग ने िनण:य िलया Dक वJृारोपण योजनाओ ं
के बजट का लगभग 10–20 ूितशत Dहःसा �एंश\ पॉइंट ए?mटYवट\ज़� पर खच: Dकया जाएगा, 
?जWहC मामवािसयN के साथ िमलकर तय Dकया जाता था। चूँDक अिधकांश वन दरू-दराज़ मामीण 



इलाकN मC थे, इसिलए इन गितYविधयN का मqुय लआय मामीणN कU सबसे बड़\ समःया – 
पानी कU कमी – को कम करना होता था। 

sयवहार मC इसका अथ: था Dक वJृारोपण के बजट से छोटे बाँध (चेक डैम), तालाब और 
पारंपRरक जल संरचनाएँ बनाना, परुाने तालाबN का जीणuvार करना और झारखंड के पलाम ूजसेै 
JेऽN मC वषा: जल संरJण कU नई ूणािलयाँ लागू करना। उनका उwेँय था Dक वषा: जल और 
सतह\ बहते जल को रोककर भजूल का पनुभ:रण बढ़ाया जाए और Dकसान उस संमह\त पानी 
का उपयोग खेती के िलए कर सकC , ताDक वन Yवभाग का काम सीधे मामीण जल-सरुJा और 
आजीYवका से जड़ु सके। 

ौी िसंह ने कहा Dक भारत मलूतः गाँवN का देश रहा, जहाँ कई जगह लंबे समय तक Yबजली 
तक उपलzध नह\ं रह\, और सरु?Jत पेयजल कU समःया अ{यंत गंभीर रह\। उWहNने याद Dकया 
Dक 40–50 वष: पहले शहरN के कुछ घरN मC DफVटर, जसेै �वोसगास� वाटर DफVटर उपयोग मC 
आते थे, ?जनके क} डल ह\ 250–300 ~पये के होते थे, इसिलए यह तकनीक मामीण गर\बN कU 
पहँुच से बाहर थी। 

उWहNने यह भी रेखांDकत Dकया Dक आज भी देश मC बड़\ संqया मC बीमाRरयाँ जलजिनत ह} और 
वे अनमुािनत Bप से 50–60 ूितशत गंभीर बीमाRरयN का कारण बनी हुई ह}। Yवशेषकर वषा: 
ऋतु मC जब जल ॐोतN मC संदषूण और अशुYvयाँ सबसे अिधक होती ह}। दःत, पेिचश, हैजा 
और हेपेटाइDटस जसैी बीमाRरयाँ आज भी मामीण पRरवारN पर भार\ ःवाःÅय और आिथ:क बोझ 
ह}। इसिलए साधारण, सःती और YवÇसनीय पेयजल तकनीकN कU आवँयकता अ{यंत मह{वपणू: 
बताई गई। 

उWहNने एक कम लागत वाले जल शोधन उपकरण – टेराDफल वाटर DफVटर – पर कC Dित Dकया, 
?जसका Yवकास भवुनेÇर ?ःथत सी.एस.आई.आर इकाई Ñारा Dकया गया था। उWहNने बताया 
Dक वहाँ के मqुय वÖैािनक डॉ. कॉVया (नाम उWहNने इस तरह याद Dकया) ने Üट, रेत और 
कोयले के िमौण से बना एक छोटा, िछियZु DफVटर क} डल Yवकिसत Dकया ?जसे साधारण 
बत:नN मC लगाया जा सकता है। 

उWहNने इसकU कई Yवशेषताएँ िगनाÜ यह कम-लागत और मामीणN के िलए वहनीय है, DफVटर 
क} डल कU कUमत लगभग 75–100 ~पये के बीच आती है और वह दो से ढाई वष: तक चलती 
है। इस िसःटम को चलाने के िलए Yबजली कU आवँयकता नह\ं रहती और इसे गाँवN मC 
ूचिलत िमàट\ के घड़े (मटके) आDद के साथ आसानी से जोड़ा जा सकता है। परूा सेट (ऊपर\ 
व िनचला बत:न और टेराDफल क} डल) लगभग 500–1500 ~पये मC तयैार हो सकता है और 
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ूितDदन 10 से 30 लीटर तक शvु पानी उपलzध करा सकता है, जो Dकसी औसत मामीण 
पRरवार कU पीने और खाना बनाने कU मलू ज़BरतN के िलए पया:ä है। 

उWहNने उदाहरण देकर बताया Dक यDद ूित sयYZ ूितDदन 2.5–3 लीटर पानी कU आवँयकता 
मानी जाए, तो 5–7 सदःयN वाले पRरवार के िलए 25–30 लीटर पानी पया:ä होता है, जो इस 
DफVटर से आसानी से िमल सकता है। उपयोग कU पvित उWहNने इस ूकार बताई ऊपर\ मटके 
मC दो छेद कर के टेराDफल क} डल लगाई जाती थी, ऊपर कãचा पानी डाला जाता था, और 
DफVटर होकर पानी नीचे वाले बत:न मC आता था, जहाँ से नल के माåयम से उसे िनकाला 
जाता था। 

ौी िसंह ने यह भी तलुना कU शहरN मC ूचिलत आरओ िसःटम मC बड़\ माऽा मC पानी sयथ: 
हो जाता था, जबDक टेराDफल मC एक बूंद भी बबा:द नह\ं होती। जहाँ आरओ िसःटम कU वाYष:क 
सेवा लागत ह\ 4000–4500 ~पये तक पहँुच जाती है, वह\ं टेराDफल जैसे िसःटम से 500–
1000 ~पये कU लागत पर 2–3 वष: तक सरु?Jत पानी उपलzध हो सकता है, जो मामीण 
संदभ: मC अ{यंत Dकफ़ायती है। उWहNने यह भी कहा Dक सDदयN से िमàट\ के घड़े का पानी 
शीतल और शvु माना जाता रहा है, इसिलए यह समाधान वैÖािनक और पारंपRरक Öान दोनN 
को जोड़ता है। 

उWहNने इस तकनीक के सामा?जक-आिथ:क आयाम पर भी बल Dदया। उनके अनसुार, टेराDफल 
DफVटर िमàट\ के घड़N और पाऽN पर आधाRरत होने के कारण पारंपRरक कुeहार समदुाय के 
िलए नए रोजगार के अवसर उ{पWन कर सकता था। Yपछले 10–12 वषG मC कुVहड़ चाय जैसी 
चीज़N के कारण कुeहार समदुाय कU ओर åयान और मांग बढ़\ थी, ?जससे उनका पनु~{थान 
हो रहा था। टेराDफल जसेै उ{पाद इस ूवYृé को और मजबतू कर सकते थे। 

इस ूकार यह नवाचार केवल तकनीकU समाधान नह\ं था, ब?Vक मामीण ःवाःÅय, ःथानीय 
रोजगार और सांःकृितक पनुजèवन – तीनN को साथ जोड़ने वाला हःतJेप के Bप मC ूःततु 
Dकया गया। 

ौी िसंह ने आशा sयZ Dक इस तरह के मंचN के माåयम से टेराDफल जसेै लो-टेक, लो-कॉःट 
समाधानN का ूसार देश के गाँवN तक हो सकेगा। उWहNने कहा Dक जो लोग इस Yवषय पर 
अिधक जानकार\ या सहयोग चाहC, उनके िलए उनके संपक:  Yववरण ूःतिुत मC Dदए गए ह} और 
वे आगे भी इस पर काम करने को तयैार ह}। 

जल संरJण और पया:वरणीय ?जeमेदार\ के sयापक ूê पर åयान आकYष:त Dकया। कोYवड-
19 महामार\ का संदभ: लेते हुए उWहNने याद Dदलाया Dक महामार\ के दौरान लोगN के पास 



?जeमेदार\या मC पैसा होते हुए भी उWहC ऑmसीजन नह\ं िमल पा रह\ थी। ठìक उसी ूकार 
20–25 वष: बाद ?ःथित ऐसी हो सकती है Dक लोगN के ब}क खातN मC पसैा हो, लेDकन पीने 
का पानी न हो। 

इसी संदभ: मC उWहNने ू{येक भारतीय नागRरक से आमह Dकया Dक वह कम से कम वष: मC 
एक पेड़ अवँय लगाए – चाहे खेत मC, घर के ूांगण मC, ःकूल या संःथानN मC जहाँ भी अवसर 
िमले। उWहNने उéर ूदेश कU उन योजनाओ ंका उVलेख Dकया ?जसमC पेड़ माँ, Yपता या बेDटयN 
के नाम पर लगाए जा रहे थे, और इसे वJृारोपण को सामा?जक अिभयान बनाने का अãछा 
तर\का बताया। 

ौी िसंह ने नानाजी देशमखु से जड़ेु एक नारे �हर खेत को पानी, हर हाथ को काम� को याद 
Dकया और कहा Dक इसे अगर �हर खेत मC मेड़ और हर मेड़ पर पेड़� के Bप मC लागू Dकया 
जाए तो यह सामा?जक वािनकU (social forestry) कU ूभावशाली अवधारणा बन सकती है। 
उWहNने समझाया Dक खेतN कU मेड़N पर लगाए गए पेड़ मदृा Jरण रोकने, हवा कU गित िनयंYऽत 
करने, सआूम जलवायु को संतिुलत करने और वाय ुमC िनलंYबत कणN को कम करने मC सहायक 
होते ह}। 

इसी बहु-उwेशीय लाभ के कारण उWहNने पेड़, पानी और िमàट\ को एकUकृत ïYñकोण से देखने 
पर जोर Dदया और कहा Dक द\घ:कािलक Bप से Dटकाऊ कृYष और मामीण पRरïँय के िलए 
यह सम?Wवत ïYñ आवँयक है। अंत मC उWहNने अपने वZsय का समापन करते हुए यह\ मुqय 
संदेश दोहराया Dक जल संरJण, सःती पेयजल तकनीकC  और वJृ आधाRरत सामा?जक वािनकU 
– इन सबको नागRरक भागीदार\ के साथ जोड़कर ह\ भYवंय कU जल-सरुJा और पया:वरणीय 
संतलुन सिुन?]त Dकया जा सकता है। 

भारत मC कृYष Jेऽ Ñारा अ{यिधक जल उपयोग को कैसे अिधक दJ बनाया जाए, िसंचाई 
संरचनाओ ंमC हो रहे नकुसानN को कैसे कम Dकया जाए और फसल-पvितयN तथा शासकUय 
ढाँचN मC ऐसे सधुार कैसे Dकए जाएँ Dक समम जल-उपयोग अिधक संतिुलत और Dटकाऊ बन 
सके। 

भारत के कुल जल उपयोग का लगभग 93 ूितशत Dहःसा कृYष मC, 5 ूितशत उAोग मC और 
केवल लगभग 2 ू ितशत घरेल ूउपयोग मC जाता है, उWहNने सझुाव Dदया Dक केवल �कWज़वòशन� 
कU बात करने के बजाय, जल कU कुल खपत, उपयोग-पटैन: और अथ:sयवःथा कU जल पर 
िनभ:र संरचना पर गंभीरता से Yवचार करने कU आवँयकता है। 
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िमले। उWहNने उéर ूदेश कU उन योजनाओ ंका उVलेख Dकया ?जसमC पेड़ माँ, Yपता या बेDटयN 
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जाए तो यह सामा?जक वािनकU (social forestry) कU ूभावशाली अवधारणा बन सकती है। 
उWहNने समझाया Dक खेतN कU मेड़N पर लगाए गए पेड़ मदृा Jरण रोकने, हवा कU गित िनयंYऽत 
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इसी बहु-उwेशीय लाभ के कारण उWहNने पेड़, पानी और िमàट\ को एकUकृत ïYñकोण से देखने 
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रहे ह}, परंत ुवाःतYवक बदलाव तभी आएगा जब इन संःथाओं का काम गाँव ःतर के सामदुाियक 
ूDबयाओ ंऔर भागीदार\ के साथ सम?Wवत होगा। 

ूो. आशीष पांडे ने कहा Dक िसंचाई मC सबसे अिधक नकुसान मqुय नहरN, शाखा नहरN, 
Dडःश\zयटूर\ और माइनर मC होता है, यानी पानी Dकसान तक पहँुचने से पहले ह\ बहुत खो 
जाता है। उनके अनसुार, आउटलेट के ऊपर कU संरचना{मक समःयाओं से िनपटना सरकार 
कU ?जeमेदार\ है, जबDक आउटलेट के नीचे खेत ःतर पर पानी के ूबंधन मC सधुार करना 
DकसानN और तकनीकU सहयोिगयN कU साझा ?जeमेदार\ है। 

उWहNने ःपñ Dकया Dक फसलN का वाःतYवक जल आवँयकता ःतर ूायः उस पानी का छोटा 
Dहःसा होता है जो sयवहार मC खेतN को Dदया जाता है। उदाहरण के िलए यDद 100 यिूनट पानी 
Dदया जाता है तो पौधे कU जBरत केवल 1 यिूनट के आसपास होती है, शेष बबा:द हो जाता है। 
इस ?ःथित को बदलने के िलए उWहNने खेतN कU लेविलंग, िसंचाई शेõयिूलंग, िमàट\ कU नमी 
और वांपो{सज:न (evapotranspira4on) के आधार पर िनण:य लेने पर जोर Dदया। 

उWहNने सरकार कU �मामीण मौसम सेवा� जैसी पहलN का उदाहरण Dदया जो सäाह मC दो बार 
मौसम पवूा:नमुान देती ह}। ?जससे Dकसान यह िनण:य कर सकते थे Dक आने वाले DदनN मC 
वषा: होगी या नह\ं, और उसी के अनसुार िसंचाई ःथिगत या समायो?जत कU जा सकती है। 
जब DकसानN को तकनीक से होने वाले लाभ का Bपांतरण सीधे आिथ:क बचत मC Dदखाया जाता 



है, तो उनकU महणशीलता बढ़ जाती है। उदाहरण के Bप मC उWहNने एक अåययन का हवाला 
Dदया ?जसमC यDद एक एकड़ खेत मC िनयो?जत िसंचाई वषा: के कारण टल जाती है, तो Dकसान 
लगभग 1200 ~पये बचा सकता है। 

उWहNने सझुाव Dदया Dक ौी िसंह Ñारा बताई गई सरल वाटर DफVटर तकनीक कU तरह ह\, 
यDद कोई सरल उपकरण िमàट\ कU नमी या िसंचाई कU आवँयकता का संकेत दे सके, तो 
40–50 ूितशत तक जल-हािन रोकU जा सकती है, भले ह\ मापन बहुत साधारण ःतर का ह\ 
mयN न हो। यहाँ तक Dक िमàट\ कU इंDफVशेशन Jमता जानकर Dकसान को यह बताया जा 
सकता है Dक एक सीमा से अिधक पानी देने पर वह िमàट\ Ñारा अवशोYषत नह\ं होगा और 
sयथ: जाएगा। 

इसके अितRरZ, उWहNने यह भी बताया Dक भारत मC लगभग 113 िमिलयन हेmटेयर िसंिचत 
Jेऽ है, और एक हेmटेयर को िसंिचत बनाने मC आज लगभग 4 लाख ~पये तक कU लागत 
आती है। वत:मान मC लगभग 16–17 िमिलयन हेmटेयर िसंचाई Jमता �अनयöूड� या कम 
उपयोग मC है, इन गैप JेऽN के ऑDडट और सधुार के िलए सरकार के पास पया:ä मानव 
संसाधन नह\ं है। 

कृYष Jेऽ से जड़ेु ौी अिमत िमौा ने धान कU खेती मC पानी ूबंधन के िलए एक बेहद सःता 
और सरल उपकरण का उदाहरण Dदया। इसमC 15–20 सCट\मीटर लंबी पीवीसी पाइप के टुकड़N 
पर आधी लंबाई तक छोटे-छोटे छेद Dकए जाते थे और उWहC खेत मC खड़ा कर Dदया जाता था। 
जब तक पाइप के भीतर पानी Dदखाई देता है तब तक अितRरZ िसंचाई कU आवँयकता नह\ं 
मानी जाती थी, और केवल तब िसंचाई कU जाती थी जब पाइप के अदंर पानी Dदखाई नह\ं 
देता। यह तकनीक ओDडशा, Yबहार और अWय राöयN मC सफलतापवू:क पर\Jण कU गई थी। 

उWहNने बताया Dक पंजाब और हRरयाणा जसेै JेऽN के िलए भी कई सCसर-आधाRरत तकनीकC  
Yवकिसत कU गई ह}, लेDकन देश के 189 िमिलयन हेmटेयर फसल Jेऽ पर हर जगह Dसप 
Yबछाना sयावहाRरक नह\ं है, इसिलए ूबंधन और Dकसान िशJा पर Yवशेष åयान देना आवँयक 
है। 

िमौा ने �वचु:अल वाटर� कU अवधारणा भी सामने रखी, यह बताते हुए Dक एक Dकलोमाम 
धान उगाने मC लगभग 4000–5000 लीटर पानी लगता है, और इस ूकार भारत से िनया:त 
होने वाले बासमती चावल के साथ बड़\ माऽा मC �जल� यरूोप और अमेRरका जसेै देशN को 
िनया:त हो रहा है, ?जसके िलए पानी के मVूय के Bप मC कोई ू{यJ भगुतान नह\ं िलया जा 
रहा। उWहNने कहा Dक पंजाब, हRरयाणा और प?]मी उéर ूदेश जसेै JेऽN मC, जहाँ DकसानN कU 
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आिथ:क समYृv बड़े पैमाने पर िनया:त-उWमखु धान पर िनभ:र है, वहाँ फसल-पvित मC बदलाव 
बहुत संवेदनशील और राजनीितक ïYñ से जDटल मुwा है। इसिलए फसल-पvित, जल शासन 
(water governance) और बाजार ूो{साहनN कU sयापक पनुरचचा: जBर\ है। 

प?]मी उéर ूदेश से आए Dकसान नेता सेठपाल ने गंगा–यमनुा दोआब के संदभ: मC जमीनी 
?ःथित रखी। उWहNने बताया Dक उनके Jेऽ मC भजूल ूचरु माऽा मC है, लेDकन Dकसान 
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Strategic Objectives

Ensure safe 
drinking water 
at household and 
community levels

01
Promote 
rainwater 
harvesting and 
groundwater 
recharge
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Introduce low-
cost, scalable 
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Build 
community 
ownership and 
youth-led water 
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Low-Cost Safe Drinking Water 
Solutions

1. Tera fill Water Filter Model

• Gravity-based ceramic filter with activated carbon 
core

• Removes bacteria, turbidity, and odor without 
electricity

• Cost: ₹500–₹700 per unit; lasts 2–3 years

• Ideal for households, schools, and anganwadis

• Easy maintenance and local assembly possible



2. Solar-Powered UV Purifiers
• For community centres or schools
• Operates off-grid; minimal 

maintenance

3. Chlorine Dosing for Wells
• Safe, low-cost disinfection for shared 

water sources

Low-Cost Safe Drinking Water 
Solutions

Rainwater Harvesting Models

1. Rooftop Rainwater Harvesting

• Ferrocement tanks (5,000–10,000 liters); Cost: ₹8,000–
₹15,000 per unit

• Ideal for schools, health centres, and Anganwadi buildings

2. Recharge Pits & Trenches

• Enhances groundwater levels

• Community-led construction during MGNREGA cycles

3. Farm Ponds & Check Dams

• Dual use: irrigation + drinking water recharge

• Convergence with watershed programs
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Integrated Water Security 
Model

• Map water sources and seasonal 
availability

• Combine Tera fill filters + 
rainwater harvesting + recharge 
pits

• Engage SHGs and youth in 
maintenance and awareness

Cluster-
Based 

Approach

• Jal Jeevan Mission
• CSR funds from mining and 

industrial units
• District Mineral Foundation 

(DMF) grants

Convergence 
Opportunities



Community Engagement & 
Sustainability

Train local youth as “Water Champions”

SHG-led filter distribution and maintenance

School-based water clubs for awareness

Village Water Safety Plans (VWSPs)

Call to Action

Pilot in 5–10 
villages with 
Tera fill filters + 
rainwater 
harvesting

01
Mobilize youth 
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implementation
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Document 
learnings for 
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Build 
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Session 2: From Quality to Efficiency: Improving Water Resources 
and Reducing Waste. 6.3 & 6.4 
Summary of Speech By Shri Pushyamitra Bhargav, Mayor of Indore 
Topic: “Closing the Wastewater Gap: Scaling Up Safe Treatment and 
Reuse in Indore”. 

Shri Pushyamitra Bhargav, Mayor of Indore, delivered a reflec;ve and experience-based 
address on how Indore had worked to advance Sustainable Development Goals (SDGs) 6 and 
8, with a special focus on water conserva;on, reuse, and people’s par;cipa;on through urban 
local bodies. He framed Indore’s journey as a prac;cal model of how behavioural change, 
administra;ve innova;on, and community ownership together could transform a city’s water 
and sanita;on landscape in less than a decade. Throughout the speech, he consistently spoke 
in the first person as a public servant of the city, rather than as a technical water expert, and 
emphasised that Indore’s model was available for adop;on and adapta;on by other ci;es and 
panchayats. 

Shri Bhargav began by expressing that coming to the Deendayal Research Ins;tute in 
Chitrakoot was a privilege, especially to speak on SDG 6 (clean water and sanita;on) and SDG 
8 (decent work and economic growth), where urban local bodies had a crucial role. He 
underlined that the primary requirement for achieving any SDG was public behavioural 
change and a strong sense of ownership among ci;zens for their city and its cleanliness. He 
viewed Indore’s achievement of being ranked number one in cleanliness eight ;mes not as an 



end in itself, but as a means to embed sustainable prac;ces that protected water, reused it, 
and ensured safe water for every household. 

To illustrate this, he recalled the Swachh Bharat Mission’s early days, when only 73 local bodies 
across the country par;cipated in the first sanita;on survey, involving about 1.25 crore 
people. By the tenth edi;on, par;cipa;on had expanded to 4,777 urban and rural local bodies, 
with around 76 crore people engaging in a compe;;on to keep themselves and their 
seXlements clean. For Bhargav, this shiZ showed that Swachh Bharat was not merely a 
cleanliness campaign but also a campaign to protect underground water, promote water 
reuse, and create sustained improvements in environmental health. 

Pushyamitraji then turned to the specific water context of Indore. He noted that, as per the 
2011 census, Indore’s popula;on stood at about 22 lakh and was projected to reach nearly 50 
lakh by 2030, but had already approached that figure by around 2023. The city’s tradi;onal 
lifeline had been two rivers, Kanh and Saraswa;, along with about six major drains such as 
Azad Nagar, Tulsi Nagar, Peeliya Khaal, Palasi and Narwal, all of which carried large quan;;es 
of sewage into the rivers. Administra;vely, the city had been divided into 22 zones and 85 
wards to manage this complex urban–river interface. 

When the administra;on ini;ated its water and river rejuvena;on work, it faced about 450 
sewer ouaalls into the rivers and 1,313 loca;ons where domes;c, industrial and factory 
effluents were being discharged directly or indirectly into the water bodies. The first and most 
immediate challenge was to stop sewage and effluents from entering the Kanh and Saraswa; 
rivers and the six major drains, so that river pollu;on could be arrested at source. Indore 
therefore embarked on a large-scale “nala tapping” effort: around 4,000 household 
connec;ons that discharged directly into the rivers were tapped, along with 1,476 large and 
5,624 smaller discharge points, and diverted away from the natural streams. 

As a result of this work, three stretches on each of the two rivers began to show visible natural 
clean water flows where fish returned and water clarity improved, even though Bhargav 
acknowledged that the rivers had not yet fully regained their original river-like character. 
Within three years, the city had also laid nearly 300 km of new sewerage network, and when 
newly merged villages were added, about 1,350 km of drainage lines were completed in that 
period. At the ;me of his address, Indore had the capacity to treat around 450 MLD (million 
litres per day) of sewage. 

A central theme of Shri Bhargav’s speech was the systema;c reuse of treated wastewater as 
a resource rather than trea;ng it as waste. Out of the 450 MLD being treated, around 100 
MLD of reclaimed water was supplied to farmers and used for irriga;on over approximately 
100 acres, while about another 100 MLD was being supplied to industries for their industrial 
processes. When the metro project came to Indore, the municipal corpora;on put a clear 
condi;on that all construc;on water requirements must be met using reuse water supplied 
by the corpora;on, rather than fresh potable water. 
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processes. When the metro project came to Indore, the municipal corpora;on put a clear 
condi;on that all construc;on water requirements must be met using reuse water supplied 
by the corpora;on, rather than fresh potable water. 

Despite these measures, he noted that around 250 MLD of treated water was s;ll available 
and underu;lised, poin;ng both to the success and the remaining poten;al of Indore’s reuse 
system. To manage and expand reuse, Indore built overhead tanks dedicated exclusively to 
reuse water, laid separate pipelines to deliver this water to different zones, and ensured strict 
norms for its use. He highlighted that more than 300 public gardens in the city were 
maintained en;rely with reuse water, and that borewells for such gardens had been banned 
to reduce groundwater extrac;on. 

To ins;tu;onalise reuse, Indore amended its municipal bylaws and council resolu;ons to 
make it mandatory for large buildings and commercial establishments to purchase reuse water 
from the corpora;on for construc;on and specified uses. The city integrated this into its 311 
app, where users could raise an online demand for reuse water and receive supply through a 
structured system, effec;vely making reuse water a regulated service. 

Pushyamitraji aXached great importance to enforcement as a complement to par;cipa;on. 
He stated that Indore was perhaps the only city in the country that imposed fines up to Rs. 
2,00,000 on individuals and en;;es for misuse of water and for improper handling of waste. 
In parallel, the municipal corpora;on signed agreements with farmers and industrial units to 
make the use of reuse water compulsory in specified applica;ons, thereby locking in demand 
and ensuring that the investments in sewage treatment translated into environmental 
benefits. 

At the same ;me, public par;cipa;on and cultural use of spaces were central to keeping drains 
and reclaimed stretches clean. Once many of the drains were dried (in terms of sewage load) 
through intercep;on and diversion, the city worked to prevent them from returning to a state 
of filth by regularly organising ac;vi;es there. Every two to three months, some dried 
stretches were used for kabbadi matches, kush) compe;;ons, or yoga programmes, and 
ci;zens even requested these spaces for evening bhajan and cultural events. This crea;ve 
reuse of public spaces meant that the community had a living stake in keeping these stretches 
clean and free from dumping. 

Shri Bhargav emphasised that such outcomes were only possible when elected 
representa;ves, administra;ve officers and ci;zens shared responsibility and when elected 
representa;ves consciously avoided unnecessary interference in day-to-day sanita;on 
opera;ons. In Indore, he said, when cleanliness work started, “phones switched off 
automa;cally”, indica;ng a deliberate effort to shield field teams from poli;cal pressure and 
allow monitoring and enforcement to func;on. 

Beyond rivers and drains, the Mayor described Indore’s interven;ons in its network of 27 small 
and large urban lakes and their feeder channels. Over the years, almost all these channels had 
been encroached upon – by farmers, industries or residen;al construc;on – resul;ng in 
reduced inflows and declining water levels in the lakes. In response, the administra;on 



undertook the poli;cally and socially difficult task of removing nearly all encroachments from 
around 100 feeder channels associated with these lakes, thereby reopening their catchments. 

As a result, even in years when rainfall was around 28–30 inches (compared to an average of 
about 35 inches), water levels in the lakes rose by about five feet above earlier levels due to 
the restored channels and improved recharge. In the year he referred to, Indore received 
about 39 inches of rainfall, but the crucial point for him was that the opened channels had 
improved storage and resilience even in moderate monsoon years. He cited the example of 
the Kanh riverfront, where a previously degraded stretch had been converted into an 
aXrac;ve ghat and promenade of about 250 metres, designed as a zero-sewage model 
stretch; he suggested that replica;ng such stretches across the city could create a con;nuous 
model of clean, publicly accessible riverfront. 

The combined effect of sewage intercep;on, channel restora;on and lake revitalisa;on 
contributed to Indore being recognised as a “Water Plus City”, a status accompanied by 
na;onal media coverage such as front-page stories on fish returning to the rivers. Bhargav saw 
these small, visible improvements as proof that even limited but targeted efforts could lead 
to significant ecological recovery in urban rivers. 

A substan;al part of the speech focused on groundwater, as Indore had been classified as a 
“super-exploited” zone. Concerned that Indore might face a crisis similar to what had been 
reported from Bengaluru, the city administra;on sent a team to study Bengaluru’s situa;on 
and invited water experts to help design an ac;on plan to revive Indore’s groundwater. Over 
a two-year period, this plan aimed at shiZing Indore from a super-exploited to at least a semi-
cri;cal zone through intensive recharge measures. 

To achieve this, the administra;on revived more than 525 tradi;onal wells, cleaning them and 
designing local drainage so that rainwater would flow into them. It also iden;fied about 125 
old stepwells (bawdis), some from pre-Akbar and even older periods, and succeeded in 
reviving around 55 of them within two years, several of which became aXrac;ons for local 
residents and visitors. Simultaneously, the city launched a massive rainwater harves;ng 
programme under the na;onal Jal Shak; Abhiyan and the “Catch the Rain” ini;a;ve, as well 
as through its own corpora;on schemes. 

Over roughly two and a half years, water harves;ng systems were installed on about 1,40,000 
houses, of which approximately 1,25,000 systems were implemented through public 
par;cipa;on: the capital cost of the harves;ng units was met from CSR funds, while ci;zens 
paid for and installed the connec;ng pipes. The annual target in the current year was 30,000 
addi;onal units, of which 20,000 had already been installed, bringing the cumula;ve figure to 
around 1,50,000 systems out of roughly 5,00,000 houses. Alongside this, the city took up 
recharge from “reversed borewells”: against a two-year target of 700 reverse-bore rainwater 
harves;ng systems, around 500 had already been completed. 
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Shri Bhargav reported that the most visible benefits of these interven;ons were the reduc;on 
in waterlogging on roads and the improved reliability of borewells in colonies that earlier ran 
dry by March, but were now able to supply water un;l the end of May. He acknowledged that 
a one-month crisis s;ll remained in some areas without Narmada supply or formal piped 
systems, but argued that the situa;on had improved substan;ally compared to earlier years. 
To lock in these gains, municipal bylaws were amended to make rainwater harves;ng systems 
compulsory for houses above a certain size (between 1,000 and 1,500 square feet), and 
comple;on cer;ficates were withheld un;l proof of installa;on was provided. 

Pushyamitraji expressed explicit gra;tude to the Chief Minister of Madhya Pradesh for 
launching the Ganga Jal Sanvardhan Abhiyan from the first year of his tenure, which gave all 
urban local bodies clear targets and financial resources for water conserva;on. For Indore, 
this support translated into funding and mandates for cleaning lakes and old stepwells, 
installing rainwater harves;ng systems, and pursuing river rejuvena;on. He linked Indore’s 
achievements to this larger state policy environment, indica;ng that local ini;a;ve and state 
support together enabled scaling of water work. 

He men;oned that the city had met several of its 2025–26 targets in advance, including the 
revival of about 192 wells, rehabilita;on of nine major stepwells, and cleaning of channels 
feeding 19 lakes. These efforts contributed to Indore receiving the na;onal Jal Award on the 
previous occasion, and he expressed confidence that the city would again be recognised for 
its work in water conserva;on and storage. He also showed examples of households that had 
installed rooZop harves;ng units, as concrete illustra;ons of how ci;zens were increasingly 
internalising water conserva;on measures. 

Looking to the future, Shri Bhargav stressed the importance of digi;sa;on to sustain and 
deepen Indore’s water work. All sewerage and drainage chambers in the city had been geo-
tagged, allowing the administra;on to track when each chamber was last cleaned and when 
it was due for the next cleaning. Ouaall points to rivers that needed to be opened temporarily 
during intense rainfall were similarly mapped, enabling ;mely closure aZer the monsoon 
peaks. 

He noted that new mechanisms such as piezometers had been installed in Indore for the first 
;me to monitor groundwater levels more scien;fically. By combining geo-tagging, regular 
digital monitoring, and app-based service delivery (such as the reuse water module on the 
311 app), the city sought to move towards a more data-driven and accountable water 
governance system. For him, this digital layer did not replace ci;zen par;cipa;on, but 
strengthened the administra;on’s ability to respond and plan. 

Towards the end, Pushyamitraji interpreted Indore’s cleanliness and water ini;a;ves as a 
comprehensive SDG implementa;on model rather than simply a solid waste or sanita;on 
model. He recalled that in earlier years, Indore’s leadership had tried to aXract good schools, 
industries and hotels by ac;ve lobbying, but aZer the city ins;tu;onalised its integrated 



cleanliness and environmental model, these ins;tu;ons themselves began seeking land and 
opportuni;es in Indore. Large schools, hotels and companies either had already come or were 
in the pipeline, and, according to him, were willing and eager to cooperate with the city’s SDG-
linked requirements, such as water conserva;on and reuse obliga;ons. 

He argued that when an urban local body worked with seriousness and consistency, and when 
elected representa;ves, administrators and ci;zens aligned, a city could become a “global 
model” of cleanliness and sustainability. In his view, enforcement (through fines), monitoring, 
and people’s par;cipa;on had to go hand in hand; if all three s;ll failed to deliver, then 
stronger enforcement had to be used as a last resort. He suggested that this tripar;te 
approach—poli;cal will, administra;ve integrity, and ci;zen ownership—was the real 
founda;on for achieving SDG 6 and SDG 8 at the local level. 

Shri Bhargav concluded by expressing long-standing emo;onal and intellectual ;es with 
Deendayal Research Ins;tute and its leadership, par;cularly Abhay ji and Atul ji, from whom 
he said he had learnt many things over the years. He acknowledged that his visit to Chitrakoot 
had come late despite his long associa;on with the Ins;tute, and offered thanks and 
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भाषण का सारांश 

इंदौर के महापौर ौी पुंयिमऽ भाग9व ;ारा 
ौी पुं यिमऽ भाग-व, इंदौर के महापौर ने अपने 
संबोधन म= बताया ?क इंदौर ने सतत @वकास 
लआय (एसडEजी) 6 और 8 कH ?दशा म= काम करते 
हुए पानी के संरJण, उसके पनुः उपयोग और शहरE 
ःथानीय िनकायP कH भिूमका को ?कस तरह 
RयवहाSरक Tप म= ज़मीन पर उतारा। उWहPने ःवयं 
को जल @वशेषY नहEं, बZ[क शहर के ूथम सेवक 
के Tप म= ूःतुत ?कया और बार–बार इस बात 
पर बल ?दया ?क इंदौर का मॉडल अWय शहरP 
और पंचायतP _ारा अपनाया और अनकूुिलत ?कया 

जा सकता है। 

भाग-व जी ने दEनदयाल शोध संःथान, िचऽकूट कH पावन भिूम पर आने को अपने िलए सौभाcय 
बताया और कहा ?क एसडEजी 6 (ःवdछ जल व ःवdछता) और 8 (सfमानजनक काय- व 
आिथ-क व@ृh) पर चचा- के इस अवसर पर नगरEय िनकायP कH भिूमका अiयंत महjवपणू- है। 
उWहPने ःपk ?कया ?क ?कसी भी सतत @वकास लआय को ूाl करने कH पहली शत- जन–
Rयवहार म= बदलाव और नागSरकP के भीतर अपने शहर तथा उसकH साफ–सफाई को लेकर 
ःवािमiव कH भावना पदैा करना है। 

उWहPने कहा ?क ःवdछता रo?कंग म= आठ बार देश म= ूथम आना इंदौर का लआय नहEं, बZ[क 
साधन था, ता?क शहर म= ऐसी ःथायी Rयवःथाएँ बन सक=  जो जल कH रJा कर=, उसका पनुः 
उपयोग बढ़ाएँ और हर घर तक ःवdछ पानी पहँुचाएँ। इसके िलए उWहPने ःवdछ भारत िमशन 
के शuुआती वषv का उदाहरण ?दया, जब केवल 73 ःथानीय िनकायP और लगभग 1.25 करोड़ 
लोगP ने भाग िलया, जब?क दसव= संःकरण तक यह संxया 4,777 िनकायP और लगभग 76 
करोड़ लोगP तक पहँुच गई, जो अपने–आप को और अपने Jेऽ को साफ रखने कH ूितःपधा- 
म= शािमल हुए। 

महापौर ने बताया ?क 2011 कH जनगणना के अनसुार इंदौर कH आबादE लगभग 22 लाख थी 
और 2030 तक 50 लाख तक पहँुचने का अनमुान था, ले?कन 2023 के आसपास हE यह ःतर 
लगभग ूाl हो गया। शहर कH जीवनधारा दो न?दयाँ – काWह और सरःवती – तथा आज़ाद 



नगर, तलुसी नगर, पी[या खाल, पलासी, नरवल जसेै छह ूमुख नालP के माzयम से बहती थी, 
Zजनम= शहर का सीवरेज और गंदा पानी बड़E माऽा म= िगर रहा था। ूशासिनक {@k से शहर 
को 22 ज़ोन और 85 वाडv म= बाँटकर इस ज?टल शहरE–नदE तंऽ को संभालने कH कोिशश कH 
गई। 

काय- आरंभ करते समय लगभग 450 आउटफॉल ऐसे थे जहाँ से नालP व न?दयP म= सीवरेज 
िगर रहा था, और 1,313 ःथानP पर घरP, फै|टSरयP और उ}ोगP का मल–जल सीधे या अूiयJ 
Tप से जल ॐोतP म= जा रहा था। सबसे बड़E चनुौती यह थी ?क ?कसी भी तरह काWह और 
सरःवती न?दयP तथा छहP ूमुख नालP म= गंदा पानी पहँुचने से रोका जाए, ता?क ूदषूण ॐोत 
पर हE िनयं@ऽत हो सके। इसके िलए इंदौर म= बड़े पमैाने पर ‘नाला टै@पंग’ कH गई – लगभग 
4,000 घरP के सीधे नदE से जड़ेु सीवरेज कने|शन, 1,476 बड़े और 5,624 छोटे ?डःचाज- पॉइंट 
टैप करके गंदे पानी को न?दयP से अलग ?कया गया। 

इन ूयासP से दोनP न?दयP पर तीन–तीन ऐसे ?हःसे बने जहाँ ःवाभा@वक Tप से अपेJाकृत 
ःवdछ जल ?दखाई देने लगा और मछिलयाँ वापस आने लगीं, य}@प उWहPने यह ःवीकार ?कया 
?क अभी न?दयाँ परूE तरह अपने मलू ःवTप म= नहEं लौटE हo। केवल तीन वषv म= लगभग 300 
?कमी नया सीवरेज नेटवक-  @बछाया गया और हाल म= शहर म= सZfमिलत गाँवP स?हत लगभग 
1,350 ?कमी सेनेज लाइन का काम परूा ?कया गया, Zजससे लगभग 450 एमएलडE सीवरेज के 
उपचार कH Jमता @वकिसत हुई। 

अपने वÄRय का एक मxुय @बंद ुयह था ?क शhु ?कए गए अपिशk जल को ‘बेकार’ नहEं, 
बZ[क संसाधन के Tप म= देखा जाए। लगभग 450 एमएलडE शEटेड पानी म= से लगभग 100 
एमएलडE जल ?कसानP को ?दया जाने लगा, जो लगभग 100 एकड़ Jेऽ म= िसंचाई के िलए 
इसका उपयोग कर रहे थे, जब?क लगभग 100 एमएलडE जल उ}ोगP के औ}ोिगक कायv हेत ु
उपलÇध कराया गया। जब मेशो पSरयोजना इंदौर आई, तो नगर िनगम ने शत- रखी ?क िनमा-ण 
कायv म= केवल नगर िनगम _ारा उपलÇध कराए गए पनुः उपयोग जल का हE इःतेमाल होगा, 
पीने योcय ताज़े जल का नहEं। 

?फर भी उWहPने उ[लेख ?कया ?क लगभग 250 एमएलडE शEटेड पानी अभी भी परूE तरह उपयोग 
म= नहEं आ पा रहा, जो एक ओर उपलÇध Jमता का संकेत है और दसूरE ओर भ@वंय कH 
संभावनाओं कH ओर भी इशारा करता है। पनुः उपयोग को RयवZःथत करने के िलए इंदौर म= 
केवल रEयूज़ वाटर के िलए अलग ओवरहेड टoक बनाए गए, पथृक पाइपलाइन नेटवक-  @बछाया 
गया और इसके उपयोग के िलए ःपk िनयम बनाए गए। शहर के 300 से अिधक साव-जिनक 
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बगीचे परूE तरह पनुः उपयोग जल से िसंिचत होते हo, और ऐसे बगीचP के िलए बोSरंग पर 
ूितबंध लगा कर भजूल दोहन कम ?कया गया। 

नगर िनगम ने अपने बायलॉज़ और पSरषद के ूःतावP के माzयम से बड़े भवनP व वाZणZÑयक 
ूितÖानP के िलए यह अिनवाय- ?कया ?क वे िनमा-ण और अWय अनमुWय ूयोजनP के िलए 
िनगम से रEयूज़ वाटर खरEद=। इसे स@ुवधाजनक बनाने के िलए िनगम के 311 ऐप पर पनुः 
उपयोग जल के िलए एक मॉÜयलू बनाया गया, जहाँ उपभोÄा ऑनलाइन मांग दज- कर सकते 
हo और िनधा-Sरत Rयवःथा के अतंग-त जल आपूित- ूाl कर सकते हo। 

भाग-व जी ने ःपk बताया ?क जनभागीदारE के साथ–साथ ूवत-न भी उतना हE आवँयक है। 
उWहPने कहा ?क इंदौर शायद देश का एकमाऽ शहर है जहाँ कचरा ूबंधन म= लापरवाहE और 
जल के दuुपयोग पर 2,00,000 uपये तक के अथ-दंड लगाए जाते हo, Zजससे िनयमP के ूित 
गंभीरता बनी रहती है। नगर िनगम ने ?कसानP और उ}ोगP के साथ समझौते कर उWह= िनधा-Sरत 
उपयोगP म= रEयूज़ वाटर अिनवाय- Tप से लेने के िलए बाzय ?कया, ता?क श@ुhकरण पर ?कए 
गए िनवेश का वाःत@वक पया-वरणीय लाभ िमल सके। 

शहर ने साई हो चकेु या सखेू नालP और साफ ?कए गए ?हःसP को केवल इंजीिनयSरंग संरचनाओं 
के Tप म= नहEं छोड़ा, बZ[क उWह= सामाZजक–सांःकृितक गित@विधयP से स?बय रखा। हर दो–
तीन महEने म= ऐसे नालP पर कबÜडE, कुँती, योग काय-बमP का आयोजन ?कया गया और 
नागSरकP ने ःवयं संzया भजन तथा अWय सांःकृितक काय-बमP के िलए भी इन ःथानP कH 
माँग कH, Zजससे लोग इन ःथलP कH ःवdछता के ूित सजग रहे और वहाँ दोबारा गंदगी जमा 
न हो सके। 

उWहPने रेखां?कत ?कया ?क ऐसे पSरणाम तभी संभव हo जब जनूितिनिध, ूशासिनक अिधकारE 
और नागSरक तीनP िमलकर ZजfमेदारE साझा कर=, और जब जन–ूितिनिध ःवdछता के कायv 
म= अनावँयक दखल से बच=। इंदौर म=, उनके शÇदP म=, सफाई का काम शTु होते हE सबके फोन 
अपने–आप ‘बंद’ हो जाते थे, Zजसका अथ- था ?क फH[ड टEमP को राजनीितक दबाव से मÄु 
रखकर िनगरानी और ूवत-न को ूभावी बनाया गया। 

न?दयP और नालP से आगे बढ़ते हुए, महापौर ने शहर के 27 छोटे–बड़े तालाबP और उनकH फHडर 
चैनलP के पनुजãवन कH चचा- कH। समय के साथ लगभग सभी चैनलP पर ?कसानP, उ}ोगP या 
आवासीय िनमा-ण के Tप म= अितबमण हो गया था, Zजसके कारण तालाबP म= पानी का ूवाह 
घट गया और उनका जलःतर लगातार िगरता गया। ूशासन ने लगभग 100 चैनलP से 



अितबमण हटाकर उWह= खोल ?दया, जो सामाZजक और राजनीितक {@k से क?ठन ले?कन 
आवँयक कदम था। 

इसके पSरणामःवTप औसत से कुछ कम वषा- वाले वषv (लगभग 28–30 इंच) म= भी तालाबP 
का जलःतर पहले कH तलुना म= लगभग पाँच–पाँच फHट अिधक दज- ?कया गया, जब?क सामाWय 
वषा- लगभग 35 इंच मानी जाती है और एक वष- म= तो 39 इंच तक वषा- दज- कH गई। उWहPने 
काWह नदE के एक ?हःसे पर 250 मीटर लंबे सुंदरEकृत घाट और ूेJागहृ का उदाहरण ?दया, 
जहाँ जीरो सीवरेज ?डःचाज- मॉडल लागू ?कया गया था; उनका मानना था ?क ऐसे छोटे–छोटे 
मॉडल पचै परेू शहर म= बनाए जाएँ तो एक सतत, ःवdछ और आकष-क नदE तट @वकिसत 
?कया जा सकता है। 

इन समे?कत ूयासP – सीवरेज अवरोधन, चैनल पनुजãवन और तालाब सधुार – के फलःवTप 
इंदौर को ‘वाटर åलस िसटE’ का दजा- िमला और राçीय मी?डया म= न?दयP म= मछिलयP कH 
वापसी जैसी खबर= ूमखुता से ूकािशत हुé। भाग-व जी के अनसुार ये {ँय पSरणाम इस बात 
का ूमाण हo ?क सीिमत संसाधनP के साथ भी य?द ूयास सहE ?दशा म= हP तो शहरE न?दयP 
म= उ[लेखनीय पाSरZःथितक सधुार संभव है। 

उनका वÄRय भजूल के मèेु पर भी @वशेष Tप से क= ?ित था, |यP?क इंदौर ‘सपुर–ए|सåलॉइटेड 

ज़ोन के Tप म= िचZWहत हो चुका था। ब=गलुu कH जल संकट संबंधी खबरP से िचंितत होकर 
इंदौर ू शासन ने एक दल को ब=गलुu के अzययन के िलए भेजा और जल @वशेषYP को आमं@ऽत 
कर एक काय-–योजना बनवाई, ता?क दो वषv म= इंदौर को सपुर–ए|सåलॉइटेड से कम से कम 
‘सेमी–?ब?टकल’ ज़ोन तक लाया जा सके। 

इस योजना के तहत दो वषv म= शहर के 525 से अिधक पारंपSरक कुओ ंको साफ कर पनुजã@वत 
?कया गया और आसपास कH जल–िनकासी Rयवःथा इस ूकार बनाई गई ?क वषा- का पानी 
इन कुओ ंम= पहँुचे। लगभग 125 ूाचीन बाव?ड़याँ, Zजनम= कुछ अकबर काल से भी परुानी थीं, 
िच?ëत कH गé और उनम= से लगभग 55 बाव?ड़यP को दो वषv के भीतर पनुजã@वत ?कया गया, 
Zजनम= से कई ःथानीय लोगP और आगंतुकP के आकष-ण के क= ि बन गé। 

इसी के साथ, राçीय ‘जल श@Ä अिभयान’ और ‘कैच द रेन’ काय-बम के तहत तथा नगर 
िनगम कH अपनी योजनाओ ंके माzयम से वषा- जल संचयन का बड़ा अिभयान चलाया गया। 
लगभग ढाई वष- कH अविध म= लगभग 1,40,000 मकानP पर वषा- जल संचयन ूणािलयाँ लगाई 
गé, Zजनम= से लगभग 1,25,000 ूणािलयाँ जन–भागीदारE से ःथा@पत हुé – संयंऽ कH लागत 
सीएसआर से और पाइप–लाइिनंग का काय- नागSरकP ने ःवयं ?कया। वत-मान वष- म= 30,000 
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नए संयंऽP का लआय रखा गया, Zजनम= से लगभग 20,000 लगाए जा चकेु थे, Zजससे लगभग 
पाँच लाख घरP म= से लगभग 1,50,000 पर वषा- जल संचयन Rयवःथा ःथा@पत हो गई। 

साथ–साथ ‘Sरवस- बोरवेल’ आधाSरत वषा- जल संचयन का काम भी िलया गया – दो वष- म= 
700 Sरवस- बोरवेल का लआय रखा गया था, Zजनम= से लगभग 500 पर काम परूा हो चुका था। 
इसके ूiयJ लाभ के Tप म= सड़कP पर जल–भराव म= कमी और उन कॉलोिनयP म= बोरवेल 
कH जल–उपलÇधता म= सधुार देखा गया, जहाँ पवू- म= माच- तक हE बोरवेल सखू जाते थे, जब?क 
अब वे मई के अंत तक सेवा दे रहे थे। उWहPने ःवीकार ?कया ?क जहाँ नम-दा या पाइåड सåलाई 
नहEं है, ऐसे JेऽP म= अभी भी लगभग एक महEने का संकट रहता है, परंत ुZःथित पहले कH 
तलुना म= कहEं बेहतर हो चुकH है। 

इन लाभP को दEघ-कािलक बनाने के िलए नगर िनगम बायलॉज़ म= संशोधन कर 1,000–1,500 
वग- फुट से बड़े मकानP पर वषा- जल संचयन ूणाली अिनवाय- कर दE गई; जब तक मकान 
मािलक छत–आधाSरत संचयन के ूमाणपऽ के साथ आवेदन नहEं करते, तब तक उWह= 
कfåलीशन स?ट-?फकेट जारE नहEं ?कया जाता। 

भाग-व जी ने मzयूदेश के मxुयमंऽी का @वशेष धWयवाद ?कया, ZजWहPने अपने काय-काल के 
आरंभ से हE ‘गंगा जल संवध-न अिभयान’ के माzयम से सभी नगरEय िनकायP को जल 
संरJण के ःपk लआय और आिथ-क संसाधन उपलÇध कराए। इंदौर म= तालाबP और बाव?ड़यP 
कH सफाई, वषा- जल संचयन संयंऽP कH ःथापना और नदE पनुजãवन कायv को गित देने म= 
राÑय सरकार के इस समथ-न कH ूमुख भिूमका रहE। 

उWहPने बताया ?क 2025–26 के कई लआय समय से पहले हE पणू- कर िलए गए – लगभग 192 
परुाने कुओ ंका पनुजãवन, नौ ूमुख बाव?ड़यP कH मरfमत तथा 19 तालाबP कH चैनलP कH 
सफाई जसेै काय- परेू हुए। इन ूयासP के चलते @पछली बार राçीय ‘जल अवॉड-’ इंदौर को िमला 
और उWह= @वìास है ?क इस बार भी जल संचयन और संरJण के िलए इंदौर को सfमान ूाl 
होगा। उWहPने कुछ घरP के उदाहरण भी ?दखाए, जहाँ छतP पर वषा- जल संचयन इकाइयाँ ःथा@पत 
हो चुकH हo। 

भ@वंय कH ?दशा पर बोलते हुए महापौर ने कहा ?क अब इन कायv को और मज़बतू करने के 
िलए ?डZजटल साधनP का उपयोग बढ़ाया जा रहा है। शहर के सभी सीवरेज और सेनेज चैfबस- 
को Zजयो–टैग ?कया गया है, Zजससे यह दज- रहता है ?क आZखरE बार कब सफाई हुई और 
अगली सफाई कब िनधा-Sरत है। न?दयP म= जाने वाले आउटफॉल पॉइंट भी मपै ?कए गए हo, 



ता?क तेज़ वषा- के समय इWह= सीिमत अविध के िलए खोला जा सके और बाद म= समय पर 
बंद ?कया जा सके। 

उWहPने उ[लेख ?कया ?क भजूल ःतर कH वYैािनक िनगरानी के िलए पहली बार इंदौर म= 
पाईजोमीटर लगाए गए हo। Zजयो–टैिगंग, िनयिमत ?डZजटल मॉिनटSरंग और 311 ऐप जसेै 
åलेटफॉम- पर सेवा–ूबंधन के माzयम से शहर एक अिधक डेटा–आधाSरत और जवाबदेह जल 
ूशासन कH ?दशा म= बढ़ने कH कोिशश कर रहा है, जो नागSरक भागीदारE को ूितःथा@पत नहEं, 
बZ[क सशÄ बनाता है। 

अंत म= भाग-व जी ने इंदौर के ःवdछता और जल–काय- को केवल कचरा ूबंधन या सीवरेज 
मॉडल नहEं, बZ[क एक समम एसडEजी काया-Wवयन मॉडल के Tप म= देखा। उWहPने याद ?कया 
?क पहले इंदौर के नेतiृव को अdछे ःकूल, होटल और उ}ोग लाने के िलए स?बय Tप से ूयास 
करने पड़ते थे, ले?कन अब ःवdछता और पया-वरणीय मॉडल के कारण ये संःथान ःवयं इंदौर 
म= भिूम और अवसरP कH मांग कर रहे हo। बड़े ःकूल, होटल और कंपिनयाँ या तो आ चुकH हo 
या आने कH ू?बया म= हo और वे जल संरJण, रEयूज़ वाटर और अWय एसडEजी–संबंिधत 
दाियiवP को ःवीकारने और सहयोग करने के िलए तयैार रहती हo। 

उनके अनसुार जब कोई शहरE ःथानीय िनकाय गंभीरता, िनरंतरता और पारदिश-ता से काम 
करता है, और जब जन–ूितिनिध, ूशासन और नागSरक तीनP एक ?दशा म= खड़े होते हo, तब 
शहर @वì ःतर का मॉडल बन सकता है। उWहPने कहा ?क मॉिनटSरंग, जनभागीदारE और ूवत-न 
– ये तीनP साथ–साथ चल=; य?द इन तीनP के बाद भी कोई काम न हो तो मजबरून कड़े ूवत-न 
का सहारा लेना चा?हए। यहE @ऽःतरEय Rयवःथा ःथानीय ःतर पर एसडEजी 6 और 8 को हािसल 
करने कH असली बिुनयाद है। 

अपने समापन म= भाग-व जी ने दEनदयाल शोध संःथान और @वशेष Tप से अभय जी तथा 
अतलु जी से अपने लंबे समय के भावनाiमक व बौ@hक संबंधP का उ[लेख ?कया और कहा 
?क उWहPने इनसे बहुत कुछ सीखा है। उWहPने ःवीकार ?कया ?क इतने लंबे जुड़ाव के बावजूद 
िचऽकूट आने का अवसर देर से िमला, और इसके िलए संःथान को धWयवाद व अिभनंदन 
?दया। उनके शÇदP म=, इंदौर कH याऽा अभी समाl नहEं हुई, बZ[क एक सतत ूयोग है, और 
िचऽकूट जसेै मंच इस मॉडल को परेू देश म= और पSरंकृत व ूसाSरत करने म= सहायक हो 
सकते हo। 
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Introduction
Ø Indore	is	the	largest	city	of	Madhya	Pradesh	by	population.

Ø As	 per	 Census	 2011,	 the	 population	 of	 Indore	 city	 was	

19,64,086,	 while	 the	 metropolitan	 region	 (including	 29	

villages)	had	21,95,974.	The	forecasted	population	for	2025	

was	35,50,000.

Ø Indore	 city	 is	 administered	 by	 Indore	 Municipal	

Corporation	 (IMC),	 covering	 a	 geographic	 area	 of	276	 sq.	

km.	On	20th	November	2014,	29	villages	were	merged	into	

IMC	limits,	expanding	its	jurisdiction.

Ø IMC	is	divided	into	22	administrative	zones	and	85	wards.

Ø IMC	 manages	 water	 supply,	 sewage	 collection	 and	

treatment,	 solid	 waste	 management,	 road	 construction,	

town	planning,	and	other	essential	civic	services.

Introduction



Objectives

Objective
Ø Ensure	 river	 cleanliness	 by	 diverting	 sewage	 and	 tapping	 secondary	 sewer	 outfalls	 currently	

discharging	 into	 the	 six	 major	 nallas	 of	 the	 city	 —	 Azad	 Nagar,	 Bhamori,	 Tulsi	 Nagar,	
Piliakhal,	Palasia,	and	Narwal	Nalla	connecting	them	to	the	Primary	&	Secondary	sewerage	
network.

Ø Achieve	100%	pollution	abatement	in	the	Kanh	and	Saraswati	rivers	through	decentralized	
STPs	at	upstream	locations.

Ø Reconnect	the	city	with	its	rivers	by	discharging	treated	wastewater	from	decentralized	STPs.

Ø Promote	 reuse	 of	 treated	 wastewater	 for	 non-domestic	 purposes	 such	 as	 gardening,	
horticulture,	and	fire-fighting,	thereby	reducing	fresh	water	demand.

Ø Ensure	100%	treatment	of	sewage	generated	within	city	limits,	along	with	full	coverage	of	the	
newly	added	and	rapidly	growing	areas	through	the	proposed	sewer	network

Ø Kanh	and	Saraswati	rivers,	along	with	all	six	
major	 nallas,	 were	 highly	 polluted	 due	 to	
continuous	 discharge	 of	 untreated	 sewage.	
This	 had	 led	 to	 extremely	 poor	 river	 water	
quality.

Ø Before	2017,	 there	were	433	 sewer	outfalls	
directly	 discharging	 into	 rivers	 and	 1,313	
sewer	outfalls	discharging	into	nallas.

Ø Incomplete	 coverage	 of	 households	 and	
commercial	 units	 in	 sewer	 network.	 Over	
5000	 HSC	 direct	 sewer	 flowing	 into	 River	
Streams.

Ø Old,	undersized	or	damaged	pipelines	unable	
to	carry	additional	flow.

Ø Blockages	 due	 to	 silt,	 plastics,	 and	 solid	
waste	in	nallas	&	Rivers.

Ø Mixing	of	stormwater	with	sewage,	especially	
during	monsoon.

Problems 
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Initiatives for Reviving the Kanh-Saraswati River 

Ø 100%	of	identified	sewer	outfalls	(1,746	major	+	
5,624	 minor)	 are	 tapped	 and	 connected	 to	 the	
sewer	network.

Ø Around	289.35	km	of	sewer	 lines	were	proposed	
under	 different	 projects	 to	 trap	 and	 connect	
remaining	outfalls.

Ø 07	Nos.	decentralized	STPs	with	a	total	capacity	of	
77.5	 MLD	 are	 planned	 on	 Up	 Strem	 Side	 of	 the	
City.

Ø Desilting	 works	 were	 carried	 out	 to	 remove	
deposited	sludge	from	all	water	streams.

Ø Over	 ₹500	 crore	 were	 arranged	 for	 river	
rejuvenation	initiatives.

Ø Multiple	 public	 campaigns	 were	 undertaken	 to	
improve	 the	 awareness	 and	 strengthen	 the	 sewer	
system.

Ø More	 than	 4,000	 household	 connections	 have	
been	 shifted	 from	back	 lanes	 to	 front	 road	 sewer	
lines	to	ensure	proper	connectivity.

Achievements 
ü Saraswati	 River	 is	 now	 100	 %	 Sewer	 free	 as	 a	

result	 of	 the	 above	works	 and	 the	 aquatic	 life	 of	
river	is	been	revived.

ü All	 nallas	 are	 now	 sewer-free	 and	 dry	 during	
summer,	carrying	only	stormwater	flow.

ü All	 primary,	 secondary,	 and	 collection	 sewer	
systems	have	been	commissioned.

ü 100%	of	(1,746	major	+	5,624	minor)	have	been	
tapped	and	connected	to	the	sewer	network.

ü 07	 decentralized	 STPs	 with	 a	 total	 capacity	 of	
77.5	MLD	were	commissioned	recently.

ü 360	 MLD	 sewer	 collection	 through	 closed	 sewer	
conduits	 and	 treatment	 through	 11	 nos	 STP	 &	
CETP.

ü 30%	 Treated	 water	 is	 reused	 in	 irrigation,	
gardens,	cleaning	of	roads,	construction	work	etc.	
and	 remaining	 water	 released	 into	 River	 and	 fill	
Ponds	for	maintain	water	level.	

ü Due	to	implementation	of	above	works	Indore	has	
been	declared	as	First	Water	Plus	City	of	India.

Before	river

After	river



Existing STP

Sr.
no Name	of	STP Capacity

1 Kabitkhedi	SBR 245	MLD

2 Kabitkhedi	UASB 78	MLD

3 Kabitkhedi	UASB 12	MLD

4 Sanwer	Road	(CETP) 04	MLD

5 Zoo	STP 35	MLD

6 Nahar	Bhandra	 11	MLD

7 Pratik	Situ	 8	MLD

8 Bijalpur	Talab	STP	
(including	Rau	village)	 7	MLD

9 Radhswami	Ground 6	MLD

10 At	CP	Shekhar 10	MLD

11 At	Piplihana	Talab	 0.5	MLD

Total 416.5	MLD

q Indore	 Municipal	 Corporation	 having	 treatment		
capacity	of	416.5MLD.

q IMC	 treating	 Avg.	 367.40MLD	 of	 sewerage	 water	
out	of	which	100	MLD	is	reuse	the	treated	water

q Treated	waste	water		Covering	185	nos.	of	gardens	
(major	 &	 minor)	 with	 110.81	 hectare	 area.	
Agriculture	land	and	felling	02	nos.	Major	lakes	

q 40	 MLD	 Plus	 treated	 water	 distribute	 300	 plus	
Farmar’s	for	Reuse

q Covering	 :-	 110.81	 hectare	 area	 of	 Gardens	 ,	
Agriculture	land	and	02	major	lakes.	

q Sumps	:-	Total	capacity	1.70	ML	(5	nos.)
q Over	 Head	 Tank	 :-	 3.0	 ML	 capacity	 one	 OHT	 at	

Meghdoot		Garden.
q Reuse	network		length	:-	95.0	KM	in	Seven	network
q Hydrants	:-	59	nos.	in	Six	network
q IMC	is	earning	Rupees	10	Lacs/month	by	selling	of	

treated	 water	 to	 various	 agencies,	 construction	
companies	and	farmers	etc.	treated	water	is	sold	at	
affordable	rate	of	Rs.	1.40/KL.

Existing System of Reuse treated water



Existing STP

Sr.
no Name	of	STP Capacity

1 Kabitkhedi	SBR 245	MLD

2 Kabitkhedi	UASB 78	MLD

3 Kabitkhedi	UASB 12	MLD

4 Sanwer	Road	(CETP) 04	MLD

5 Zoo	STP 35	MLD

6 Nahar	Bhandra	 11	MLD

7 Pratik	Situ	 8	MLD

8 Bijalpur	Talab	STP	
(including	Rau	village)	 7	MLD

9 Radhswami	Ground 6	MLD

10 At	CP	Shekhar 10	MLD

11 At	Piplihana	Talab	 0.5	MLD

Total 416.5	MLD

q Indore	 Municipal	 Corporation	 having	 treatment		
capacity	of	416.5MLD.

q IMC	 treating	 Avg.	 367.40MLD	 of	 sewerage	 water	
out	of	which	100	MLD	is	reuse	the	treated	water

q Treated	waste	water		Covering	185	nos.	of	gardens	
(major	 &	 minor)	 with	 110.81	 hectare	 area.	
Agriculture	land	and	felling	02	nos.	Major	lakes	

q 40	 MLD	 Plus	 treated	 water	 distribute	 300	 plus	
Farmar’s	for	Reuse

q Covering	 :-	 110.81	 hectare	 area	 of	 Gardens	 ,	
Agriculture	land	and	02	major	lakes.	

q Sumps	:-	Total	capacity	1.70	ML	(5	nos.)
q Over	 Head	 Tank	 :-	 3.0	 ML	 capacity	 one	 OHT	 at	

Meghdoot		Garden.
q Reuse	network		length	:-	95.0	KM	in	Seven	network
q Hydrants	:-	59	nos.	in	Six	network
q IMC	is	earning	Rupees	10	Lacs/month	by	selling	of	

treated	 water	 to	 various	 agencies,	 construction	
companies	and	farmers	etc.	treated	water	is	sold	at	
affordable	rate	of	Rs.	1.40/KL.

Existing System of Reuse treated water

ì It shall be obligatory for the builders and promoters of every building and housing society to  
use treated waste water in their society .

ì Every Government & commercial establishment shall adopt such measures to  use treated waste 
water for non domestic purposes.

ì It shall be obligatory for the industrial area to  use treated waste water in their industry for non 
domestic purposes.

ì Punishment :- Whoever contravenes the provisions of this Act shall be punished with fine which 
may extend upto rupees 2 lakh. 

a) Fail to used reused water as per provisions of sub-section (6 & 7) within a period of 60 days 
will be punished Rs. 50,000.

b) If anyone punished under the provisions of sub-section (11.1) and then also not follows the 
provision of by laws in 8 days shall be punished with fine per day Rs. 3000. 

c) Fail to maintain re used water system & found out of function as per sub-section (10) shall be 
punished with fine per day Rs. 2000. 

Bylaws for Reuse

v Indore is in over exploited Zone as per the 
reports of central ground water board in 
2024.

v Major Dependency of potable water is on 
Narmada water and ground water.

v Various Initiatives has been taken by Indore 
Municipal Corporation to draw Indore from 
over exploited region to semi -critical zone 
in ground water management.

 

   

CGWB	Report	2024	

Present Status of Indore



Jal Shakti 
Abhiyan : Catch 

the Rain

Rain Water Harvesting 1,40,320

Pond Channel Clearance 24

Create Recharge Zone 8

Restoration of ancient water 
sources 350

Reuse of treated water 110 MLD

Develop City Forest/Ahilya van 10

Construction of recharge shaft 512

Restoration of ponds 15

JAL SHAKTI ABHIYAN: CATCH THE RAIN 
WORK COMPETED BY IMC IN LAST FEW YEARS

v Initiative work by IMC under Jal Shakti Abhiyan-Catch the Rain:

q Interventions for ground water management started in year 2019 with installations of rooftop 
rain water harvesting systems in individual households.

q Currently 1.25 Lakh households are connected with Rooftop rain water harvesting in Indore.

q A dedicated app has been developed to monitor and geotag the RWH structure by IMC.

q  It is mandatory to install RWH structure in households with more than 1500 Sqft roof top area, 
IMC is enforcing this law effectively.

q Various CSR partners have joined this initiative and providing funds for filters and recharge 
shafts.

q Massive IEC drive is being conducted by IMC for public participation and awareness

JAL SHAKTI ABHIYAN CATCH THE RAIN
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JAL SHAKTI ABHIYAN CATCH THE RAIN

Jal Ganga Sanwardhan  Abhiyaan:

• Hon’ble Chief Minister Dr. Mohan Yadav has also started a 
campaign called “Jal Ganga Samwardhan ” focusing on revival 
of water bodies

• Objectives of the campaign

§ Promoting water conservation through public participation

§ Rejuvenation of all kind of water bodies including River, Lakes, Wells and 

Step wells.

§ Work towards cleanliness, beautification and reuse of water sources

§ Increasing awareness among citizens towards water conservation

JAL SHAKTI ABHIYAN CATCH THE RAIN

q  IMC is now focussing on scientific approach for aquifer management by 
      aquifer mapping and water shed management works.

q Preparations of Ground water recharge plans.

q Satellite Mapping of recharge and discharge zones in aquifer.

q Identification of potential water recharge zones in city .

q Digital monitoring of ground water with piezometers and other mechanism.
 

JAL SHAKTI ABHIYAN CATCH THE RAIN
 UPCOMING INITIATIVES



SESSION 2: From Quality to Efficiency: Improving Water Resources 
and Reducing Waste. 6.3 & 6.4 
Summary of Speech By Shri Gunjan Mishra, Manager,  
Suez India Ltd, Delhi 
Topic: “From Sewage to Living Water” 

Shri Gunjan Mishra, Manager, Suez India Ltd, Delhi, delivered a detailed presenta9on on the 
theme “Sewage to Living Water,” focusing on the Okhla Sewage Treatment Plant (STP) in Delhi, 
its technology, its role in cleaning the Yamuna, and its contribu9on to the Sustainable 
Development Goals (SDGs).  

He stated that he worked with Delhi Jal Board and managed the newly established STP at 
Okhla, which had become Asia’s largest, and in fact the world’s fourth largest sewage 
treatment plant in terms of capacity. He noted that this project had been supported by JICA, 
the central government, the Delhi government and a private company responsible for 
opera9on and maintenance, making it a significant example of a large public–private–
interna9onal partnership in the water sector. 

He explained that the plant directly related to SDG 6, par9cularly target 6.3 on wastewater 
treatment, reuse and water sanita9on, and that it addressed a substan9al share of Delhi’s 
wastewater burden. In terms of quan9ty, he stressed that Delhi generated about 3,000 MLD 
(million litres per day) of wastewater, and that the Okhla plant alone treated about 1,564 MLD, 



SESSION 2: From Quality to Efficiency: Improving Water Resources 
and Reducing Waste. 6.3 & 6.4 
Summary of Speech By Shri Gunjan Mishra, Manager,  
Suez India Ltd, Delhi 
Topic: “From Sewage to Living Water” 

Shri Gunjan Mishra, Manager, Suez India Ltd, Delhi, delivered a detailed presenta9on on the 
theme “Sewage to Living Water,” focusing on the Okhla Sewage Treatment Plant (STP) in Delhi, 
its technology, its role in cleaning the Yamuna, and its contribu9on to the Sustainable 
Development Goals (SDGs).  

He stated that he worked with Delhi Jal Board and managed the newly established STP at 
Okhla, which had become Asia’s largest, and in fact the world’s fourth largest sewage 
treatment plant in terms of capacity. He noted that this project had been supported by JICA, 
the central government, the Delhi government and a private company responsible for 
opera9on and maintenance, making it a significant example of a large public–private–
interna9onal partnership in the water sector. 

He explained that the plant directly related to SDG 6, par9cularly target 6.3 on wastewater 
treatment, reuse and water sanita9on, and that it addressed a substan9al share of Delhi’s 
wastewater burden. In terms of quan9ty, he stressed that Delhi generated about 3,000 MLD 
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roughly one-fourth of the city’s wastewater, thereby covering about one-tenth to one-fourth 
of Delhi’s total water supply equivalent depending on how it was measured. 

Shri Mishra emphasised that the Yamuna River was literally the lifeline of Delhi but had 
become severely polluted, a situa9on that became very visible during events like Chhath Puja 
when ci9zens struggled to find rela9vely clean water even for ritual purposes. He men9oned 
that all kinds of foam and floa9ng waste accumulated in the river and that women o_en had 
to collect water by the “lota” just to complete their religious prac9ces. 

He argued that this environmental crisis, combined with rising water demand and 
deteriora9ng water quality, created the impera9ve for a large, modern STP at Okhla. The plant, 
he said, had been designed specifically to reduce pollu9on loads to the Yamuna, to meet 
regulatory standards prescribed by the Ministry of Environment and Central Pollu9on Control 
Board (CPCB), and to contribute to programmes such as Namami Gange and the Yamuna 
Mission. 

Mishraji described the Okhla STP as a fully automa9c, highly modern plant spread over about 
40 acres, divided into around six zones that handled different stages of treatment. The inlet 
carried raw sewage which first underwent screening and primary secling, then moved 
through aera9on, clarifica9on, sludge handling, diges9on, biogas produc9on and finally 
advanced disinfec9on before discharge or reuse. 

He explained that the plant’s core treatment technology combined Sequencing Batch Reactor 
(SBR) processes with ac9vated sludge processes, thereby integra9ng biological treatment and 
clarifica9on in an efficient and flexible manner. Because the plant was highly automated, it 
required compara9vely low manpower to run such a large capacity system, even though it 
dealt with around 1,564 MLD of sewage and generated about 80–120 tonnes of sludge per 
day. 

A key emphasis in Mishraji’s presenta9on was that the Okhla STP had been explicitly designed 
around a circular water and resource economy. He pointed out that the anaerobic digesters 
received dewatered sludge, from which biogas was produced in the range of roughly 12,000–
18,000 cubic metres per day, depending on opera9ng condi9ons. 

He reported that six biogas/diesel engine generator sets had been installed at the plant, which 
together produced roughly 20–38 MWh (or about 5 MW class) of electricity per day, covering 
around 70% of the plant’s own electrical energy requirement. This internal energy genera9on, 
he argued, made the plant substan9ally self-reliant and reduced the need for external power 
purchases, while also conver9ng a poten9al pollu9on source (methane) into a useful resource. 

Shri Mishra stated that capturing methane from anaerobic diges9on was extremely important 
from a climate change perspec9ve because methane was many 9mes more powerful as a 
greenhouse gas than carbon dioxide. He es9mated that the plant recovered about 65% of the 



methane generated, and that nitrous oxide emissions were also reduced through the 
treatment and control strategies adopted, genera9ng clear co-benefits for climate mi9ga9on. 

On sludge, he men9oned that a_er diges9on and energy recovery, the remaining sludge s9ll 
cons9tuted a useful resource rather than waste. He suggested that such stabilised sludge 
could be used as manure, as a soil condi9oner, as landfill cover or even in certain road 
construc9on applica9ons, provided that it met appropriate standards and avoided heavy 
metals and hazardous contaminants. 

Mishraji emphasised that the treated effluent from the plant met CPCB norms and even 
surpassed the minimum standards, especially a_er the filtra9on and ultraviolet (UV) 
disinfec9on stages. The final treated water, he said, was discharged into the Yamuna and also 
supplied for non-potable uses such as irriga9on of gardens in Rashtrapa9 Bhavan and other 
major government complexes in Delhi, as well as for road sprinkling and similar applica9ons. 

He shared that there was a plan to add Reverse Osmosis (RO) units a_er ter9ary treatment to 
upgrade the effluent quality further and move towards the concept of “sewage to living 
water,” possibly making it suitable for higher-end non-potable uses and, in principle, even 
potable re-use under the right safeguards. This effort, in his view, would strengthen the 
circular economy model by bringing back treated wastewater as a reliable water source for 
the city. 

Shri Mishra linked the Okhla plant directly to SDG 6 (clean water and sanita9on), SDG 11 
(sustainable ci9es and communi9es), and SDG 13 (climate ac9on), arguing that the project 
contributed to each of these targets in measurable ways. By reducing pollu9on loads to the 
Yamuna, providing treated water for reuse and significantly lowering greenhouse gas 
emissions, the plant supported both environmental and social objec9ves. 

He reiterated that the plant aligned with na9onal flagship programmes such as Namami Gange 
and various state-level Yamuna rejuvena9on ini9a9ves, making it a cri9cal node in wider river 
restora9on strategies. At the same 9me, he underlined that its success depended on sustained 
technical maintenance, financial arrangements and suppor9ve regulatory oversight over the 
long term. 

During the discussion, Mishraji referred to an earlier anaerobic STP built at Okhla in the early 
1990s (around 1992–94), which had failed to produce adequate gas and electricity and had 
eventually been shut down. He explained that earlier there had been four smaller STPs at the 
present site, which were later cleared to make way for the new integrated plant based on 
more robust technology and becer design. 

He also observed that Delhi had approximately 35–37 STPs in total, but that more than 20% 
of them reportedly failed to meet minimum CPCB standards, as noted by the Central Pollu9on 
Control Board itself. This, he argued, highlighted the importance of not just building 
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infrastructure but ensuring that plants operated consistently, met standards, and remained 
properly funded and maintained. 

The broader session in which Mishraji spoke had the theme “Ensuring Universal Access to Safe 
Water and Sanita9on,” with a strong emphasis on people’s par9cipa9on.  

The session chair, Shri Bakul Lad, Director, Jan Abhiyan Parishad, recalled the Deendayal 
Research Ins9tute’s principle that without people’s par9cipa9on, nothing could be truly 
successful, and that purely technical or government-led approaches would remain limited 
without community engagement and sustainable interven9ons. 

Par9cipants stressed that the workshop should generate concrete outcomes and ac9on points 
that could be presented to government and other stakeholders to strengthen community 
par9cipa9on, ensure sustainability and improve the management of water and sanita9on 
infrastructure such as STPs, drinking water schemes and on-site sanita9on. 

During the interac9on, former Central Pollu9on Control Board and MP Pollu9on Control Board 
Chairman Dr. S.P. Gautam raised pointed ques9ons about the microbial load in treated water 
and the evidence that effluent actually met CPCB norms at the point of discharge. He insisted 
that technical claims should be backed by measured data at the 9me of discharge, otherwise 
statements about compliance should be made cau9ously, par9cularly when addressing young 
professionals and students who could be misled by unqualified claims. 

Dr. Gautam also ques9oned the plan to move to “drinking water” quality through RO and 
asked what the cost implica9ons would be, drawing on his own experience of requiring RO for 
pharma waste in Jabalpur. Further, he asked Mishra to dis9nguish clearly between soil 
condi9oner, manure and fer9liser, arguing that technical clarity on these defini9ons was 
necessary before promo9ng sludge use among farmers or in other applica9ons. 

Ajit Phadnis from Pune, represen9ng the organisa9on PriMove spoke about the rapid crea9on 
of water and sanita9on infrastructure — such as toilets and water supply schemes—across 
the country. He warned that the next phase would involve huge challenges of opera9on, 
maintenance and asset management, especially when responsibili9es moved from high-
capacity agencies like Jal Boards to small local bodies or single-village schemes. 

He highlighted that infrastructure without effec9ve management could turn into “bocomless 
pits,” where public investment produced licle long-term benefit. He suggested that strategies 
were needed for asset management, local financing, community-based opera9on and 
technological choices that kept systems maintainable over 20–50 years, par9cularly as 
popula9on densi9es and water demands con9nued to rise. 

One par9cipant cited Indore Municipal Corpora9on’s experience in solid waste management 
and cleanliness to illustrate how financial sustainability and revenue genera9on could support 
long-term cleanliness and waste management. Indore, he noted, converted waste into 
biodiesel, used it for its own vehicles, and sold by-products such as compost, thereby reducing 



net costs and ensuring con9nuity of service that allowed the city to repeatedly win “cleanest 
city” awards. 

From rural Madhya Pradesh, social worker Imthiyaz Ali from Bhopal shared experience of 
working across 222 gram panchayats where liquid and solid waste management had aimed at 
“zero waste.” He pointed out persistent issues such as full sep9c tanks in villages lacking 
desludging facili9es, and highlighted models in which local “tax collec9on sakhis” collected 
user fees, kept 10% as incen9ve and deposited 90% as revenue, enabling financially 
sustainable village-level waste management. 

In concluding reflec9ons the Session Chair Shri Bakul Lad, CEO of Jan Abhiyan Parishad, 
summarised key strategic points emerging from the session. He argued that water budge9ng 
should become a core basis for planning water supply and sanita9on interven9ons so that 
future demand, popula9on growth and climate variability could be an9cipated scien9fically. 

He emphasised that community par9cipa9on and public coopera9on needed to be central in 
all schemes so that technologies like STPs and decentralised treatment systems could be 
prac9cally u9lised and sustained over 9me. He suggested that the workshop should produce 
clear strategy and ac9on points covering issues such as water budge9ng, ODF-plus sanita9on 
coverage, community awareness, zero liquid discharge where possible, and people’s 
involvement in managing both infrastructure and by-products like treated water and sludge. 

Overall, Shri Gunjan Mishra’s presenta9on and the subsequent discussion highlighted the 
Okhla STP as a flagship example of large-scale, circular wastewater management with strong 
links to SDGs, climate mi9ga9on and river rejuvena9on. At the same 9me, par9cipants 
underlined the need for rigorous monitoring, realis9c cost analysis, clear technical defini9ons, 
and robust community par9cipa9on to ensure that such plants and related infrastructure 
remained effec9ve and sustainable over the long term. 
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भाषण का सारांश 

ौी गंुजन िमौा, मैनेजर, ःवेज इं7डया िलिमटेड, 7द=ली >ारा 

ौी गुंजन िमौा, मनेैजर, सीवेज इं1डया िलिमटेड, 1द7ली ने “Sewage to Living Water” 8वषय पर अपना 
अनभुव साझा 1कया, ?जसम@ 1द7ली के ओखला सीवेज शDटम@ट Eलांट (STP), उसकG तकनीक, यमुना कG 
सफाई म@ उसकG भिूमका तथा सतत 8वकास लआयN (SDGs) म@ उसके योगदान पर 8वःतार से चचाR कG 
गई। 

ौी िमौा ने बताया 1क वह 1द7ली जल बोडR के साथ कायRरत हV तथा हाल हD म@ ःथा8पत ओखला STP के 

ूबंधक हV, ?जसे एिशया का सबसे बड़ा तथा \मता के 1हसाब से 8व] का चौथा सबसे बड़ा सीवेज शDटम@ट 

Eलांट माना जाता है। उ_हNने उ7लेख 1कया 1क इस प`रयोजना को जेआईसीए, भारत सरकार, 1द7ली 
सरकार और एक िनजी कंपनी के सहयोग से 8वकिसत 1कया गया था, जो इसके संचालन और रखरखाव 

कG ?जcमेदारD संभाल रहD थी तथा इस ूकार यह जल \ेऽ म@ एक महeवपणूR सावRजिनक-िनजी-
अतंरराgीय साझेदारD का उदाहरण बन गया था। 

उ_हNने ःपh 1कया 1क यह संयंऽ सीधे तौर पर SDG-6, 8वशेषकर लआय 6.3 (अपिशh जल शोधन, पनुः 
उपयोग तथा ःवjछता) से संबl था तथा 1द7ली के अपिशh जल के बोझ का बड़ा 1हःसा संभाल रहा था। 
प`रमाण के ःतर पर उ_हNने बताया 1क 1द7ली म@ ूित1दन लगभग 3000 एमएलडD (िमिलयन लीटर 



ूित1दन) अपिशh जल उeप_न होता था, ?जसम@ से ओखला संयंऽ अकेले लगभग 564 एमएलडD जल का 
उपचार करता था, जो शहर के कुल अपिशh जल का लगभग एक-चौथाई तथा जल आपूितR के समक\ 

माऽा का लगभग एक-दसवाँ से एक-चौथाई 1हःसा था। 

िमौा ने जोर देकर कहा 1क यमुना नदD वाःतव म@ 1द7ली कG जीवनरेखा है, ले1कन अeयिधक ूदषूण के 

कारण उसकG ?ःथित बहुत खराब हो गई थी, जो 8वशेष nप से छठ पजूा जसेै अवसरN पर साफ 1दखाई 

देती थी जब लोग धािमRक कायp के िलए भी अपे\ाकृत साफ जल पाने के िलए जझूते थे। उ_हNने बताया 
1क 1कस ूकार झाग और तरह-तरह का कचरा नदD म@ जमा हो जाता था तथा म1हलाएँ “लोटा-लोटा” 

करके 1कसी तरह पजूा के िलए पानी जुटाने को 8ववश रहती थीं। 

उ_हNने तकR  1दया 1क यह पयाRवरणीय संकट, बढ़ती जल मांग तथा िगरती जल गुणवsा—इन सबने 

िमलकर ओखला जसेै बड़े और आधुिनक STP कG अeयावँयकता पदैा कG थी। यह संयंऽ 8वशेष nप से 

यमुना म@ ूदषूण भार घटाने, पयाRवरण मंऽालय तथा क@ िDय ूदषूण िनयंऽण बोडR (सीपीसीबी) wारा 
िनधाR̀ रत मानकN को परूा करने तथा नमािम गंगे और यमुना िमशन जैसी राgीय-राxयीय योजनाओं को 
बल देने के उyेँय से 1डज़ाइन 1कया गया था। 

िमौा ने ओखला STP को पणूRतः ःवचािलत, अeयाधिुनक संयंऽ के nप म@ व?णRत 1कया, जो लगभग 40 

एकड़ भिूम पर फैला था तथा लगभग छह जोन म@ 8वभा?जत था, जहाँ उपचार कG 8विभ_न अवःथाएँ 

संचािलत होती थीं। इनलेट पर कjचा सीवेज आता था, जो पहले ःबGिनंग और ूाथिमक अवसादन से 

गुजरता था, 1फर एरेशन, सेक@ डरD |लै̀ र1फकेशन, ःलज हVडिलंग, डाइजेशन, बायोगैस उeपादन तथा अंत 

म@ उ_नत 1डसइ_फे|शन के बाद या तो नदD म@ िनवाR1हत 1कया जाता था या पनुः उपयोग के िलए भेजा 
जाता था। 

उ_हNने बताया 1क संयंऽ कG मलू उपचार तकनीक म@ सी|व@िसंग बचै `रए|टर (SBR) तथा ए?|टवेटेड 

ःलज दोनN ू 1बयाओ ंका संयोजन 1कया गया था, ?जससे जै8वक उपचार और ःप8hकरण को कुशल तथा 
लचीले ढंग से एकGकृत 1कया जा सका। उjच ःतर के ऑटोमेशन के कारण इतने बड़े संयंऽ को अपे\ाकृत 

कम मानव संसाधन से चलाया जा रहा था, जब1क यह लगभग 564 एमएलडD सीवेज का उपचार करता 
था तथा ूित1दन लगभग 80-120 टन ःलज उeप_न करता था। 

अपनी ूःतुित म@ िमौा ने 8वशेष nप से इस बात पर बल 1दया 1क ओखला STP को जल और संसाधन कG 
प`रपऽ (सकुR लर) अथR�यवःथा के िसlांत पर तयैार 1कया गया था। उ_हNने बताया 1क संयंऽ के 

एनारो8बक डाइजेःटसR म@ डD-वॉटर 1कए हुए ःलज को भेजा जाता था, ?जससे ूित 1दन लगभग 12,000 

से 18,000 घन मीटर के बीच बायोगैस उeप_न होती थी। 
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बल देने के उyेँय से 1डज़ाइन 1कया गया था। 

िमौा ने ओखला STP को पणूRतः ःवचािलत, अeयाधिुनक संयंऽ के nप म@ व?णRत 1कया, जो लगभग 40 

एकड़ भिूम पर फैला था तथा लगभग छह जोन म@ 8वभा?जत था, जहाँ उपचार कG 8विभ_न अवःथाएँ 

संचािलत होती थीं। इनलेट पर कjचा सीवेज आता था, जो पहले ःबGिनंग और ूाथिमक अवसादन से 

गुजरता था, 1फर एरेशन, सेक@ डरD |लै̀ र1फकेशन, ःलज हVडिलंग, डाइजेशन, बायोगैस उeपादन तथा अंत 

म@ उ_नत 1डसइ_फे|शन के बाद या तो नदD म@ िनवाR1हत 1कया जाता था या पनुः उपयोग के िलए भेजा 
जाता था। 

उ_हNने बताया 1क संयंऽ कG मलू उपचार तकनीक म@ सी|व@िसंग बचै `रए|टर (SBR) तथा ए?|टवेटेड 

ःलज दोनN ू 1बयाओ ंका संयोजन 1कया गया था, ?जससे जै8वक उपचार और ःप8hकरण को कुशल तथा 
लचीले ढंग से एकGकृत 1कया जा सका। उjच ःतर के ऑटोमेशन के कारण इतने बड़े संयंऽ को अपे\ाकृत 

कम मानव संसाधन से चलाया जा रहा था, जब1क यह लगभग 564 एमएलडD सीवेज का उपचार करता 
था तथा ूित1दन लगभग 80-120 टन ःलज उeप_न करता था। 
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प`रपऽ (सकुR लर) अथR�यवःथा के िसlांत पर तयैार 1कया गया था। उ_हNने बताया 1क संयंऽ के 
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य1द भारD धातओुं तथा अ_य 8वषलेै तeवN से मÑु और मानकN के अनnुप हो, तो उसे म_ैयोर (खाद), 

सॉइल कंडDशनर, लVड1फल कवर या कुछ सीमा तक सड़क िनमाRण म@ भी उपयोग 1कया जा सकता था। 

िमौा ने जोर देकर कहा 1क संयंऽ से िनकलने वाला उपचा`रत जल सीपीसीबी के मानकN को न केवल परूा 
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ूमुख सरकारD प`रसरN के बागN कG िसंचाई, सड़कN पर िछड़काव आ1द के िलए आपूितR 1कया जाता था। 

उ_हNने साझा 1कया 1क योजना थी 1क ततृीयक उपचार के बाद `रवसR ऑःमोिसस (RO) इकाइयाँ लगाई 

जाएँ ता1क जल कG गुणवsा को और उ_नत 1कया जा सके तथा “Sewage to Living Water” कG 
अवधारणा के तहत उपचा`रत जल को उjच ौणेी के गैर-पेय उपयोगN तथा सlैांितक nप से, उिचत सरु\ा 
उपायN के साथ पेय ूयोजनN के िलए भी स\म बनाया जा सके। उनके अनसुार यह ूयास शहर के िलए 

8व]सनीय जल ॐोत के nप म@ पनुचR1बत अपिशh जल को वापस लाकर प`रपऽ अथR�यवःथा के मॉडल 

को और मजबतू करता है। 

िमौा ने ओखला संयंऽ को सीधे SDG-6 (ःवjछ जल और ःवjछता), SDG-11 (सतत नगर और समदुाय) 

तथा SDG-13 (जलवायु कारRवाई) से जोड़ा तथा कहा 1क यह प`रयोजना इन तीनN लआयN म@ ठोस योगदान 

दे रहD थी। यमुना म@ ूदषूण भार घटाने, पनुः उपयोग हेत ुउपचा`रत जल उपलäध कराने तथा मीनहाउस 



गैस उeसजRन म@ कमी लाने के माÜयम से संयंऽ पयाRवरणीय और सामा?जक दोनN उyेँयN को साध रहा 
था। 

उ_हNने पनुः रेखां1कत 1कया 1क यह संयंऽ नमािम गंगे, यमुना पनुजãवन जैसी राgीय योजनाओ ंतथा 
राxय-ःतरDय कायRबमN के साथ सम?_वत था तथा नदD पनुजãवन कG �यापक रणनीितयN म@ एक 

महeवपणूR कड़D के nप म@ कायR कर रहा था। साथ हD, उ_हNने यह भी रेखां1कत 1कया 1क इसकG सफलता 
दDघRकालीन तकनीकG रखरखाव, 8वsीय ूावधानN तथा िनयामक िनगरानी पर िनभRर करती थी। 

चचाR के दौरान िमौा ने 1990 के दशक कG शåुआत (लगभग 1992-94) म@ ओखला म@ बने एक परुाने 

एनारो8बक STP का उ7लेख 1कया, जो पयाRá गैस और 8बजली उeपादन करने म@ असफल रहा था तथा 
अतंतः बंद करना पड़ा था। उ_हNने बताया 1क वतRमान ःथल पर पहले चार छोटे-छोटे STP बने हुए थे, 

?ज_ह@ हटाकर नया एकGकृत संयंऽ तयैार 1कया गया, ?जसम@ बेहतर तकनीक तथा सÉुढ़ 1डज़ाइन 

अपनाया गया था। 

उ_हNने यह भी कहा 1क 1द7ली म@ कुल िमलाकर लगभग 35-37 STP थे, ?जनम@ से 20 ूितशत से अिधक 

संयंऽ _यनूतम सीपीसीबी मानकN को परूा नहDं कर रहे थे, जैसा 1क ःवयं क@ िDय ूदषूण िनयंऽण बोडR कG 
`रपोटR म@ उ7लेख था। उनके अनसुार यह तçय इस बात कG ओर संकेत करता था 1क केवल संरचना बनाना 
पयाRá नहDं है, ब?7क यह सिुन?éत करना भी ज़nरD है 1क संयंऽ लगातार चलते रह@, मानकN को परूा कर@ 
तथा उिचत 8वs और रखरखाव ूाá कर@। 

?जस �यापक सऽ म@ िमौा ने यह ू ःतुित दD, उसका 8वषय “सरु?\त जल और ःवjछता तक सावRभौिमक 

पहँुच सिुन?éत करना” था, ?जसम@ लोगN कG भागीदारD पर 8वशेष जोर 1दया गया। अÜय\ ने दDनदयाल 

शोध संःथान के इस िसlांत का ःमरण कराया 1क जन भागीदारD के 8बना कोई भी कायR वाःतव म@ सफल 

नहDं हो सकता तथा केवल तकनीकG या सरकारD ूयास, समदुाय कG स1बय भागीदारD और सतत 

हःत\ेप के 8बना सीिमत हD रह जाएँगे। 

ूितभािगयN ने जोर देकर कहा 1क कायRशाला से ठोस प`रणाम और ऐ|शन-पॉइंट तयैार होने चा1हए, 

?ज_ह@ सरकार तथा अ_य 1हतधारकN के सम\ ू ःतुत कर समदुाय-आधा`रत भागीदारD को सशÑ बनाया 
जा सके तथा STP, पेयजल योजनाओ ंतथा ऑन-साइट ःवjछता जैसी �यवःथाओं का दDघRकालीन, 

1टकाऊ ूबंधन सिुन?éत 1कया जा सके। 

8वचार-8वमशR के दौरान क@ िDय एवं मÜय ूदेश ूदषूण िनयंऽण बोडR के पवूR अÜय\ डॉ. एस. पी. गौतम ने 

उपचा`रत जल कG माइबो8बयल लोड पर कठोर ूê उठाए तथा यह जानना चाहा 1क 1डःचाजR के समय 
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वाःतव म@ 1कतने ःतर का जै8वक भार रहता था तथा 1कस डेटा के आधार पर यह दावा 1कया जा रहा था 
1क जल सीपीसीबी मानकN को परूा कर रहा था। उ_हNने आमह 1कया 1क तकनीकG दावे मापे गए आकँड़N 
पर आधा`रत हN, अ_यथा 8वशेष nप से नवयुवक पेशेवरN तथा छाऽN के सामने 8बना ूमाण के ऐसे दावे 

करने से बचना चा1हए ता1क वे गलत 1दशा म@ न जाएँ। 

डॉ. गौतम ने “1सं1कंग वाटर” ःतर कG गुणवsा ूाá करने के िलए RO लगाने कG योजना पर भी ूê 1कए 
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पणेु से आए अजीत फड?णस ने, जो “ूाइमु” नामक संःथा से जड़ेु थे, देश भर म@ बड़े पमैाने पर बन रहे 

जल और ःवjछता ढाँचN—जसेै शौचालय, पेयजल योजनाएँ, ःकGम-आधा`रत जल आपूितR—कG ओर 
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के बीच भी ूणािलयN को 1टकाऊ बनाए रख सक@ । 
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?जससे शlु लागत घटती थी तथा सेवाओं कG िनरंतरता बनी रहती थी, ?जसके फलःवnप शहर लगातार 
“सबसे ःवjछ शहर” परुःकार जीतता रहा। 
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चकेु थे, ले1कन ःलज खाली करने कG �यवःथा नहDं थी तथा यह समःया शहरD \ेऽN म@ भी (भोपाल और 
इंदौर को छोड़कर) �याá थी। उ_हNने “टै|स कले|शन सखी” का मॉडल बताया ?जसम@ ःथानीय म1हलाएँ 

उपयोग-श7ुक एकऽ करती थीं, उसम@ से 10 ूितशत ूोeसाहन के nप म@ रखती थीं तथा 90 ूितशत 

राजःव के nप म@ जमा होता था, ?जससे माम ःतर पर ठोस और तरल कचरा ूबंधन कG 8वsीय ?ःथरता 
सिुन?éत होती थी। 

अिंतम 8वचारपरक 1टEप?णयN म@ जन अिभयान प`रषद के सीईओ बकुल लाड़ ने सऽ से िनकलते ूमुख 

रणनीितक 8बंदओुं को रेखां1कत 1कया। उ_हNने कहा 1क वाटर बज1टंग को जल आपूितR तथा ःवjछता 
योजनाओ ंकG योजना-ू1बया का क@ िDय आधार बनाया जाना चा1हए, ता1क भ8वंय कG मांग, जनसंíया 
व8ृl तथा जलवायु प`रवतRन के जो?खमN का वîैािनक आकलन कर योजनाएँ तयैार कG जा सक@ । 

उ_हNने जोर देकर कहा 1क समदुाय कG भागीदारD तथा जन सहयोग को सभी योजनाओ ंके क@ ि म@ रखना 
आवँयक है, ता1क STP तथा 8वके?_ित उपचार ूणािलयN जैसी तकनीक@  �यवहा`रक nप से उपयोग म@ 
लाई जा सक@  तथा दDघRकाल तक 1टकाऊ बनी रह@। उनके अनसुार कायRशाला से ऐसे ःपh रणनीित-पऽ 

तथा कायR-योजना तयैार होनी चा1हए, जो वाटर बज1टंग, ODF-Eलस ःवjछता कवरेज, जन जागnकता, 
जहाँ संभव हो “ज़ीरो िल?|वड 1डःचाजR” जसेै लआयN तथा संयंऽN से िनकलने वाले उपचा`रत जल और 
ःलज के सामदुाियक ूबंधन को समा1हत कर@। 

कुल िमलाकर, ौी गुंजन िमौा कG ूःतुित तथा उसके बाद हुई चचाR ने ओखला STP को बड़े पमैाने के 

प`रपऽ अपिशh जल ूबंधन के एक ूमुख उदाहरण के nप म@ उभारा, जो SDG, जलवायु शमन तथा नदD 
पनुजãवन से गहरे nप से जुड़ा हुआ था। साथ हD, ूितभािगयN ने यह रेखां1कत 1कया 1क ऐसे संयंऽN तथा 
संबंिधत बिुनयादD संरचनाओं कG सफलता के िलए सíत मॉिनट`रंग, यथाथRवादD लागत-8वïेषण, ःपh 

तकनीकG प`रभाषाएँ तथा मज़बतू जन भागीदारD अिनवायR हV, ता1क वे लंबे समय तक ू भावी और 1टकाऊ 

बने रह सक@ । 
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Session 2: From Quality to Efficiency: Improving Water Resources 
and Reducing Waste. 6.3 & 6.4 
Summary of Speech by Arvind Kumar,  
Special Chief Secretary, Disaster Management, Telangana 
Topic: “Importance of Wastewater Treatment in Urban India - 
Policies, Challenges and the Way Out”. 

Shri Arvind Kumar, Special Chief Secretary, Disaster Management, Telangana, focused his 
address on the growing wastewater crisis in India, especially in rapidly urbanising regions, and 

emphasised that wastewater treatment and reuse had to be treated as a core public health 
and water security priority rather than a peripheral technical issue. Shri Arvind Kumar began 
by noAng the rapid pace of urbanisaAon in southern Indian states such as Kerala, Tamil Nadu, 
Andhra Pradesh, Telangana, Karnataka and Maharashtra, where about 47–50% of the 
populaAon had already become urban, making these states predominantly urban in character. 
In contrast, northern states like ULar Pradesh and Bihar sAll had only about 27–33% urban 
populaAon, though this share was gradually increasing. 

He pointed out that India’s total populaAon stood at around 150 crore (about 146 crore 
technically), of which nearly 50 crore people lived in urban areas and about 100 crore in rural 
regions. Urban residents, he said, typically used 135–150 litres of water per person per day 
(LPCD), and if one assumed an urban populaAon of 53 crore at an average of 135 LPCD, the 
total urban water use was about 72,368 million litres per day (MLD). 

Drawing from Planning Commission data, he stated that only about 28% of this urban 
wastewater was being treated, and even this figure reflected installed capacity rather than 
actual funcAoning levels because many sewage treatment plants (STPs) were not fully 
operaAonal. In pracAce, this meant that roughly 72% of urban wastewater was discharged in 



untreated form into rivers, tanks and lakes, with the presence of water hyacinth serving as a 
visible indicator of untreated sewage contaminaAon. 

He noted that in rural areas, around 40,000 MLD of wastewater was generated daily, of which 
only about 10% was treated, implying that nearly 90% of rural wastewater flowed untreated 
into the environment. Over the next 20–30 years, he expected India’s urban populaAon share 
to rise from about 28–30% to nearly 50%, while rising incomes and changing lifestyles would 
both increase water consumpAon and wastewater generaAon, thereby adding pressure on 
already stressed freshwater resources. 

Shri Arvind Kumar argued that declining freshwater availability and growing demand made 
wastewater treatment unavoidable if India wanted to bridge the gap between water demand 
and supply and ensure long-term water security. He recalled the o]en-quoted warning that 
future conflicts could be over water, noAng that while this might sound exaggerated, water 
stress was becoming a lived reality in many regions. 

He underlined that treated wastewater could become a viable alternaAve water source for 
non-drinking uses, freeing up freshwater for drinking and criAcal needs, but current uAlisaAon 
of treated wastewater remained limited due to mindset issues, financial constraints, 
technological gaps and lack of awareness. InternaAonally, he observed, high-income countries 
generally had higher wastewater treatment coverage, whereas low-income countries lagged 
significantly, a paLern visible across Asia, Europe and other regions as well. 

Turning specifically to India, he shi]ed aLenAon from rural to urban areas, parAcularly to 
towns with populaAons between 50,000 and 1,00,000, o]en referred to as class-two towns. 
Every state, he pointed out, had a large number of such towns; in Telangana alone there were 
about 150 urban local bodies, of which nearly 120 fell into this intermediate category. 

In these towns, the gap between wastewater generaAon and treatment was extremely high: 
around 95% of wastewater remained untreated and only about 5% was treated. Even in large 
ciAes with populaAons above 10 lakh, such as Hyderabad and Warangal in Telangana, the 
treatment gap remained close to 70%, reflecAng a naAonwide paLern of inadequate sewage 
management. 

He explained that despite the scale of the problem, soluAons remained limited partly because 
water was a state subject under the Indian ConsAtuAon. A]er the 74th ConsAtuAonal 
Amendment, responsibiliAes for water supply and wastewater management were further 
decentralised to urban local bodies (ULBs), but this devoluAon was not always matched by 
adequate capacity or resources. 

He recalled that India had been enacAng water and polluAon-related laws since 1971, 
including the Water (PrevenAon and Control of PolluAon) Act, the Environment ProtecAon Act 
and, more recently, the NaAonal Faecal Sludge and Septage Management (FSSM) guidelines. 
The Supreme Court’s 2016 direcAons on solid and liquid waste management had led to further 
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regulatory measures by the Union government, yet the overall compliance and enforcement 
on the ground remained weak. 

Shri Arvind Kumar noted that wastewater management responsibiliAes now lay primarily with 
urban local bodies, where public health or engineering departments typically handled water 
and sanitaAon works. At the central level, the Ministry of Housing and Urban Affairs issued 
guidelines for ULBs, while the Ministry of Environment, Central PolluAon Control Board, State 
PolluAon Control Boards and specialised insAtuAons such as the NaAonal River ConservaAon 
Directorate or Ganga missions played complementary roles. 

Despite this insAtuAonal architecture, he said, there was sAll a clear disconnect between 
regulaAons, planning and real-world outcomes, especially at the city level where sewage o]en 
conAnued to flow untreated into natural water bodies. 

He then outlined the two principal approaches to sewage treatment: offsite and onsite 
systems. Offsite systems involved conveying wastewater from households and industries 
through sewer networks to centralised locaAons where STPs treated the sewage before reuse 
or discharge. 

Onsite systems relied primarily on sepAc tanks at or near the household level, where 
wastewater was parAally treated locally. Centralised sewerage systems, he observed, required 
large volumes of water, extensive infrastructure and high capital investment, which was one 
major reason why only about 28% of urban wastewater was being treated naAonwide and 
why class-two towns could treat barely 5% of their wastewater. 

Using Delhi as an example, he pointed out that the city had about 38 STPs, but according to 
Central PolluAon Control Board tests only two plants actually met the prescribed norms, while 
the remaining 36 failed to achieve the required standards. This mismatch between installed 
capacity and effecAve performance illustrated why reported treatment capacity figures o]en 
overstated actual environmental protecAon. 

On onsite systems, he described how sepAc tanks, once full, were usually empAed by tankers, 
but in many cases the contents were simply dumped into drains, fields or water bodies on the 
outskirts of towns and villages. This pracAce, he warned, resulted in serious environmental 
and public health damage because untreated faecal sludge had extremely high pollutant 
loads. 

He explained that typical sewage had a biochemical oxygen demand (BOD) of around 250 
mg/L, but faecal sludge discharged from sepAc tanks in concentrated form could have BOD 
levels ranging from 5,000 to 25,000 mg/L, making it more dangerous than many toxic 
substances from the perspecAve of aquaAc life and water quality. Such discharges, he argued, 
posed direct risks for contaminaAon of surface and groundwater and contributed to the 
spread of water-borne diseases. 

He emphasised that wastewater management was therefore not merely a technical or 
engineering issue but fundamentally a public health challenge, directly linked to infecAons, 



environmental degradaAon and healthcare burdens. Yet, he observed, this link was o]en not 
appreciated either by ciAzens or by local governments, which tended to prioriAse more visible 
services like roads, streetlights and drinking water supply over sewage treatment. 

Shri Arvind Kumar then connected wastewater concerns to the Swachh Bharat Mission 
launched in 2014, which introduced the concept of Open DefecaAon Free (ODF) ciAes. IniAally, 
ODF status mainly focused on eliminaAng open defecaAon through toilet construcAon, but 
the later ODF+ protocol added requirements for treaAng wastewater from sepAc tanks as well. 

Further, the ODF++ standard mandated not only proper treatment but also safe reuse or 
disposal of treated wastewater, thereby covering the enAre chain from collecAon and 
containment to transportaAon, treatment and resource recovery. He pointed out that while 
Swachh Survekshan rankings showed how many towns claimed ODF, ODF+ or ODF++ status, 
the data were o]en based on a single-day assessment and did not always reflect sustained 
operaAon of systems over Ame. 

He highlighted the importance of the 2017 NaAonal Fecal Sludge and Septage Management 
(FSSM) guidelines issued by the Government of India, which provided detailed direcAons on 
the design, locaAon and construcAon of sepAc tanks and on safe management of faecal sludge. 
These guidelines advised, among other things, that sepAc tanks should not be built directly 
under toilets and should be sited and constructed in ways that enabled safe emptying and 
treatment. 

From faecal sludge, he said, three main outputs could be generated: treated water for 
gardening and other non-drinking uses, biochar (or similar products) that could be used as 
manure or organic ferAliser, and thermal energy produced through high-temperature 
treatment processes for industrial or energy recovery applicaAons. In Telangana and Andhra 
Pradesh, such faciliAes were known as Fecal Sludge Treatment Plants (FSTPs). 

Sharing the Telangana experience, he noted that the state had about 140 municipaliAes and 
when he worked in the Urban Development Department, 65 of these already had FSTPs 
installed. Although this sAll meant that roughly 50% of municipaliAes were not yet covered, 
he considered the number significant and comparaAvely beLer than the situaAon in many 
other states. 

He added that biochar or similar processed outputs from faecal sludge could be supplied to 
farmers, especially to women self-help groups, for use as organic manure. This, he suggested, 
created a circular economy opportunity by linking sanitaAon management with sustainable 
agriculture and livelihood generaAon. 

Despite these advances, Shri Arvind Kumar acknowledged that scaling up FSTPs and 
wastewater treatment across the country remained challenging. He idenAfied several key 
reasons: lack of knowledge among ciAzens about the health consequences of untreated 
wastewater and faecal sludge, weak perceived linkages between sanitaAon and health, and 
low prioriAsaAon by municipaliAes. 
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Despite these advances, Shri Arvind Kumar acknowledged that scaling up FSTPs and 
wastewater treatment across the country remained challenging. He idenAfied several key 
reasons: lack of knowledge among ciAzens about the health consequences of untreated 
wastewater and faecal sludge, weak perceived linkages between sanitaAon and health, and 
low prioriAsaAon by municipaliAes. 

He observed that exisAng laws and rules on sepAc tank emptying and sludge treatment were 
o]en not followed, and those who illegally dumped sewage in open areas or drains rarely 
faced penalAes or enforcement acAons. AddiAonally, there was a low sense of urgency, with 
wastewater management not yet seen as an emergency-level issue despite its potenAal to 
trigger large-scale public health crises in the future. 

He stressed that urban local bodies suffered from serious financial constraints, which limited 
investments in sewage treatment infrastructure and operaAons. Given compeAng demands, 
funds tended to be channelled toward visible infrastructure and immediate services rather 
than long-term environmental and health protecAon through wastewater treatment. 

To address this, he suggested that wastewater management required clear prioriAsaAon 
comparable to drinking water supply: the more wastewater that was treated, the more 
freshwater could be conserved for essenAal uses. He also argued that behavioural change and 
public support were crucial, necessitaAng well-designed informaAon, educaAon and 
communicaAon (IEC) campaigns at the micro-level, similar to those undertaken successfully 
under the Swachh Bharat Mission to achieve ODF status. 

Shri Arvind Kumar proposed that municipaliAes should receive assured financial support for 
wastewater management, with at least 10% of every ULB’s annual budget earmarked for 
wastewater and environmental management. As an example, he menAoned that Hyderabad 
allocated about 500–550 crore rupees annually under a “green budget” for such purposes. 

He further suggested that the Finance Commission’s devoluAon criteria should, in future, 
explicitly include wastewater treatment coverage as an assessment parameter so that 
municipaliAes treaAng more wastewater would be eligible for higher allocaAons. State 
governments, he added, should also provide addiAonal incenAves to ULBs that exceeded their 
mandated targets for wastewater treatment, thereby rewarding beLer performance. 

In conclusion, he condensed his message into three main recommendaAons. First, there 
should be large-scale public awareness so that people understood the direct connecAon 
between wastewater, faecal sludge, environmental contaminaAon and public health. 

Second, he called for planned and sustained IEC campaigns on wastewater and faecal sludge 
management, going beyond one-Ame drives to long-term behaviour change. Third, he insisted 
on assured, earmarked funding at the municipal level for wastewater management to ensure 
that infrastructure was built, operated and maintained effecAvely. 

If these three measures were implemented seriously, he believed that significant 
improvements could be achieved in wastewater management and public health outcomes 
within the next five to ten years. He closed his speech by thanking the audience and reiteraAng 
that addressing wastewater now would prevent far greater crises in the future. 

 



भाषण का सारांश 

ौी अर-वंद कुमार, -वशेष मु3य सिचव, आपदा ूबंधन, तेलंगाना @ारा 
ौी अर%वंद कुमार, %वशेष म0ुय सिचव, आपदा 
ूबंधन, तेलंगाना ने अपने संबोधन म? भारत 
म? तेजी से बढ़ते अपिशC जल (वेःटवॉटर) 
संकट पर Gयान क? Hित Hकया और ज़ोर Hदया 
Hक वेःटवॉटर का शोधन और पनुः उपयोग 
Hकसी तकनीकN या पOरधीय %वषय कN बजाय 
एक मूल सावRजिनक ःवाःSय और जल 
सरुTा का मUुा माना जाना चाHहए। 

ौी अर%वंद कुमार ने बताया Hक दXTण भारत 
के राZय – केरल, तिमलनाडु, आीं ूदेश, 

तेलंगाना, कनाRटक और महारा^ – म? अब लगभग 47–50 ूितशत आबाद_ शहर_ हो चकुN है, 

Xजससे ये राZय अिधकतर शहर_कृत Tेऽ बनते जा रहे हc। इसके %वपर_त, उeर_ राZयf जसेै 
उeर ूदेश और %बहार म? शहर_ आबाद_ अभी लगभग 27–33 ूितशत के बीच है, हालांHक यह 
अनपुात धीरे-धीरे बढ़ रहा है। 

उgहfने कहा Hक भारत कN कुल जनसं0या लगभग 150 करोड़ (तकनीकN iप से लगभग 146 

करोड़) अनमुािनत है, Xजनम? से लगभग 50 करोड़ लोग शहरf म? और लगभग 100 करोड़ मामीण 
Tेऽf म? रहते हc। शहर_ Tेऽf म? रहने वाला kय%l ूितHदन औसतन 135–150 लीटर पानी 
(एलपीसीड_) उपयोग करता है, और यHद 53 करोड़ शहर_ आबाद_ पर 135 एलपीसीड_ का औसत 
िलया जाए, तो कुल शहर_ जल उपयोग लगभग 72,368 एमएलड_ (िमिलयन लीटर ूितHदन) 
बठैता है। 

उgहfने योजना आयोग आHद के आंकड़f का हवाला देते हुए कहा Hक इस शहर_ वेःटवॉटर का 
केवल लगभग 28 ूितशत ह_ शोिधत हो रहा है, वह भी वाःत%वक संचालन कN बजाय ःथा%पत 
Tमता के आधार पर िगना जाता है, oयfHक अनेक सीवेज श_टम?ट qलांट (एसट_पी) परू_ Tमता 
से नह_ं चल रहे हc। kयवहार म? इसका अथR है Hक लगभग 72 ूितशत शहर_ अपिशC जल %बना 
शोधन के नHदयf, तालाबf और झीलf म? छोड़ा जा रहा है, और जलकंुभी कN kयापक उपXःथित 
इस तरह के %बना शोधन वाले सीवेज कN ःपC संकेतक है। 
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मामीण Tेऽf म? ूितHदन लगभग 40,000 एमएलड_ वेःटवॉटर उtपgन हो रहा है, Xजसम? से 
केवल कर_ब 10 ूितशत ह_ शोिधत होता है, यानी लगभग 90 ूितशत मामीण अपिशC जल 
सीधे वातावरण म? बह रहा है। उgहfने अनमुान kयl Hकया Hक अगले 20–30 वषu म? भारत कN 
शहर_ आबाद_ का अनपुात लगभग 28–30 ूितशत से बढ़कर कर_ब 50 ूितशत तक पहँुच 
जाएगा, और बढ़ती आय तथा बदलती जीवनशलैी के कारण जल खपत और वेःटवॉटर दोनf म? 
लगातार व%ृx होगी। 

ौी कुमार ने कहा Hक घटती मीठे पानी कN उपलzधता और बढ़ती मांग के बीच अतंर को कम 
करने के िलए अपिशC जल का शोधन अपOरहायR है, यHद देश द_घRकालीन जल सरुTा सिुनX{त 
करना चाहता है। उgहfने याद Hदलाया Hक अoसर कहा जाता है Hक भ%वंय के संघषR पानी को 
लेकर हfगे; यह बात भले अितशयो%l लगे, पर जल संकट कई Tेऽf म? वाःत%वकता के iप म? 
सामने आ रहा है। 

उgहfने ःपC Hकया Hक यHद वेःटवॉटर को उिचत iप से शोिधत Hकया जाए, तो यह गैर-पेय 
उपयोगf के िलए एक kयवहायR वकैX~पक जल ॐोत बन सकता है। इससे पीने के पानी तथा 
अgय महtवपणूR जiरतf के िलए ताजा जल बचाया जा सकता है। हालांHक वतRमान समय म? 
शोिधत जल के पनुः उपयोग कN परंपरा अtयंत सीिमत है। इसके पीछे मानिसकता, %वeीय 
संसाधनf कN कमी, तकनीकN सीमाएँ और जागiकता कN कमी जसेै कारण ूमखु हc। उÄच-आय 
वाले देशf म? वेःटवॉटर श_टम?ट का कवरेज सामाgयतः अिधक होता है, जबHक िनÅन-आय वाले 
देशf म? यह काफN कम है। 

भारत कN Xःथित पर आते हुए उgहfने मामीण Tेऽf से Gयान हटाकर %वशेष iप से उन नगरf 
पर क? Hित Hकया XजनकN आबाद_ 50,000 से 1,00,000 के बीच है, Xजgह? ूायः oलास-टू टाउन 
कहा जाता है। उgहfने उ~लेख Hकया Hक हर राZय म? ऐसे नगरf कN सं0या काफN अिधक है; 

उदाहरण के िलए, तेलंगाना म? लगभग 150 नगर_य िनकायf म? से लगभग 120 इसी ौणेी म? 
आते हc। 

इन नगरf म?, उनके अनसुार, वेःटवॉटर जनरेशन और श_टम?ट के बीच बहुत बड़ा अंतर है; लगभग 
95 ूितशत अपिशC जल %बना शोधन के ह_ रह जाता है और केवल लगभग 5 ूितशत ह_ 
शोिधत होता है। बड़े शहरf म? भी, जहाँ आबाद_ 10 लाख से अिधक है Ñ जसेै तेलंगाना म? 
हैदराबाद और वारंगल Ñ वहाँ भी शोधन-अतंर लगभग 70 ूितशत के आसपास है, जो परेू देश 
म? सीवेज ूबंधन कN गंभीर कमी को दशाRता है। 



उgहfने बताया Hक इतनी बड़_ समःया के बावजदू समाधान सीिमत रहने का एक ूमखु कारण 
यह है Hक जल %वषय भारतीय सं%वधान कN राZय सचूी म? आता है और इसिलए इसकN 
ूाथिमक XजÅमेदार_ राZय सरकारf कN है। 74व? सं%वधान संशोधन के बाद जल आपिूतR और 
वेःटवॉटर ूबंधन कN XजÅमेदाOरयाँ और अिधक %वकेgि_कृत होकर नगरपािलकाओ ं को 
हःतांतOरत कN गÖ, लेHकन यह %वक? ि_करण अoसर Tमता और संसाधन-व%ृx के %बना ह_ हुआ। 

उgहfने ःमरण कराया Hक 1971 से भारत म? जल और ूदषूण िनयंऽण से जुड़े अनेक कानून 
बनाए गए थे Ñ जसेै वॉटर (%ूवेgशन एंड कंशोल ऑफ पॉ~यशून) एoट, एनवायरनम?ट ूोटेoशन 
एoट — और हाल के वषu म? नेशनल फNकल ःलज एंड सेqटेज मैनेजम?ट (FSSM) गाइडलाइंस भी 
जार_ कN गई थीं। 2016 म? सवáÄच gयायालय àारा ठोस और तरल अपिशC ूबंधन संबंधी 
िनदâशf के बाद क? ि सरकार ने और भी िनयम लागू Hकए, Hकgतु नगर ःतर पर वाःत%वक 
अनपुालन और ूवतRन अब भी कमजोर रहा। 

ौी अर%वंद कुमार ने बताया Hक वेःटवॉटर ूबंधन कN ूtयT XजÅमेदार_ अब म0ुयतः नगर_य 
ःथानीय िनकायf पर है, जहाँ सावRजिनक ःवाःSय या इंजीिनयOरंग %वभाग पानी और ःवÄछता 
के कायu को संभालते हc। क? ि ःतर पर आवासन एवं शहर_ कायR मंऽालय नगर िनकायf के 
िलए Hदशा-िनदâश जार_ करता है, जबHक पयाRवरण मंऽालय, क? ि_य ूदषूण िनयंऽण बोडR, राZय 
ूदषूण िनयंऽण बोडR तथा रा^ीय नद_ संरTण िनदेशालय या गंगा िमशन जैसी %विशC संःथाएँ 
परूक भिूमका िनभाती हc। 

Hफर भी, उgहfने कहा Hक इस kयापक संःथागत ढांचे के बावजदू िनयम-िनमाRण, योजना और 
वाःत%वक पOरणामf के बीच अतंर ःपC iप से Hदखता है, और अनेक नगरf म? सीवेज अब भी 
%बना शोधन के ूाकृितक जल िनकायf म? ूवाHहत हो रहा है। 

उgहfने सीवेज शोधन के दो ूमखु तर_कf Ñ ऑफ-साइट और ऑन-साइट ूणािलयf Ñ कN 
iपरेखा ूःततु कN। ऑफ-साइट ूणाली म? घरf और उãोगf से िनकलने वाला अपिशC जल 
पाइपलाइन और सीवर नेटवकR  के माGयम से Hकसी क? ि_य ःथान तक पहँुचाया जाता है, जहाँ 
एसट_पी म? उसका शोधन कर पनुः उपयोग या सरुXTत %वसजRन Hकया जाता है। 

ऑन-साइट ूणाली म? म0ुय iप से सेXqटक टcकf का उपयोग होता है, जहाँ घर या भवन के 
भीतर अथवा िनकट ह_ अपिशC जल का आिंशक उपचार Hकया जाता है। उgहfने बताया Hक 
क? ि_कृत सीवरेज ूणाली को अtयिधक जल, %वःततृ बिुनयाद_ ढांचा और भार_ पूंजी िनवेश कN 
आवँयकता होती है। यह_ कारण है Hक परेू देश म? केवल लगभग 28 ूितशत शहर_ वेःटवॉटर 
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ह_ शोिधत हो पाता है, जबHक oलास-टू नगरf म? यह अनपुात घटकर लगभग 5 ूितशत तक 
िसमट जाता है। 

Hद~ली का उदाहरण देते हुए उgहfने कहा Hक वहाँ 38 एसट_पी हc, लेHकन क? ि_य ूदषूण िनयंऽण 
बोडR कN जाँच के अनसुार केवल दो ह_ िनधाROरत मानकf को परूा करते हc, जबHक शेष 36 qलांट 
मानक हािसल नह_ं कर पाए। यह अतंर इस तSय को दशाRता है Hक ःथा%पत Tमता के आकँड़े 
अoसर पयाRवरणीय सरुTा कN वाःत%वक Xःथित को ूित%बं%बत नह_ं करते। 

ऑन-साइट ूणाली कN चचाR करते हुए उgहfने बताया Hक जहाँ-जहाँ सेXqटक टcक भर जाते हc, 
वहाँ टcकर आकर उgह? खाली करते हc। लेHकन कई मामलf म? यह टcकर शहर या गाँव कN सीमा 
के बाहर Hकसी नाले, खेत या खलेु Tेऽ म? परूा फNकल ःलज सीधे फ? क देते हc। इस तरह का 
kयवहार, उgहfने चेतावनी द_, पयाRवरण और सावRजिनक ःवाःSय दोनf के िलए गंभीर खतरा 
उtपgन करता है। 

उgहfने समझाया Hक सामाgय सीवेज का बायोकेिमकल ऑoसीजन Hडमांड (BOD) लगभग 250 

िम.मा./लीटर होता है, जबHक सेXqटक टcक से एक साथ छोड़ा गया सघन फNकल ःलज 5,000 

से 25,000 िम.मा./लीटर तक BOD ूदिशRत कर सकता है। यह अtयिधक ूदषूण-भार जलीय 
जीवन, सतह_ और भजूल कN गुणवeा तथा kयापक पयाRवरणीय संतलुन के िलए अtयंत 
हािनकारक है। 

उgहfने दोहराया Hक वेःटवॉटर ूबंधन केवल तकनीकN या इंजीिनयOरंग का %वषय नह_ं, बX~क 
मलूतः सावRजिनक ःवाःSय का मUुा है, जो सीधे संबमण, जलजिनत रोगf और पयाRवरणीय 
Tित से जुड़ा हुआ है। इसके बावजूद नागOरक और ःथानीय सरकार? अoसर इस संबंध को 
गंभीरता से नह_ं लेतीं और सड़कf, ःश_ट लाइट तथा पेयजल जसैी éँयमान सेवाओं को 
ूाथिमकता देती हc, जबHक सीवेज शोधन पीछे रह जाता है। 

ौी कुमार ने वेःटवॉटर के ूè को 2014 म? शुi हुए ःवÄछ भारत िमशन से भी जोड़ा, 
Xजसम? ओपन Hडफेकेशन ृN (ODF) शहरf कN अवधारणा सामने आई थी। ूारंिभक चरण म? 
ODF म0ुयतः खलेु म? शौच कN ूथा समाí करने और शौचालय िनमाRण पर क? Hित था, लेHकन 
बाद म? ODF+ ूोटोकॉल म? सेXqटक टcकf से िनकलने वाले अपिशC जल के शोधन को भी मानदंड 
म? शािमल Hकया गया। 



इसके आगे ODF++ मानक आया, Xजसम? न केवल शोधन बX~क शोिधत जल के सरुXTत पनुः 
उपयोग या िनःतारण कN kयवःथा का समावेश Hकया गया Ñ अथाRत संमहण, कंटेनम?ट, 

पOरवहन, उपचार और संसाधन-पनुूाRिí कN परू_ ौृखंला को कवर Hकया गया। उgहfने उ~लेख 
Hकया Hक ःवÄछ सवâTण के आकँड़f म? यह दशाRया गया Hक Hकतने 
शहर ODF, ODF+ और ODF++ घो%षत हुए हc; हालांHक यह डेटा सामाgयतः Hकसी एक Hदन के 
आकलन पर आधाOरत होता है और ूणाली के िनरंतर संचालन कN पणूR गारंट_ नह_ं देता। 

उgहfने 2017 कN रा^ीय फNकल ःलज एंड सेqटेज मनेैजम?ट (FSSM) गाइडलाइंस के महtव पर 
ूकाश डाला, Xजनम? सेXqटक टcकf कN Hडज़ाइन, Xःथित और िनमाRण के साथ-साथ फNकल ःलज 
के सरुXTत ूबंधन के %वःततृ िनदâश Hदए गए हc। इन Hदशािनदâशf म? यह भी सझुाव Hदया 
गया है Hक सेXqटक टcक सीधे शौचालय के नीचे न बनाए जाएँ और उgह? इस ूकार बनाया 
जाए Hक उgह? समय-समय पर सरुXTत iप से खाली और उपचाOरत Hकया जा सके। 

फNकल ःलज से, उgहfने बताया, तीन म0ुय ूकार के उtपाद ूाí Hकए जा सकते हc Ñ 

(1) शोिधत जल, Xजसका उपयोग बागवानी या अgय गैर-पेय ूयोजनf म? Hकया जा सकता है; 

(2) बायोचार  या समान उtपाद, जो खाद या ज%ैवक उवRरक के iप म? उपयोग Hकए जा सकते 
हc;  
(3) उÄच तापमान पर ूसंःकरण से ूाí ऊंमीय ऊजाR, Xजसका ूयोग औãोिगक या 
ऊजाR-पनुूाRिí ूयोजनf म? Hकया जा सकता है।  

तेलंगाना और आीं ूदेश म? ऐसे संयंऽf को फNकल ःलज श_टम?ट qलांट (FSTP) कहा जाता है। 

अपने अनुभव साझा करते हुए उgहfने बताया Hक तेलंगाना म? लगभग 140 नगरपािलकाएँ हc, 
और जब वे शहर_ %वकास %वभाग म? कायRरत थे, तब उनम? से 65 नगरपािलकाओं म? FSTP 

ःथा%पत Hकए जा चकेु थे। इसका अथR था Hक अब भी लगभग 50 ूितशत नगरपािलकाएँ इस 
ूणाली से बाहर थीं, Hफर भी 65 कN सं0या अपने-आप म? एक महtवपूणR उपलXzध थी और 
अgय कई राZयf कN तलुना म? बेहतर Xःथित को दशाRती थी। 

उgहfने यह भी कहा Hक फNकल ःलज से तयैार बायोचार या अgय उtपाद कृषकf, %वशेष iप 
से मHहला ःवयं सहायता समहूf को उपलzध कराए जा सकते हc, जो इgह? ज%ैवक खाद के iप 
म? उपयोग कर सकती हc। इस ूकार ःवÄछता ूबंधन को Hटकाऊ कृ%ष और आजी%वका-सजृन 
से जोड़ते हुए एक पOरपऽ अथRkयवःथा का अवसर िनिमRत होता है। 



इसके आगे ODF++ मानक आया, Xजसम? न केवल शोधन बX~क शोिधत जल के सरुXTत पनुः 
उपयोग या िनःतारण कN kयवःथा का समावेश Hकया गया Ñ अथाRत संमहण, कंटेनम?ट, 

पOरवहन, उपचार और संसाधन-पनुूाRिí कN परू_ ौृखंला को कवर Hकया गया। उgहfने उ~लेख 
Hकया Hक ःवÄछ सवâTण के आकँड़f म? यह दशाRया गया Hक Hकतने 
शहर ODF, ODF+ और ODF++ घो%षत हुए हc; हालांHक यह डेटा सामाgयतः Hकसी एक Hदन के 
आकलन पर आधाOरत होता है और ूणाली के िनरंतर संचालन कN पणूR गारंट_ नह_ं देता। 

उgहfने 2017 कN रा^ीय फNकल ःलज एंड सेqटेज मनेैजम?ट (FSSM) गाइडलाइंस के महtव पर 
ूकाश डाला, Xजनम? सेXqटक टcकf कN Hडज़ाइन, Xःथित और िनमाRण के साथ-साथ फNकल ःलज 
के सरुXTत ूबंधन के %वःततृ िनदâश Hदए गए हc। इन Hदशािनदâशf म? यह भी सझुाव Hदया 
गया है Hक सेXqटक टcक सीधे शौचालय के नीचे न बनाए जाएँ और उgह? इस ूकार बनाया 
जाए Hक उgह? समय-समय पर सरुXTत iप से खाली और उपचाOरत Hकया जा सके। 

फNकल ःलज से, उgहfने बताया, तीन म0ुय ूकार के उtपाद ूाí Hकए जा सकते हc Ñ 

(1) शोिधत जल, Xजसका उपयोग बागवानी या अgय गैर-पेय ूयोजनf म? Hकया जा सकता है; 

(2) बायोचार  या समान उtपाद, जो खाद या ज%ैवक उवRरक के iप म? उपयोग Hकए जा सकते 
हc;  
(3) उÄच तापमान पर ूसंःकरण से ूाí ऊंमीय ऊजाR, Xजसका ूयोग औãोिगक या 
ऊजाR-पनुूाRिí ूयोजनf म? Hकया जा सकता है।  

तेलंगाना और आीं ूदेश म? ऐसे संयंऽf को फNकल ःलज श_टम?ट qलांट (FSTP) कहा जाता है। 

अपने अनुभव साझा करते हुए उgहfने बताया Hक तेलंगाना म? लगभग 140 नगरपािलकाएँ हc, 
और जब वे शहर_ %वकास %वभाग म? कायRरत थे, तब उनम? से 65 नगरपािलकाओं म? FSTP 

ःथा%पत Hकए जा चकेु थे। इसका अथR था Hक अब भी लगभग 50 ूितशत नगरपािलकाएँ इस 
ूणाली से बाहर थीं, Hफर भी 65 कN सं0या अपने-आप म? एक महtवपूणR उपलXzध थी और 
अgय कई राZयf कN तलुना म? बेहतर Xःथित को दशाRती थी। 

उgहfने यह भी कहा Hक फNकल ःलज से तयैार बायोचार या अgय उtपाद कृषकf, %वशेष iप 
से मHहला ःवयं सहायता समहूf को उपलzध कराए जा सकते हc, जो इgह? ज%ैवक खाद के iप 
म? उपयोग कर सकती हc। इस ूकार ःवÄछता ूबंधन को Hटकाऊ कृ%ष और आजी%वका-सजृन 
से जोड़ते हुए एक पOरपऽ अथRkयवःथा का अवसर िनिमRत होता है। 

इन सकाराtमक उदाहरणf के बावजूद उgहfने ःवीकार Hकया Hक पूरे देश म? FSTP और वेःटवॉटर 
शोधन को बड़े पमैाने पर बढ़ाना अभी भी चनुौतीपणूR है। उgहfने म0ुय कारणf म? नागOरकf के 
बीच जानकार_ कN कमी, वेःटवॉटर और फNकल ःलज के ःवाःSय-ूभावf के ूित सीिमत 
जागiकता, और नगरपािलकाओ ंàारा इसे कम ूाथिमकता देना शािमल बताया। 

उgहfने कहा Hक सेXqटक टcक खाली करने और फNकल ःलज के उपचार से संबंिधत िनयम 
मौजदू होने के बावजदू उनका पालन ढ_ला है, और जो टcकर संचालक खलेु म? सीवेज बहाते हc, 
उन पर शायद ह_ कभी जमुाRना या दंडाtमक कारRवाई होती है। इसके साथ-साथ, इस मुUे को 
तtकाल या आपात ःतर कN चनुौती के iप म? नह_ं देखा जा रहा है, जबHक भ%वंय म? यह बड़े 
पमैाने पर सावRजिनक ःवाःSय संकट का कारण बन सकता है। 

उgहfने रेखांHकत Hकया Hक नगर_य ःथानीय िनकाय गंभीर %वeीय संसाधन-कमी से जझू रहे 
हc, Xजसके कारण सीवेज शोधन अवसंरचना और संचालन पर िनवेश सीिमत रह जाता है। 
ूितःपधî मांगf के चलते बजट सामाgयतः अिधक Hदखाई देने वाली पOरयोजनाओ ं और 
ताtकािलक सेवाओं कN ओर जाता है, जबHक द_घRकािलक पयाRवरणीय और ःवाःSय-सरुTा संबंधी 
िनवेशf को अपेXTत ूाथिमकता नह_ं िमल पाती। 

इस Xःथित से िनपटने के िलए उgहfने सझुाव Hदया Hक वेःटवॉटर ूबंधन को पीने के पानी 
कN आपिूतR के समान ूाथिमकता द_ जानी चाHहए, oयfHक Xजतना अिधक अपिशC जल शोिधत 
होगा, उतना अिधक ःवÄछ जल आवँयक उपयोगf के िलए बचाया जा सकेगा। उgहfने यह भी 
कहा Hक kयवहार पOरवतRन और जनसमथRन के %बना कोई ःथायी सधुार संभव नह_ं है, 

इसिलए ःवÄछ भारत िमशन के ODF अिभयान कN तरह ह_ सआूम ःतर पर 
सिुनयोXजत IEC (सचूना-िशTा-संचार) अिभयान चलाना आवँयक है। 

ौी अर%वंद कुमार ने ूःताव रखा Hक नगरपािलकाओ ंको वेःटवॉटर ूबंधन के िलए सिुनX{त 
%वeीय सहायता द_ जानी चाHहए और ूtयेक नगर_य िनकाय के वा%षRक बजट का कम से कम 
10 ूितशत Hहःसा वेःटवॉटर तथा पयाRवरणीय ूबंधन के िलए ईयरमाकR  Hकया जाना चाHहए। 
उदाहरण ःवiप उgहfने बताया Hक हैदराबाद म? हर वषR लगभग 500–550 करोड़ ñपये “मीन 
बजट” के अतंगRत इस उUेँय के िलए आवंHटत Hकए जाते हc। 

उgहfने यह भी सझुाव Hदया Hक भ%वंय कN %वe आयोग िसफाOरशf म? नगरपािलकाओं को िमलने 
वाले अनुदानf का मू~यांकन करते समय वेःटवॉटर श_टम?ट कवरेज को भी एक मानदंड के iप 
म? शािमल Hकया जाए, ताHक जो नगर अिधक अपिशC जल शोिधत कर?, उgह? अिधक संसाधन 



ूाí हो सक? । राZय सरकारf को भी उन नगर िनकायf को अितOरl ूोtसाहन देना चाHहए जो 
अपने िनधाROरत लआयf से अिधक वेःटवॉटर शोधन कर रहे हf। 

अतं म?, उgहfने अपने संदेश को तीन म0ुय िसफाOरशf म? संTे%पत Hकया Ñ 

1. नागOरकf के बीच kयापक जागiकता पदैा कN जाए, ताHक वे वेःटवॉटर, फNकल ःलज, 

पयाRवरणीय ूदषूण और सावRजिनक ःवाःSय के बीच सीधे संबंध को समझ सक? । 

2. वेःटवॉटर और फNकल ःलज ूबंधन पर बड़े पमैाने पर, द_घRकािलक और 
सिुनयोXजत IEC अिभयान चलाए जाएँ, जो केवल एक-बारगी गित%विधयाँ न होकर kयवहार 
पOरवतRन पर क? Hित हf। 

3. नगर ःतर पर वेःटवॉटर ूबंधन के िलए िनX{त और ईयरमाकR  कN गई %वeीय kयवःथा 
सिुनX{त कN जाए, ताHक अवसंरचना न केवल बनाई जाए, बX~क उसका संचालन और 
रखरखाव भी सतत iप से हो सके। 

उgहfने कहा Hक यHद इन तीनf उपायf को गंभीरता से लागू Hकया जाए, तो अगले पाँच से दस 
वषu म? वेःटवॉटर ूबंधन और सावRजिनक ःवाःSय के Tेऽ म? उ~लेखनीय सधुार देखा जा 
सकता है। अपने संबोधन के अतं म? उgहfने ौोताओ ंका धgयवाद Hकया और दोहराया Hक यHद 
आज वेःटवॉटर के ूè को ूाथिमकता देकर हल Hकया जाए, तो भ%वंय के बड़े संकटf को 
रोका जा सकता है। 
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Wastewater in India
• POPULATION – OVERALL AND GROWTH – 150 CRORES 
• MORE CONSUMPTION & WASTEWATER GENERATION IN CITIES
• PRESSURE ON AGRICULTURE PRODUCTIVITY 
• CLIMATE CHANGE – extreme flood and drought
• URBANISATION 
• 35% 
• 50% BY 2050
• SOUTHERN STATES ALREADY 50% 
• RURAL 100 CRORES -65%



The average domestic water consumption in an Indian city is 135 -150 liters 
per person per day (LPCD), as per IS1172-1971. 

Accordingly, standard sewage generation is 135-150 LPCD

URBAN WASTER WATER – 53.5 CRORES PEOPLE @135-150 lpcd 

72368 MILLIONS LITERS PER DAYS (MLD) URBAN WASTEWATER 

ONLY 28% (20236 MLD) IS TREATED – where does the remaining go

78% IS NOT TREATED 

RURAL – 100 CRORES – 39604 MLD GENERATED (HALF OF URBAN PER HEAD) 

GROWING URBANISATION , CLIMATE CHANGE, 
CHANGING LIFESTYLE …..

  ……WILL ADD PRESSURE ON FRESHWATER 
RESOURCES 
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TREATED WASTEWATER 

A VIABLE & UNCONVENTIONAL WATER SOURCE IS TREATED 
WASTEWATER

WILL HELP NARROW THE DEMAND-SUPPLY GAP LEADING TO WATER 
SECURE FUTURE

WASTEWATER REMAINS UNTAPPED, UNDERVALUED AND SUFFERS 
MINDSET CHALLENGES



WASTEWATER COLLECTION AND 
TREATMENT RATES – HIGHEST IN 
WESTERN EUROPE AND LOWEST IN 
AFRICA/SOUTHERN ASIA



WASTEWATER COLLECTION AND 
TREATMENT RATES – HIGHEST IN 
WESTERN EUROPE AND LOWEST IN 
AFRICA/SOUTHERN ASIA

URBAN WASTEWATER 
MANAGEMENT IN INDIA 

WATER is a STATE SUBJECT

74TH Amendment decentralises the water supply & sanitation from state 
government to the Urban Local Bodies (ULBs) 

REGULATIONS – WASTEWATER ?



The Water (Prevention & Control of Pollution) Cess Act 1971  - levying taxes on 
industrial water use

The Environment (Protection) Act 1986 – An Umbrella Act enshrining the “polluter 
pays principle” – The wastes (Management and Handling) rules 1989 regulate the 
business of sewerage & sewage treatment

The National Environment Policy 2006

National Urban Sanitation Policy 2008  - India/s National Water Policy 2012

National Faecal Sludge & Septage Management Policy 2017

Art 246 vests State 
Legislature the jurisdiction of 

water resources

By legislation to Local Bodies – ULBs, MCs, municipalities 

PHED department  
Metro water Boards
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Offsite system through STPs is non-existent/ woefully 
inadequate 

On site system through SEPTIC Tanks – while FSTP is the 
solution, 

almost 90% is drained out in nearby drains/nalas 



ODF ++



ODF ++



IInnhhiibbiittiinngg  ffaaccttoorrss  
• Lack of knowledge 

• Not being able to link with health issues

• Low priority for ULBs

• Seen as costly option

• Lack on strict implementation & Punishment 

• Low sense of urgency

• For the ULBs – lack of funds

What’s needed 
REALISE the Wastewater treatment is as IMPORTANT as providing drinking 

water 

Intensive IEC campaign 

Provide ASSURED FINANCES FOR TREATMENT 

EARMARK % of ULB Budget say 10%

EARMARK % of releases under XV FC 

Incentivise ULBs by additional releases linking with wastewater treatment 
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SESSION 3: Integrated Management and Ecosystem Health: 
Governing and Protec=ng Our Water Resources. 6.5 & 6.6  
Summary of Speech, By Shri Ajit Phadnis,  
Founder Director, PriMove Group 
Topic: “Community led Integrated management of water resources 
at Village level and its ins=tu=onaliza=on – Atal Jal” 

Shri Ajit Phadnis, Founder Director, PriMove 
Group, delivered a detailed address on the 
theme of ‘community-led integrated water 
resources management’, linking it closely with 
SDG 6.5 and village-level water security and 
safety planning. Speaking in the context of the 
Deendayal Research InsHtute event, he began 
by expressing graHtude to the organisers and 
situaHng his talk as a conHnuaHon of the 
previous day’s discussions on SDG 6, Jal Jeevan 
Mission (JJM), and Swachh Bharat Mission 
(SBM), which had substanHally advanced 
India’s progress on water and sanitaHon 
coverage, but had not yet translated into 
comparable momentum in integrated water 
resources management (IWRM). He clarified 
that IWRM, parHcularly at village level, formed 

the foundaHon for sustainable achievement of SDG 6.5, because it required not only 
infrastructure but also governance, community parHcipaHon and long-term stewardship of 
limited water resources. 

Shri Phadnis explained that water security was not only a quesHon of physical access, but of 
managing all water resources historically, equitably and with a view to the future. He stressed 
that almost all usable water ulHmately came from rainfall, whether it appeared as surface 
flows or groundwater, and that this finite endowment had to be allocated and used carefully 
through conscious planning. Integrated water resources management, in his descripHon, 
could and should operate at mulHple levels – naHonal, state, river basin, watershed and village 
– but the village was the ‘crucial’ basic development unit where sustainability and conHnuity 
were actually secured. 

At the naHonal and state level, he referred to recent policy steps such as consolidaHng 
different water-related departments into a single Jal ShakH ministry as an aUempt to think 
about water in an integrated way rather than in disconnected silos. He pointed out that 
integrated management at higher levels involved taking stock of a country’s total water 



resources, understanding current condiHons and future trends, and designing policies, 
insHtuHons and programmes that could respond to these realiHes. This included river basin 
planning, determinaHon of authoriHes at different scales, and the creaHon of a coherent 
macro-level framework within which local planning could take place. 

Using examples from watershed work presented in the same event, Phadnis revisited the idea 
of a watershed as a natural planning unit, extending “from ridge to valley” and covering 
everything from small drains and streams to large rivers such as Mandakini, Yamuna and 
Ganga. He underlined that a river basin or watershed could be seen as the hydrological unit 
within which integrated planning of land and water should occur, since all water entering that 
unit eventually exited at a single outlet in the absence of intervenHons. At a more operaHonal 
scale, however, he argued that villages became the basic development unit: all water entering 
and falling within the village boundary – whether as rain, imported surface water or 
groundwater – needed to be assessed, budgeted and governed collecHvely. 

He suggested that integrated village-level work could be designed on watershed management 
principles, but had to be implemented through local insHtuHons and nested governance 
structures. EffecHve implementaHon at village level, he argued, required coordinaHon 
“upwards” with PanchayaH Raj insHtuHons (gram panchayat, block, zila parishad) and with 
state-level agencies to ensure resources, technical support and alignment with wider basin 
and state plans. Village-scale integrated planning was therefore not an isolated acHvity, but 
part of a mulH-Hered system where each level had complementary responsibiliHes. 

A central theme of the speech was community-centric planning and parHcipaHon in water 
management. Ajitji referred appreciaHvely to earlier presentaHons, including extraordinary 
achievements in watershed work that had dramaHcally increased groundwater recharge, but 
he cauHoned that “supply-side” measures alone could not solve water problems without 
simultaneously improving water use efficiency. He stressed that significant gains in efficiency 
– on the order of 20–30% – were possible through parHcipatory approaches, behaviour 
change and community-driven decisions about water use. 

He placed parHcular emphasis on “community parHcipaHon and triggering”, which he 
described as processes of moHvaHng, sensiHsing and engaging local people so that they 
themselves took ownership of planning and implemenHng water-related acHviHes. Triggering, 
in his usage, meant creaHng condiHons in which community members felt compelled to act, 
supported by facilitaHon, informaHon and awareness. Alongside this socio-mobilisaHon, he 
argued that communiHes needed Hmely technical support – whether from government 
departments, NGOs or local resource persons – so that their enthusiasm translated into 
technically sound, sustainable intervenHons. 

Shri Phadnis structured the core of his talk around three major components of village-level 
integrated water resources management: (1) water budgeHng and water security planning, 
(2) integrated water system management, and (3) social and insHtuHonal regulaHon. First, he 
defined a village water budget as the basic document that recorded how much water “fell” in 



resources, understanding current condiHons and future trends, and designing policies, 
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unit eventually exited at a single outlet in the absence of intervenHons. At a more operaHonal 
scale, however, he argued that villages became the basic development unit: all water entering 
and falling within the village boundary – whether as rain, imported surface water or 
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Shri Phadnis structured the core of his talk around three major components of village-level 
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the village (through rainfall) and how much entered from outside, and then compared this 
with total demand for different uses such as drinking, irrigaHon, small industries, commercial 
establishments, schools and health faciliHes. He drew an analogy with a household budget to 
explain that villages needed to know their water “income” and “expenditure” in order to 
decide whether to raise supply, reduce demand, or adopt a combinaHon of both. 

He noted that in some locaHons, such as those linked to dams and external bulk water sources, 
increasing supply might be possible, but in many difficult areas supply augmentaHon was 
limited, so demand management became essenHal. Water budgeHng, together with rainfall 
measurements and other data, provided an evidence base for making these decisions and for 
formulaHng village water security and safety plans that addressed both quanHty and quality. 
He stressed that this planning did not require grand or abstract discussions; rather, it meant 
answering very concrete quesHons at village level: how much water was available, how much 
was needed, where gaps existed and what could realisHcally be done. 
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by which water moved from source to user, whether for drinking or irrigaHon. Shri Phadnis 
described typical systems in which water from wells, borewells or small dams was pumped, 
stored, conveyed through pipes and then distributed to households or fields. He cited 
concerns raised in the workshop about situaHons where systems failed to treat wastewater 
properly or where infrastructure caused new problems, arguing that such issues illustrated 
the need to view the system as a whole rather than in fragments. 

In discussing system management, Ajitji emphasised that technical design alone was 
insufficient; a sustainable system required technological, financial and insHtuHonal 
arrangements that could keep it running over Hme. He posed a series of quesHons for villages 
and local insHtuHons: whether adequate technical knowledge existed to operate and maintain 
the system; whether there were funcHoning organisaHons such as panchayats and user 
groups; and whether sufficient funds were available for operaHons, maintenance and 
necessary augmentaHons. Only where these capaciHes, organisaHons and finances were 
properly arranged could integrated systems deliver reliable services. 

The third component he described was social and regulatory frameworks governing water use. 
Shri Phadnis underlined that socieHes had always evolved wriUen and unwriUen rules about 
how to use water – for example, norms about where footwear was allowed near water 
sources, or community-determined rules for accessing common sources in water-scarce areas 
like Rajasthan. Such social regulaHons, together with formal government laws and governance 
mechanisms, played a decisive role in shaping consumpHon paUerns and protecHng shared 
resources. 

He further argued that sound decisions about budgets, systems and regulaHons depended on 
good data and local technical knowledge. He observed that earlier generaHons had more 
young and educated people remaining in villages, but demographic and social changes now 
meant that this pool was shrinking, making it more important to create local capaciHes and 



systems for data collecHon and analysis. New tools such as rain gauges and other 
measurement devices, he suggested, allowed villages to generate the rainfall and usage data 
needed to underpin water budgets and system planning. 

Drawing these strands together, Phadnis explained that the three components – water 
budgeHng, system management, and social/insHtuHonal regulaHon supported by data – 
collecHvely determined village water security and safety. He used the term “village water 
security and safety plan” to describe a framework in which both adequacy of quanHty and 
assurance of quality were addressed in a coherent manner. Within this framework, 
communiHes would be beUer posiHoned to handle varying situaHons, including scarcity 
periods, changing rainfall paUerns or increasing demands. 

He linked this concept back to SDG 6.5, noHng that community-led, evidence-based village 
planning formed the pracHcal foundaHon for integrated water resources management at 
higher levels. By embedding technical knowledge, data systems, social norms and insHtuHonal 
arrangements within villages, higher-level policies and programmes such as Jal Jeevan Mission 
and SBM could achieve more durable results. Shri Phadnis concluded that community-led, 
integrated water resources management – anchored in village water budgeHng, robust 
systems and socially grounded governance – was essenHal for long-term water security and 
for realising the intent of SDG 6 in India. 

In this second part of the speech, Ajitji extended his earlier discussion on community-based 
water management, with a parHcular emphasis on groundwater management and the 
indispensability of demand-side intervenHons.  He stated that it was not enough to keep 
“pouring” more water into the supply; especially in hard-rock regions, a limit would eventually 
be reached on how much supply could be added, which made it essenHal to focus on 
improving water use efficiency and managing demand on a scienHfic basis.  

Shri Phadnis referred to the Atal Bhujal Yojana and explained that its core objecHve was to 
arrest the declining groundwater levels and, where possible, raise them.  The minimum goal 
of the scheme, he noted, was to prevent any further fall in the water table, and for this it 
placed community-based demand-side management at the centre, alongside structural, 
supply-side measures.  He pointed out that the programme design had two financial tracks – 
one input-based and another DLI-based (Disbursement-Linked Indicators), under which funds 
were released in proporHon to the work actually completed.  

He clarified that the framework he had earlier described for village-level water resources and 
water security planning – collecHng data, engaging with the community, preparing a water 
budget, and then jointly deciding on measures on both the supply and demand side – in 
pracHce formed the operaHonal foundaHon of the Atal Bhujal Yojana.  At the end of this 
process, a village-level water security and safety plan was prepared, which effecHvely became 
an integrated water resources management plan for that village.  
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Shri Phadnis referred to the Atal Bhujal Yojana and explained that its core objecHve was to 
arrest the declining groundwater levels and, where possible, raise them.  The minimum goal 
of the scheme, he noted, was to prevent any further fall in the water table, and for this it 
placed community-based demand-side management at the centre, alongside structural, 
supply-side measures.  He pointed out that the programme design had two financial tracks – 
one input-based and another DLI-based (Disbursement-Linked Indicators), under which funds 
were released in proporHon to the work actually completed.  

He clarified that the framework he had earlier described for village-level water resources and 
water security planning – collecHng data, engaging with the community, preparing a water 
budget, and then jointly deciding on measures on both the supply and demand side – in 
pracHce formed the operaHonal foundaHon of the Atal Bhujal Yojana.  At the end of this 
process, a village-level water security and safety plan was prepared, which effecHvely became 
an integrated water resources management plan for that village.  

Shri Phadnis menHoned that this methodology rested on five major principles: community-led 
management, a strong focus on demand-side measures, a scienHfic basis for decisions (i.e., 
data-driven planning), and convergence across different schemes and departments.  He 
parHcularly stressed that demand-side measures had now become “non-negoHable” – it 
would not be possible to move forward without them.  

IllustraHng demand-side intervenHons, he cited micro-irrigaHon, drip, and sprinkler systems, 
for whose promoHon special efforts were made within the scheme.  He shared that in 
Maharashtra, his organisaHon was working as the State Project Agency (SPA) for this 
programme, managing it on behalf of the state government.  As part of this effort, “farmers’ 
fairs” or kisan melas were organised, which focused intensively on the promoHon and pracHcal 
adopHon of technologies such as drip and sprinkler irrigaHon, so that the enHre chain from 
awareness and interest to applicaHon and actual use was addressed, rather than just 
announcing subsidies on paper.  

Ajitji then proposed that structures similar to Groundwater InformaHon and DisseminaHon 
Centres should be developed in every village as “water schools”.  In such a school, key 
informaHon related to groundwater and surface water would be compiled and displayed at 
village-level in simple language and formats, so that residents could conHnually refer to it for 
guidance.  This centre, he suggested, could be housed in the panchayat building or any 
suitable public place, where data such as annual rainfall, groundwater levels and other 
indicators would be recorded and made accessible to all.  

Through such an arrangement, farmers would be able to see, for example, how much rainfall 
had occurred in a given year, whether it was advisable to take a rabi crop, and if so, over how 
much area it would be safe to do so.  Under this model, a group of around 8–10 “groundwater 
friends” would be formed in each village, responsible for maintaining these records, helping 
others to interpret them, and disseminaHng basic technical knowledge about groundwater 
and water management.  

Finally, he remarked that, when viewed in summary, this model was extremely important for 
scaling up.  In his view, any village-level water security plans that were prepared needed to be 
genuinely integrated into the village’s overall development planning processes (such as GPDP) 
and directly linked with government funding streams from various schemes and departments; 
only then could the approach become insHtuHonalised.  He described this integraHon as a 
crucial and “non-negoHable” issue, arguing that such plans could be developed and 
implemented sustainably only through a combinaHon of tradiHonal knowledge and modern 
technology.  

Shri Phadnis strongly emphasised that within this enHre framework the community should be 
placed in the lead role as decision-maker.  According to him, integrated water resources 
management would become truly effecHve and durable only when communiHes themselves 
led the process, prepared data-based water budgets and plans, and aligned government 
resources and technologies with local needs and prioriHes.  
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ौी अजीत फड(णस, संःथापक िनदेशक, ूीमूव समहू ने ‘समदुाय-नेत>ृव वाले एकAकृत जल 
संसाधन ूबंधन’ के Dवषय पर Dवःततृ GयाHयान Iदया, (जसे उKहLने SDG 6.5 और गांव-ःतरOय 
जल सरुPा एवं सेQटO योजनाओ ंसे जोड़ा। संःथान के संदभX मY बोलते हुए उKहLने शZुआत मY 
आयोजकL के ूित कृत\ता Gय] कA और बताया Iक उनका व]Gय SDG 6, जल जीवन िमशन 
(JJM) और ःव^छ भारत िमशन (SBM) पर Dपछली बठैकL मY हुई चचाX पर था, (जनके माdयम 
से भारत ने पेयजल और ःव^छता कवरेज मY उeलेखनीय ूगित कA, लेIकन अभी यह ूगित 
एकAकृत जल संसाधन ूबंधन (IWRM) के Pेऽ मY अपे(Pत ःतर तक नहOं पहँुची। उKहLने ःपi 
Iकया Iक Dवशेष jप से गांव-ःतर पर IWRM, SDG 6.5 कA सतत ूािk कA बिुनयाद है, lयLIक 
इसके सफल होने के िलए केवल अवसंरचना हO नहOं ब(eक सशुासन, सामदुाियक सहभािगता 
और सीिमत जल संसाधनL के दOघXकािलक संरPण कA oDi भी आवँयक है। 

जल सरुPा केवल भौितक पहँुच का ूr नहOं था, ब(eक यह सभी जल संसाधनL के ऐितहािसक, 

समान एवं दरूदशt ूबंधन का Dवषय था। उKहLने रेखांIकत Iकया Iक अिधकांश उपयोगी जल 
अतंतः वषाX से हO आता था, चाहे वह सतहO जल के jप मY Iदखे या भजूल के jप मY, और इस 
सीिमत उपलvधता का सावधानीपवूXक िनयोजन एवं उपयोग आवँयक था। उनके अनसुार एकAकृत 
जल संसाधन ूबंधन राwीय, राxय, नदO बेिसन, जलमहण Pेऽ तथा गांव जसेै अनेक ःतरL पर 
हो सकता था, लेIकन गांव वह ‘मह>वपणूX’ मलू Dवकास इकाई था जहाँ वाःतDवक ःथािय>व 
और िनरंतरता सिुन(zत कA जाती थी। 

राwीय और राxय ःतर पर उKहLने जल संबंधी DविभKन DवभागL को िमलाकर एक जल शD] 
मंऽालय बनाने जसेै कदमL का उeलेख Iकया, जो जल को अलग-अलग खंडL मY नहOं, ब(eक 
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एकAकृत oDi से देखने का ूयास था। ऊपरO ःतर पर एकAकृत ूबंधन का कायX देश के कुल 
जल संसाधनL का आकलन, वतXमान (ःथित और भावी ूवDृ|यL कA समझ, तथा उनके अनjुप 
नीितयाँ, संःथाएँ और कायXबम तयैार करना था। इसमY नदO बेिसन-ःतरOय योजना, DविभKन ःतरL 
पर ूािधकरणL कA भिूमका और परेू देश कA जल संपदा का समम िचऽ तयैार करना शािमल 
था। 

इसी कायXबम मY ूःतुत Iकए गए जलागम (वॉटरशेड) कायÄ के उदाहरणL का संदभX लेते हुए 
जलमहण Pेऽ कA अवधारणा पनुः ःपi कA, जो “Åरज से वलैी” तक फैली एक ूाकृितक योजना 
इकाई थी और (जसमY छोटे नालL से लेकर मंदाIकनी, यमुना, गंगा जैसी बड़O नIदयाँ तक आती 
थीं। नदO बेिसन या जलमहण Pेऽ को भिूम और जल के सम(Kवत ू बंधन के िलए हाइसोलॉ(जकल 
इकाई के jप मY देखा जा सकता था, lयLIक Dबना Iकसी हःतPेप के उस Pेऽ मY िगरने वाला 
सारा जल अतंतः एक हO िनकास Dबंद ुसे बाहर िनकलता था। संचालना>मक ःतर पर तकX  Iदया 
Iक गांव वाःतDवक Dवकास इकाई बनता था, जहाँ गांव कA सीमा के भीतर िगरने वाला वषाXजल, 

बाहरO ॐोतL से आने वाला सतहO जल और ःथानीय भजूल, सब िमलाकर सामIूहक jप से 
आकँा और ूबंिधत Iकया जाना चाIहए था। 

उKहLने सझुाव Iदया Iक गांव-ःतरOय एकAकृत कायX जलमहण ूबंधन के िसÑांतL पर आधाÅरत 
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माdयम से होना आवँयक था। गांव ःतर पर ूभावी IबयाKवयन के िलए माम पंचायत, vलॉक, 

(जला पÅरषद तथा राxय-ःतरOय एजYिसयL के साथ समKवय जjरO था, (जससे संसाधन, तकनीकA 
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उनके व]Gय का कY िOय Dवषय जल ूबंधन मY **समदुाय-कY Iित** योजना और सहभािगता 
था। कायXबम मY ूःतुत असाधारण जलागम कायÄ कA सराहना कA, (जनसे भजूल पनुभXरण और 
जल उपलvधता मY उeलेखनीय वDृÑ हुई थी, लेIकन उKहLने सावधान Iकया Iक केवल 
“सÜलाई-साइड” उपाय पयाXk नहOं थे, यIद जल उपयोग दPता मY समानांतर सधुार न Iकया 
जाए। उKहLने जोर देकर कहा Iक सहभािगतापणूX oDiकोण, Gयवहार पÅरवतXन और 
समदुाय-िनदáिशत िनणXयL के माdयम से जल उपयोग दPता मY लगभग 20–30 ूितशत तक 
कA बढ़ोतरO संभव थी। 

उKहLने “कâयिुनटO पाIटXिसपेशन और IशगÅरंग” पर Dवशेष बल Iदया, (जसे उKहLने ऐसी ूIबया 
के jप मY व(णXत Iकया (जसमY ःथानीय लोगL को ूेÅरत, संवेदनशील और संगIठत Iकया जाता 



था ताIक वे ःवयं जल-संबंधी गितDविधयL कA योजना और IबयाKवयन कA (जâमेदारO लY। 
IशगÅरंग का अथX था समदुाय के भीतर ऐसी मानिसक (ःथित पदैा करना Iक लोग ःवयं आगे 
बढ़कर कायX करY, और इस ूIबया को सगुम बनाने के िलए जानकारO, जागjकता और 
सDुवधा-ूदाताओं का सहयोग आवँयक था। इसके साथ-साथ उKहLने यह भी कहा Iक समदुाय 
को समय पर तकनीकA सहयोग िमलना चाIहए, चाहे वह सरकारO DवभागL, ःवयंसेवी संगठनL या 
ःथानीय संसाधन-GयD]यL से आए, ताIक उनकA ऊजाX तकनीकA jप से सहO और Iटकाऊ 
हःतPेपL मY बदल सके। 

फड(णस ने गांव-ःतरOय एकAकृत जल संसाधन ूबंधन के तीन ूमुख घटकL को रेखांIकत 
Iकया: (1) जल बजIटंग और जल सरुPा योजना (2) एकAकृत जल ूणाली ूबंधन (3) सामा(जक 
एवं संःथागत Dविनयमन। पहले घटक के jप मY उKहLने गांव के जल बजट को उस मलू 
दःतावेज के jप मY पÅरभाDषत Iकया (जसमY यह दजX Iकया जाता था Iक गांव मY Iकतना जल 
वषाX के jप मY िगरता था, Iकतना बाहर से आता था, और इसके मकुाबले पेयजल, िसंचाई, लघु 
उãोग, Gयावसाियक ूितåान, DवãालयL एवं ःवाःçय संःथानL आIद के िलए कुल मांग Iकतनी 
थी।उKहLने घरेलू बजट कA उपमा देते हुए कहा Iक जसेै पÅरवार को अपनी आय-Gयय का Iहसाब 
रखना पड़ता है, वसेै हO गांव को भी अपने जल “आय-Gयय” को जानना जjरO था, ताIक यह 
तय Iकया जा सके Iक आपूितX बढ़ानी है, या मांग घटानी है या दोनL का संयोजन करना है। 

उKहLने उeलेख Iकया Iक कुछ ःथानL पर, जहाँ बांध या बाहरO ॐोतL से जल लाने कA Gयवःथा 
थी, वहां आपूितX बढ़ाना संभव हो सकता था, Iकंतु कई कIठन PेऽL मY आपूितX-वDृÑ कA सीमाएँ 
थीं, इसिलए मांग ूबंधन अिनवायX बन जाता था। वषाX मापन और अKय आकँड़L के साथ बनाया 
गया जल बजट, इन िनणXयL के िलए साआय-आधार ूदान करता था और इसी के आधार पर 
जल कA माऽा और गुणव|ा, दोनL को dयान मY रखते हुए गांव जल सरुPा एवं सेQटO योजनाएँ 
तयैार कA जा सकती थीं। उKहLने जोर Iदया Iक यह योजना कोई बहुत अमतूX या जIटल चचाX 
नहOं थी, ब(eक गांव-ःतर पर बहुत ठोस ूrL का उ|र ढँूढ़ने कA ूIबया थी – Iकतना जल 
उपलvध है? Iकतनी जjरत है? कहाँ कमी है? यथाथX jप से lया Iकया जा सकता है? 

दसूरा घटक, एकAकृत जल ूणाली ूबंधन, ॐोत से उपयोगकताX तक जल के परेू ूवाह-तंऽ से 
संबंिधत था, चाहे वह पेयजल हो या िसंचाई का जल। (जनमY कुओ,ं बोरवेल या छोटे बांधL से 
जल पंप करके टंIकयL मY संमIहत Iकया जाता था, Iफर पाइपL से घरL और खेतL तक पहँुचाया 
जाता था। उKहLने कायXशाला मY उठाई गई उन िचंताओं का उeलेख Iकया जहाँ Gयव(ःथत 
अपिशi जल उपचार न होने या अवसंरचना मY खािमयL के कारण नई समःयाएँ उ>पKन हो 
रहO थीं, और कहा Iक ऐसे उदाहरण यह बताते थे Iक जल ूणाली को टुकड़L मY नहOं, ब(eक 
समम jप मY देखने कA आवँयकता है। 
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समम jप मY देखने कA आवँयकता है। 

िसःटम ूबंधन पर चचाX करते हुए रेखांIकत Iकया Iक माऽ तकनीकA Iडज़ाइन पयाXk नहOं था; 
Iकसी भी ूणाली को Iटकाऊ बनाने के िलए तकनीकA, Dव|ीय और संःथागत Gयवःथाओं का 
समिुचत होना अिनवायX था। उKहLने कई ूr उठाए – lया ूणाली चलाने-सâभालने के िलए 
पयाXk तकनीकA \ान ःथानीय ःतर पर उपलvध था? lया माम पंचायतL और उपयोगकताX 
समहूL जैसी संःथाएँ सIबय थीं? और lया संचालन, रख-रखाव तथा आवँयक Dवःतार के िलए 
पयाXk Dव|ीय संसाधन उपलvध थे? उKहLने कहा Iक इन Pमताओं, संगठनL और संसाधनL के 
सहO संयोजन से हO एकAकृत ूणािलयाँ भरोसेमंद सेवाएँ दे सकती थीं। 

तीसरा घटक जल उपयोग के सामा(जक और िनयामक ढाँचे के jप मY ूःतुत Iकया। समाज ने 
हमेशा जल के उपयोग को लेकर िल(खत और अिल(खत िनयम Dवकिसत Iकए हë – जसेै जल 
ॐोतL के पास जूते न पहनने कA परंपरा, या राजःथान जसेै जल-कमी वाले PेऽL मY सामIूहक 
ॐोतL तक पहँुच के िनयम। ऐसे सामा(जक Dविनयम, और साथ-साथ औपचाÅरक सरकारO काननू 
तथा ूशासिनक Gयवःथाएँ, जल उपयोग कA ूवDृ|यL को आकार देने और साझा संसाधनL कA 
रPा करने मY िनणाXयक भिूमका िनभाती थीं। 

उKहLने आगे कहा Iक जल बजट, िसःटम और DविनयमL से जड़ेु सभी िनणXयL के िलए Dवíसनीय 
डेटा और ःथानीय तकनीकA \ान अिनवायX था। उKहLने IटÜपणी Iकया Iक पहले गांवL मY अिधक 
संHया मY यवुा और िश(Pत लोग रहते थे, लेIकन अब ूवास और सामा(जक बदलाव के कारण 
यह संHया घट रहO है, (जससे ःथानीय ःतर पर डेटा संमह और Dवìेषण कA Pमता Dवकिसत 
करना और भी मह>वपणूX हो गया था। उKहLने उeलेख Iकया Iक वषाX-मापन यंऽL और अKय 
उपकरणL कA उपलvधता से गांव ःवयं वषाX और उपयोग से जड़ेु आकँड़े तयैार कर सकते थे, 

जो जल बजट और ूणाली-योजना का आधार बन सकते थे। 

इन सभी Dबंदओुं को समेटते हुए समझाया Iक जल बजट, ूणाली ूबंधन और डेटा-समिथXत 
सामा(जक/संःथागत Dविनयमन – ये तीनL िमलकर गांव कA जल सरुPा और सेQटO को िनधाXÅरत 
करते थे। उKहLने “Dवलेज वाटर सेlयोÅरटO एंड सेQटO Üलान” को ऐसा ढाँचा बताया (जसमY जल 
कA पयाXkता (lवांIटटO) और गुणव|ा (lवािलटO) दोनL को एक साथ, सम(Kवत jप से संबोिधत 
Iकया जाता था। इस ढाँचे के माdयम से समदुाय बदलती पÅर(ःथितयL – जसेै कमी के दौर, 

वषाX-पटैनX मY पÅरवतXन या बढ़ती मांग – से अिधक मजबतूी के साथ िनपटने कA (ःथित मY आ 
सकता था। 

उKहLने इस अवधारणा को पनुः SDG 6.5 से जोड़ा और कहा Iक समदुाय-नेत>ृव, साआय-आधाÅरत 
गांव-ःतरOय योजना, उ^चतर ःतरL पर एकAकृत जल संसाधन ूबंधन कA GयावहाÅरक नींव 
बनती थी। जब तकनीकA \ान, डेटा-ूणािलयाँ, सामा(जक मानदंड और संःथागत Gयवःथाएँ 



गांव-ःतर पर मजबतू हLगी, तभी जल जीवन िमशन और ःव^छ भारत िमशन जसेै कायXबम 
अिधक Iटकाऊ और ःथायी पÅरणाम दे सकY गे। िनंकषX jप मY कहा Iक समदुाय-नेत>ृव वाला 
एकAकृत जल संसाधन ूबंधन– जो गांव-ःतरOय जल बजट, मजबतू ूणािलयL और 
समाज-आधाÅरत सशुासन पर Iटका हो– दOघXकािलक जल सरुPा और भारत मY SDG 6 के 
वाःतDवक IबयाKवयन के िलए अिनवायX था। 

इस दसूरे Iहःसे मY अपनी Dपछली चचाX को जारO रखते हुए, कâयिुनटO-बेःड वॉटर मैनेजमYट, 

खासकर माउंडवॉटर मनेैजमYट और Iडमांड-साइड इंटरवYशन कA ज़jरत पर ज़ोर Iदया। उKहLने 
कहा Iक िसफ़X  पानी कA सÜलाई को (जतना हो सके बढ़ाना काफ़A नहOं है, खासकर हाडX-रॉक 
वाले इलाकL मY जहाँ सÜलाई कA सीमाएँ हë; इसिलए, पानी के इःतेमाल कA Pमता को बेहतर 
बनाने और Iडमांड को साइंIटIफक तरOके से मनेैज करने पर dयान देना ज़jरO है। 

उKहLने अटल भजूल योजना का उeलेख करते हुए बताया Iक इसका मलू उñेँय िगरते भजूल 
ःतर को रोकना और जहाँ संभव हो, उसे ऊपर उठाना था। योजना का लआय कम से कम जल 
ःतर मY और िगरावट को रोकना था, और इसके िलए संरचना>मक सÜलाई साइड उपायL के 
साथ-साथ समदुाय-आधाÅरत मांग-पP ूबंधन को कY ि मY रखा गया। उKहLने समझाया Iक 
योजना मY दो तरह कA Dव|ीय संरचना थी– एक “इनपुट-आधाÅरत”दसूरO “डOएलआई-बेःड” 

(IडःबसXमYट-िलंlड इंIडकेटर), (जसमY (जतना काम होगा, उतनी हO रािश ूाk होती थी। 

उKहLने ःपi Iकया Iक जो ढांचा पहले गांव-ःतरOय जल संसाधन और जल सरुPा योजना के 
िलए बताया था – डेटा संमह, समदुाय के साथ संवाद, जल बजट तयैार करना, और Iफर सÜलाई 
व Iडमांड दोनL पPL पर िमलकर िनणXय लेना – वहO अटल भजूल योजना कA वाःतDवक 
कायXू णाली का आधार बना। इस ूIबया के अंत मY माम-ःतर का जल सरुPा और सेQटO Üलान 
(VWSSP/WS-Üलान) तयैार Iकया जाता था, जो Gयापक jप से एकAकृत जल संसाधन ूबंधन 
योजना का jप लेता था। 

इस कायXू णाली के पाँच ूमुख िसÑांत थे: समदुाय-नेत(ृ>वत ूबंधन, मांग-पP पर Dवशेष काम, 

व\ैािनक आधार (डेटा पर आधाÅरत िनणXय-िनमाXण), तथा DविभKन ूकार के “कKवजóस” यानी 
अलग-अलग योजनाओ ंऔर DवभागL का समKवय। उKहLने Dवशेष jप से मांग-पP उपायL पर 
जोर देते हुए कहा Iक यह Pेऽ अब “नॉन-नेगोिशएबल” है – इसे Iकए Dबना आगे बढ़ना संभव 
नहOं होगा।मांग-पP हःतPेपL के उदाहरण देते हुए उKहLने माइबो-इÅरगेशन, Iसप और (ःूंकलर 
िसंचाई ूणािलयL का उeलेख Iकया, (जनके ूसार के िलए योजना के तहत Dवशेष ूयास Iकए 
गए। उKहLने बताया Iक महाराw मY वे इस योजना के राxय-ःतरOय ूोजेlट एजYसी (SPA) के jप 
मY कायX कर रहे थे, जहाँ राxय सरकार के िलए संपणूX कायXबम का ूबंधन Iकया जा रहा था। 
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मY कायX कर रहे थे, जहाँ राxय सरकार के िलए संपणूX कायXबम का ूबंधन Iकया जा रहा था। 

इस दौरान “फामXसX फेयर” या Iकसान मेलL का आयोजन Iकया जाता था, (जनका उñेँय Iसप 
और (ःूंकलर जैसी तकनीकL के ूचार-ूसार और GयावहाÅरक उपयोग पर गहन काम करना 
था, ताIक केवल स(vसडO और ःकAम कA उपलvधता हO नहOं, ब(eक वाःतDवक अपनाने 
(adopCon) कA ौृखंला – जागjकता से लेकर आवेदन और उपयोग तक – एक साथ Gयव(ःथत 
हो सके। 

उKहLने आगे सझुाव Iदया Iक भजूल सचूना एवं ूसार कY ि (Groundwater InformaCon & 

DisseminaCon Centre) जैसी संरचनाएँ हर गांव मY “पानी कA शाला” के jप मY Dवकिसत कA 
जानी चाIहए। उनके अनसुार ऐसी शाला मY भजूल और सतहO जल से संबंिधत सभी मह>वपणूX 
जानकारO सरल भाषा और तरOकL मY गांव के ःतर पर संकिलत और ूदिशXत कA जानी चाIहए, 

ताIक लोग लगातार उससे मागXदशXन ले सकY । यह कY ि पंचायत भवन या गांव कA Iकसी उपय]ु 
सावXजिनक जगह मY हो सकता था, जहाँ साल-दर-साल वषाX कA माऽा, जल ःतर, और अKय 
आकंड़े दजX Iकए जाएँ और सभी के िलए सलुभ हL। 

उKहLने बताया Iक इस Gयवःथा के माdयम से Iकसान ःवयं देख सकते थे Iक इस साल 
Iकतनी वषाX हुई, रबी कA फसल लेनी चाIहए या नहOं, और लेनी हो तो Iकतने Pेऽ मY लेना 
सरु(Pत होगा। इस मॉडल के तहत हर गांव मY 8–10 लोगL का एक भजूल िमऽ-दल तयैार Iकया 
जाता था, जो इन सचूनाओं का ूबंधन करता, बाकA मामीणL को समझाता और भजूल एवं जल 
ूबंधन से संबंिधत बिुनयादO तकनीकA जानकारO फैलाता। 

अंत मY यIद इस मॉडल को संPेप मY देखा जाए, तो यह बड़े पमैाने पर Dवःतार (scaling-up) के 
िलए अ>यंत मह>वपणूX था। उनके अनसुार जो भी गांव-ःतरOय जल सरुPा योजनाएँ बनाई जाएँ, 

उKहY वाःतव मY गांव कA Dवकास योजना (GPDP आIद) मY एकAकृत करना और सरकारO फंIडंग 
ॐोतL – DविभKन योजनाओ ंऔर DवभागL – से सीधे जोड़ना ज़jरO था, तभी यह ूIबया संःथागत 
jप ले सकेगी। उKहLने इसे अ>यंत मह>वपणूX और “नॉन-नेगोिशएबल” मñुा बताया, यह कहते 
हुए Iक परंपरागत \ान और आधुिनक तकनीक के संयोजन से हO ऐसी योजनाएँ Iटकाऊ jप 
से Dवकिसत और लागू कA जा सकती हë। 

उKहLने जोर देकर कहा Iक इस परेू ढांचे मY समदुाय को िनणXय-िनमाXता कA अिमम भिूमका मY 
रखा जाना चाIहए। उनके अनसुार जब समदुाय ःवयं अमणी रहेगा, डेटा-आधाÅरत जल बजट 
और योजना तयैार करेगा, और सरकारO संसाधनL व तकनीक को ःथानीय जjरतL से जोड़ेगा, 
तभी एकAकृत जल संसाधन ूबंधन वाःतव मY ूभावी और दOघXकािलक jप से सफल हो सकेगा। 
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v United Nations' SDG 6.5 aims to implement Integrated Water Resources Management (IWRM) at all 
levels.

v However, global progress is slow, with implementation increasing from 49% in 2017 to 57% in 2023, 
still significantly below the 2030 target of 91%. (Source: UNEP DHI Partnership – Centre on Water and Environment)

v IWRM at the village level offers a sustainable path forward

v Evidence shows that participatory management improves water-use efficiency by up to 20– 
30% in agriculture and strengthens local governance structures (Source: Ministry of Agriculture & Farmers 

Welfare, Government of India)

v This approach not only contributes to achieving SDG 6.5 but also ensures equitable and resilient 
water governance for future generations.

Background

Framework for Integrated Water Resource 
Management

National and State Level Policies
Policies and regulations that guide 
water management at the national 
scale.

River Basin/Watershed 
Management
Strategies for managing water
resources within specific hydrological Unit.

Village/Local Initiatives
Consider Village as Basic Development Unit 
Community-led efforts to ensure water 
security and sustainability.

SDG-6 and Integrated Water Management

SDG 6.5 calls for implementing IWRM at all levels by 2030, recognizing that water security is not just about 
access, but about managing resources holistically and equitably.

Village as BDU :

Decisions making and 
planning at the closest 

possible level to the 
communities using principles 
of watershed management 

and
Coordination and resolution

of issue at higher level – 
River basin & higher 
administrative unit



Community- Cantered Planning for IWRM

Community Participation

• Triggering
• Technical Support

Social regulation and 
data driven mechanism

Sustainability mechanism

Integrated Water 
System Management

Technical, Financial & Institutional

VWSS

Village-level interventions bring policies to life
—bridging SGD goals with community owned solutions, ensuring sustainability and accountability.

Water 
Budgeting and 
Water Security 

Plan (WSP)
Demand & Supply

Community-Centered Planning for IWRM
Insights

• Water budgeting is at the core - provides structured 
framework to manage resources efficiently

• Enables Data driven decision making

• Water Security Plans (WSPs) guide actionable plans that 
integrate supply and demand-side solutions (conventional 
and non-conventional methods).

• Supply-side can play a role but remain limited in potential 
and space—contributing only 0–2% to recharge. 
(especially hard rock formations )

• Demand-side puts communities at the center, unlocking 
far greater potential—30–35% water savings—through 
responsible and participatory management.
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Atal Bhujal Yojana – Community led Water Security Plan at the Core

Atal Jal exemplifies this approach by transforming communities from water users 
into water managers

• Atal Bhujal Yojana: Central Sector Scheme, Equal contribution from the 
World Bank and Government of India (GoI).

• Coverage: Total 13 districts, 1133 GPs and 1442 villages.
• Criteria of selection: Villages from Over Exploited, Critical and Semi critical 

Watersheds

Disbursement	linked	Indicators	(DLI)	
of	Atal	Jal

❖ Public Disclosure of GW data

❖ Preparation of WSPs
❖ Convergence of Govt. schemes
❖ Adoption of Water Saving Practices
❖ Arrest in Rate of GW level decline

Institutional 
Strengthening 
and capacity 

Building

DLI wise 
progress

Incentive	
Expenditure	
(Planning	&	
Achievement)

Components of Atal Jal

Distinctive Strengths of Atal Jal
• GP as the lowest Unit directly impacting groundwater resources and livelihoods of 

the community

• Institutionalized Water budget and WSPs

• Partnership and convergence with Government (e.g., PMKSY, MGNREGA, GSDA), 
CSR and NGOs for resource mobilization

Atal Bhujal Yojana – Community led Water Security Plan at the Core

v Demand side interventions are more effective in IWRM

v Informed decision making is crucial for desired impact

A couple of examples…….

Data collection

Meeting with 
community

Water budgeting

Demand and supply 
side interventions

Finalisation of WSP



4,236 hectares 
of area were 

brought under 
crop 

diversification

2,29,067
hectares of area

were covered 
through self- 
financing by 

farmers

34,421 hectares 
of area were 

covered through 
subsidy 
support

Under PMKSY, 
applications 

were received 
from more than

1.5 lakh
farmers

1 2

Participants included - farmers, well owners, water and sanitation committees, agriculture assistants, e-Seva 
Centre representatives, and officials from line departments

Challenges
• Traditional irrigation methods used in agriculture
• Lack of awareness on government schemes
• Limited knowledge of water-saving technologies
• Insufficient facilities for applying to government schemes

Solutions
• Training & information sharing
• Motivating farmers to apply for government subsidies
• Improving facilities and services for filling out applications on Maha DBT

Coverage across 13 districts:

Farmer camps to promote water-saving practices in agriculture

Groundwater Information Dissemination Centre (GIDC)
A dedicated platform at Gram Panchayat level for groundwater management

Objectives:
1. To make groundwater-related information openly available 

through an independent platform
2. To enhance groundwater literacy and foster a sense of 

ownership
3. To provide information on water conservation, groundwater 

recharge and efficient water use

Outcome:
The GIDC acts as a key 
platform to educate, 
involve and motivate 

villagers for groundwater 
management.

Information displayed in GIDC:

• Basic information of GP
• Water budget (availability & demand)
• Real time data: Rainfall, WQ,  GW level etc.
• Cropping pattern (season wise)
• Water Security plan – Proposed work and its status
• Brief information - water conservation, AR measures and water saving practices

• Key maps: Proposed supply side measures
• Relevant key Govt. schemes
• Relation of rainfall & GW level
• O & M of key supply side measures



4,236 hectares 
of area were 

brought under 
crop 

diversification

2,29,067
hectares of area

were covered 
through self- 
financing by 

farmers

34,421 hectares 
of area were 

covered through 
subsidy 
support

Under PMKSY, 
applications 

were received 
from more than

1.5 lakh
farmers

1 2

Participants included - farmers, well owners, water and sanitation committees, agriculture assistants, e-Seva 
Centre representatives, and officials from line departments

Challenges
• Traditional irrigation methods used in agriculture
• Lack of awareness on government schemes
• Limited knowledge of water-saving technologies
• Insufficient facilities for applying to government schemes

Solutions
• Training & information sharing
• Motivating farmers to apply for government subsidies
• Improving facilities and services for filling out applications on Maha DBT

Coverage across 13 districts:

Farmer camps to promote water-saving practices in agriculture

Groundwater Information Dissemination Centre (GIDC)
A dedicated platform at Gram Panchayat level for groundwater management

Objectives:
1. To make groundwater-related information openly available 

through an independent platform
2. To enhance groundwater literacy and foster a sense of 

ownership
3. To provide information on water conservation, groundwater 

recharge and efficient water use

Outcome:
The GIDC acts as a key 
platform to educate, 
involve and motivate 

villagers for groundwater 
management.

Information displayed in GIDC:

• Basic information of GP
• Water budget (availability & demand)
• Real time data: Rainfall, WQ,  GW level etc.
• Cropping pattern (season wise)
• Water Security plan – Proposed work and its status
• Brief information - water conservation, AR measures and water saving practices

• Key maps: Proposed supply side measures
• Relevant key Govt. schemes
• Relation of rainfall & GW level
• O & M of key supply side measures

Recognition of “Bhujal Mitras”
The key pillar of Atal Bhujal Yojana’s long-term success

Objectives:

• To improve sustainability during and after project implementation, 10 
Bhujal Mitras were selected per Gram Panchayat

• To give a recognition to Bujal Mitras by providing ID cards, T-shirts, 
caps, and engaging them through workshops to establish their 
identity.

Outcomes and Achievements:

• Timely collection, monitoring and recording of groundwater levels, 
rainfall and water quality

• Successful completion of activities at Gram Panchayat level
• Implementation of scheme in the direction of sustainability

Appreciation

v SDG-6 goals can be realistically achieved by scaling up 
community-led models like Atal Jal.

v Annual water budget and WSP needs to be integrated 
with GPDP

v Institutionalisation is non-negotiable for sustainability

v Convergence and coordination between departments 
is required to implement WSP

v Combining modern technology with traditional 
knowledge offers a resilient and adaptive framework 

for IWRM



SESSION 3: Integrated Management and Ecosystem Health: 
Governing and Protec=ng Our Water Resources. 6.5 & 6.6 
Summary of Speech By Dr. Faiyaz A. Khudsar, Professor,  
Biodiversity Parks Program, CEMDE, University of Delhi 
Topic: “Yamuna Biodiversity Park of Delhi: a Novel approach to 
restore floodplain for rejuvena=ng a river”.  

Dr. Faiyaz A. Khudsar, Professor, Biodiversity Parks Program, CEMDE, University of Delhi, 
delivered a reflecCve and criCcal lecture on rivers as living ecological systems, the damage 
caused by current development approaches, and the possibiliCes of restoraCon using the 
Yamuna Biodiversity Park as a working model. Throughout his speech he moved between 
scienCfic explanaCon, field experience, and sharp criCque of policy, planning, and plantaCon 
pracCces. 

Dr. Khudsar began by saying that rivers seemed distressed, as if they had started speaking in 
anger through alternaCng floods and droughts. He noted that although society revered rivers 
as “mothers”, present condiCons were such that people could not even safely put their feet in 
them. 

He explained how rivers actually formed, emphasizing that they emerged “drop by drop” from 
small streams, springs and waterfalls in higher elevaCons that joined to become larger 
channels. Surface runoff from rainfall, snowmelt and catchments gradually created broader 
rivers that eventually supported life in the plains. 

For him, a river was a ‘biosphere in moCon’, because wherever there was water there was life, 
and without water there was none. As rivers flowed, they generated diverse ecosystems along 
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For him, a river was a ‘biosphere in moCon’, because wherever there was water there was life, 
and without water there was none. As rivers flowed, they generated diverse ecosystems along 

their course, providing habitats for innumerable plants and animals and sustaining human life, 
agriculture, industry, religion and recreaCon. 

Dr. Khudsar underlined that many rivers in the plains did not start as big channels but as 
ouTlows from ponds, wetlands and lakes. He cited examples such as the Varuna and Assi rivers 
at Varanasi, the Hindon River arising from Hindon tank, and the Indus with its source at Lake 
Mansarovar. 

He described how in Himalayan regions, melCng snow generated springs and surface runoff 
that formed small catchments, which in turn combined into larger river basins. Similarly, in 
plains, networks of ponds and shallow wetlands collecCvely created river systems and 
supported their base flows. 

Referring to recent work around Varanasi and Kukrail in UYar Pradesh, he menConed that 
many smaller rivers had historically emerged from tanks and wetlands, a paYern 
contemporary planning oZen ignored. He criCcized schemes such as “Amrit Sarovar” where 
heavy embankments around ponds blocked the entry routes of surface runoff, quesConing 
how water would recharge these waterbodies if inflow paths were cut off. 

Dr. Khudsar stressed that as rivers flowed they carried and ground rocks, thus creaCng soil, a 
process that no scienCst had yet replicated arCficially. Through sediments and dissolved 
nutrients, rivers supplied a kind of “tonic” that enabled aquaCc and riparian life to thrive. 

He defined an ecosystem not as magic but as a dynamic interplay between water, air, living 
organisms, soil and rocks, constantly interacCng and someCmes even in conflict. These 
ecological processes, he argued, were the source of essenCal ecosystem services such as clean 
air, water, food and suitable habitat for all life forms. 

Against this background he posed his central quesCon: what was happening to rivers today? 
In his view, rivers had ceased to be rivers and had effecCvely become sewers, parCcularly in 
urban stretches. 

Focusing on the Yamuna in Delhi, he noted that the river flowed for about 52 kilometres 
through the city. As soon as it crossed Wazirabad, it effecCvely turned from a river into a 
sewage channel. 

He traced one major cause to the death of the Sahibi River, once a tributary that brought clean 
water from Rajasthan via Haryana to Delhi. Today, the same channel was known as the 
Najafgarh drain and discharged polluted water into the Yamuna, a paYern that he said had 
repeated across many Indian rivers. 

Springs, which had once fed rivers, were drying up because their catchments had become 
heavily disturbed by human acCviCes. Wetlands, which earlier stored and filtered water, had 
either died or been converted into sewage-filled pits and tanks. 

Big dams formed part of the problem as well: they supplied water to upstream command 
areas but starved downstream river reaches of essenCal flows. As a result, river ecosystems 



had degraded so severely that many of the ecological goods and services humans needed had 
disappeared. 

A striking part of the lecture was Dr. Khudsar’s criCque of convenConal plantaCon 
programmes. He repeatedly asserted that “plantaCon is the curse on this earth” when done 
without ecological understanding, parCcularly along rivers and in water-scarce landscapes. 

He argued that most plantaCon drives across the country were human-centric rather than 
nature-centric: people decided arbitrarily which trees to plant and where, oZen repeaCng the 
same few species like peepal, banyan and neem. When such water-demanding trees were 
planted along river channels, they competed directly with rivers for the remaining water and 
worsened low-flow condiCons. 

As an example, he cited the Chitrakoot region, where water was already scarce, yet heavy 
plantaCon along riverbanks was being promoted, further stressing the local hydrology. In his 
view such pracCces contributed to drying of springs, loss of wetlands and the transformaCon 
of living rivers into stagnant, weed-choked drains. 

He also linked unscienCfic plantaCon and haphazard development to the destrucCon of 
floodplains, menConing that in places like Patna, natural levees and floodplain areas had been 
encroached or built over. Once floodplains died, he observed, the river system as a whole 
became unstable and more vulnerable to floods and ecological collapse. 

To illustrate how differently people perceived rivers, Dr. Khudsar shared responses he had 
received when he asked various professionals to define a river. An engineer called a river a 
“beauCful pipeline” carrying water from one place to another, a real estate developer saw it 
as a source of sand and boulders, and an economist described it as a “marketable commodity.” 

By contrast, his mentor, Professor C.R. Babu, had defined the river as a ‘living system’, a 
formulaCon that shaped the enCre restoraCon philosophy of the Biodiversity Parks 
Programme. Dr. Khudsar believed that rivers started dying the moment humans imposed 
narrow, sectoral definiCons on them instead of recognizing their own intrinsic processes. 

He emphasized that a river was not just a single water channel but a complex system with 
mulCple components – the main channel, side channels and backwaters, and the riparian 
ecosystem. The riparian zone, where the river frequently touched and “kissed” its banks, 
formed part of the acCve floodplain, including natural levees, embankments and upland areas 
connected through ecological processes. 

If any of these components was damaged or disconnected, the enCre river system became 
imbalanced. Yet current pracCce oZen focused on only one or two elements, such as 
navigaCon channels or real estate potenCal, thereby acceleraCng ecological breakdown. 

Dr. Khudsar devoted considerable aYenCon to what he called the new “ghost” haunCng Indian 
rivers: riverfront development. He noted that different actors – urban planners, real estate 
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developers, tourism promoters, industry – all imagined the riverfront differently, but almost 
never from an ecological perspecCve. 

Most riverfront projects, he argued, had been ecological disasters and catastrophes because 
they tried to “train” rivers within rigid reinforced concrete (RCC) walls. Indian rivers, he 
stressed, were not European rivers; they flowed through verCcally extensive floodplains and 
needed these floodplains as their “lungs.” 

He recounted his visit to the Patna riverfront along the Ganga where officials proudly showed 
him promenades and structures. When he asked to see Ganga water that people could touch 
or use to wash their faces, it turned out that the nearest accessible water body was largely 
sewage, while the actual river flowed far away from the built edge. 

Similarly, in Lucknow, he described being taken for a morning walk along a “beauCful” 
riverfront on the GomC. When he expressed a desire to scoop up GomC water in his palm and 
wash his face, none of the officials present was willing to touch the river water, revealing a 
stark gap between visual beauCficaCon and ecological health. 

In his view, such riverfronts had consumed the riparian zone and acCve floodplain with roads, 
lights, gardens and commercial infrastructure, oZen by selling floodplain land to private real 
estate interests. He reminded his audience that rivers were common property, and that 
making them “beauCful” for a few people by destroying their ecological integrity amounted 
to killing a shared asset. 

As an alternaCve, Dr. Khudsar proposed that any riverfront development should be buffered 
from the river by a biodiversity park. In this model, the biodiversity park would sit between 
the main river channel and built structures, acCng as an ecological shield. 

He referred to this concept as part of a new “blue-green infrastructure” approach, which his 
team had embodied in the idea of “BarasC Park”, first conceptualized by Professor Babu. Such 
parks would be designed using local naCve plant communiCes organized into layers – top 
canopy, middle storey, understorey and ground vegetaCon – to deliver mulCple ecosystem 
goods and services. 

Across the country, he noted, many biodiversity parks had now been defined and noCfied, in 
part to prevent ecologically destrucCve “beauCficaCon” along rivers. In Delhi, the Delhi 
Development Authority (DDA) and the University of Delhi were jointly developing a network 
of seven biodiversity parks, with financial and administraCve support from DDA and strong 
backing from the Lieutenant Governor’s office. 

Dr. Khudsar then focused in detail on the Yamuna Biodiversity Park as a key illustraCon of 
river–floodplain restoraCon. The park covered about 457 acres and was divided into two main 
parts: an acCve floodplain area that regularly received water, and an inland area that did not 
get flooded. 



He explained that an ecological corridor had been established to connect human seYlements, 
forested patches and the restored floodplain, with inputs from experienced forest officers. 
Earlier remote-sensing images and Google maps showed the site as degraded and saline, with 
liYle apparent ecological value. 

When the team first received the 157-acre tract that formed Phase I, the land was highly saline 
and dominated by salt-loving shrubs and invasive species. There were also numerous sand 
bases and physical constraints that complicated restoraCon. 

To restore the inland floodplain segment, the team adopted mulCple strategies, including 
earthwork to change micro-topography and reduce salinity. They raised ground levels in some 
places, removed invasive species and created condiCons suitable for naCve communiCes. 

They drew on experience from restoraCon projects elsewhere in India, such as Bhitarkanika 
and other coastal or floodplain forests, to design plantaCon and habitat strategies. A key step 
was idenCfying and conserving indicator species – plants like Typha, Phragmites and other 
sedges and marsh species that marked historic wetland condiCons. 

Using these indicators, they delineated and revived wetland patches in the inland floodplain. 
They also studied “land facets” or micro-habitats – such as low-lying basins, gentle slopes and 
slightly elevated mounds – and tailored planCng and management to these small-scale 
variaCons. 

Dr. Khudsar emphasized that design started with hydrology: areas idenCfied as wetlands were 
allocated primarily to grasses and herbaceous plants, not trees. Along the river edge itself, 
they avoided tree planCng altogether, instead promoCng grasses and reeds like khus and other 
naCve species that stabilized soil and supported wetland fauna. 

Moving upslope, grass dominance conCnued but with a gradual introducCon of shrubs and a 
few trees, and higher up sCll, more trees were planted to create floodplain forests away from 
the immediate channel. This zoning respected natural water regimes and minimized 
compeCCon between woody vegetaCon and river flows. 

Over Cme, the site transformed significantly. Wetlands were restored, grasslands established 
and floodplain forests created in ways that aligned with natural flood pulses. 

During monsoon floods, the restored floodplain forests showed resilience: trees did not die 
but withstood inundaCon and recovered well aZer floodwaters receded. The restored 
wetlands, with their characterisCc grass and reed communiCes, supported rich aquaCc and 
bird life. 

One emblemaCc example of success was the return of the black-crowned night heron, a heron 
species that had reportedly bred near Rajghat about 80 years earlier but had since 
disappeared from the area. AZer restoraCon, around 5,000 individuals of this species visited 
and bred at the wetland annually, parCcularly between March and May. 
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but withstood inundaCon and recovered well aZer floodwaters receded. The restored 
wetlands, with their characterisCc grass and reed communiCes, supported rich aquaCc and 
bird life. 

One emblemaCc example of success was the return of the black-crowned night heron, a heron 
species that had reportedly bred near Rajghat about 80 years earlier but had since 
disappeared from the area. AZer restoraCon, around 5,000 individuals of this species visited 
and bred at the wetland annually, parCcularly between March and May. 

Similarly, deep wetlands restored on the floodplain began aYracCng more than 5,000 
migratory birds each winter, along with numerous resident species. The presence of 
historically recorded animals such as hog deer, known from the 1912 gazeYeer, further 
indicated that the ecosystem had regained much of its earlier structure and funcCon. 

Dr. Khudsar noted that scienCsts at the park had used biological inputs and ecosystem-based 
approaches to restore the floodplain to a state that acCvely supported river rejuvenaCon. The 
resulCng landscape was ecologically resilient, with varied habitat types, water regimes and 
minor alCtudinal differences creaCng niches for diverse species. 

He menConed that economic valuaCon of ecosystem services from at least one such park had 
shown benefits that exceeded the government’s cumulaCve investment over 20 years in that 
single site. In his view, expenditure on biodiversity parks should be treated as investment, 
rather than cost, since it generated long-term ecological and economic returns. 

Drawing lessons from his experience, Dr. Khudsar insisted that restoraCon planning should not 
be driven by human arrogance or preconceived noCons. He bluntly stated that planners 
should “not bring their own brain” into restoraCon in the sense of imposing arbitrary designs 
unrelated to site condiCons. 

Instead, he urged pracCConers to recognize that the true expert was the river and the site 
itself, whose history, geomorphology, hydrology and biological indicators needed to be 
carefully read. By respecCng these signals, restoraCon could align with natural processes and 
succeed over the long term. 

He concluded that only when rivers and sites were treated as primary knowledge holders – 
rather than passive backdrops for human projects – would restoraCon efforts achieve 
meaningful and lasCng results. Respect for rivers as living systems, not objects of 
beauCficaCon or exploitaCon, formed the ethical core of his message. 

Following Dr. Khudsar’s lecture, other parCcipants briefly reinforced his central themes. Shri 
Mohan Naggar, Vice President of Jan Abhiyaan Parishad, recited a short poem he had wriYen 
on the birth of rivers, lisCng mountains, innumerable trees, waterfalls, ponds, sand, stones, 
aquaCc life, rocks, boatmen and human emoCons as ingredients that accumulated over 
centuries before a river finally emerged. 

He stressed that if even one of these elements was removed, the river would die, echoing Dr. 
Khudsar’s insistence on the interconnectedness of riverine components. His verses underlined 
the idea that rivers were products of countless interacCng natural and cultural processes over 
very long periods. 

The Session Chair, Dr. S.P. Gautam, referred to experiences from Australia where restoraCon 
pracCConers did not plant trees in forests but instead focused on soil disturbance, creaCng 
pits and protecCng areas from grazing so that natural regeneraCon could occur. He also 
menConed examples from Ballur where women’s self-help groups had built trenches and 



water-harvesCng structures that recharged wells over a 25-kilometre stretch within five years, 
enabling paddy culCvaCon. 

Dr. Gautam advocated for “push–pull” or “push–dock” technologies to create fractures and 
wells that enhanced percolaCon and underground storage of water in hilly areas. By sharing 
these cases, he reinforced the lecture’s broader argument that subtle intervenCons aligned 
with natural processes could deliver significant hydrological benefits. 

Overall, the speech by Dr. Faiyaz A. Khudsar and subsequent remarks collecCvely portrayed 
rivers as complex, living systems whose health depended on respecCng catchments, 
floodplains, wetlands and naCve biota, rather than on cosmeCc beauCficaCon or uniform 
plantaCon. The Yamuna Biodiversity Park served as a concrete demonstraCon that 
scienCfically guided, site-responsive restoraCon could revive degraded floodplains and help 
rivers reclaim their life-supporCng roles. 

 

Dr. S. P. Gautam, ex-Chairman, Central Pollu6on Control Board, Session Chair 

 

 

 

 



water-harvesCng structures that recharged wells over a 25-kilometre stretch within five years, 
enabling paddy culCvaCon. 

Dr. Gautam advocated for “push–pull” or “push–dock” technologies to create fractures and 
wells that enhanced percolaCon and underground storage of water in hilly areas. By sharing 
these cases, he reinforced the lecture’s broader argument that subtle intervenCons aligned 
with natural processes could deliver significant hydrological benefits. 

Overall, the speech by Dr. Faiyaz A. Khudsar and subsequent remarks collecCvely portrayed 
rivers as complex, living systems whose health depended on respecCng catchments, 
floodplains, wetlands and naCve biota, rather than on cosmeCc beauCficaCon or uniform 
plantaCon. The Yamuna Biodiversity Park served as a concrete demonstraCon that 
scienCfically guided, site-responsive restoraCon could revive degraded floodplains and help 
rivers reclaim their life-supporCng roles. 

 

Dr. S. P. Gautam, ex-Chairman, Central Pollu6on Control Board, Session Chair 

 

 

 

 

भाषण का सारांश 

डॉ. फैयाज़ ए. खुदसर, ूोफेसर, बायोडायविस:ट< पा>स: ूोमाम,  

CEMDE, AदBली EवFEवGालय Hारा 

डॉ. फ़ैयाज़ ए. खदुसर, ूोफ़ेसर, बायोडायविस4ट6 पा8स4 ूोमाम, CEMDE, ;द<ली ?व@?वAालय, ने 
अपने DयाEयान मF न;दयG को एक जी?वत पाKरLःथितक तंऽ के Qप मF समझने, वत4मान ?वकास 
मॉडल से हो रहे ?वनाश और यमुना बायोडायविस4ट6 पाक4   के ज़Kरए बहाली कV संभावनाओ ंपर 
?वःतार से ूकाश डाला। अपने परेू व[Dय मF उ]हGने वै̂ ािनक ?व_ेषण, bेऽीय अनभुव तथा 
नीित–योजना और वbृारोपण कV ूचिलत ूव?ृfयG कV गहन समीbा को एक साथ जोड़ा। 

डॉ. फ़ैयाज़ जी ने कहा ;क न;दयाँ आज मानो परेशान और बोिधत-सी ूतीत होती हm Ñ कभी 
बाढ़ लाती हm, तो कभी सखू जाती हm, जसेै वे कुछ कहना चाहती हG। उ]हGने उ<लेख ;कया ;क 
समाज न;दयG को “माँ” कहता रहा है, ले;कन हालात ऐसे बन गए हm ;क लोग अब उन न;दयG 
मF परै तक नह6ं डाल पाते। 



उ]हGने समझाया ;क नद6 वाःतव मF कैसे बनती है Ñ ऊँचे इलाकG के छोटे-छोटे झरने, जलधाराएँ 
और सतह6 बहाव िमलकर धीरे-धीरे बड़े नद6 तंऽ का Qप लेते हm। वषा4 और ;हम?पघलन से 
उtप]न यह ूवाह कैचमFट bेऽG से गुजरते हुए चौड़6 नद6 का Qप लेता है, जो अतंतः मदैानी 
जीवन का आधार बन जाती है। 

उनके अनसुार, नद6 एक गितशील बायोLःफयर है, 8यG;क जहाँ पानी है, वहाँ जीवन है Ñ और 
जहाँ पानी नह6ं, वहाँ जीवन भी संभव नह6ं। जसेै-जसेै न;दयाँ आगे बढ़ती हm, वे अनेक पाKरLःथितक 
तंऽG का िनमा4ण करती हm और असंEय पौधG, जीव-जंतओुं तथा मानव जीवन Ñ कृ?ष, उAोग, 

आःथा और मनोरंजन Ñ सभी को सहारा देती हm। 

डॉ. फ़ैयाज़ जी ने बताया ;क मदैानी bेऽG कV अनेक न;दयाँ सीधे बड़े ूवाह के Qप मF नह6ं, 
बL<क तालाबG, झीलG और आि4भिूमयG से िनकलने वाले जल के Qप मF आरंभ होती हm। उ]हGने 
वाराणसी कV वyणा और असी, ;हंडन नद6 तथा मानसरोवर झील से िनकलने वाली िसंधु जसैी 
न;दयG के उदाहरण ;दए। 

;हमालयी bेऽG मF ?पघलती बफ4  से झरने बनते हm; सतह6 बहाव छोटे-छोटे कैचमFट तयैार करता 
है, और अनेक कैचमFट िमलकर नद6 बेिसन का िनमा4ण करते हm। इसी ूकार, मदैानी इलाकG मF 
छोट6-छोट6 झीलF, तालाब और गzढे िमलकर नद6 तंऽ को पोषण देते हm और बेस |लो  को बनाए 
रखते हm। 

उ]हGने वाराणसी और कुकरैल bेऽG मF अपने हािलया काय4 का उ<लेख ;कया, जहाँ यह पाया 
गया ;क कई न;दयाँ पारंपKरक Qप से तालाबG और टं;कयG से ह6 ज]म लेती रह6 हm। “अमतृ 
सरोवर” जैसी योजनाओ ंमF चारG ओर ऊँचे तटबंध बनाकर सतह6 जल के ूवेश-पथ बंद कर 
देने कV ूव?ृf कV उ]हGने आलोचना कV और पछूा Ñ “जब बहाव का राःता ह6 बंद कर ;दया 
जाएगा, तो जलसंचय कैसे होगा?” 

डॉ. फ़ैयाज़ जी ने ज़ोर देकर कहा ;क बहती न;दयाँ पtथरG को िघसकर िम~ट6 बनाती हm Ñ 
ऐसा काय4 अब तक कोई वै̂ ािनक कृ?ऽम Qप से नह6ं कर पाया है। इसी िम~ट6 और घलेु पोषक 
त�वG के कारण नद6 जल जीवन के िलए एक तरह का “टॉिनक” बन जाता है। 

उ]हGने समझाया ;क पाKरLःथितकV तंऽ कोई जाद ूनह6ं, बL<क पानी, हवा, जी?वत ूाणी, िम~ट6 
और च~टानG के बीच सतत संवाद Ñ और कभी-कभी टकराव Ñ का संतु%लत संयोजन है। यह6 
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ऐसा काय4 अब तक कोई वै̂ ािनक कृ?ऽम Qप से नह6ं कर पाया है। इसी िम~ट6 और घलेु पोषक 
त�वG के कारण नद6 जल जीवन के िलए एक तरह का “टॉिनक” बन जाता है। 

उ]हGने समझाया ;क पाKरLःथितकV तंऽ कोई जाद ूनह6ं, बL<क पानी, हवा, जी?वत ूाणी, िम~ट6 
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पाKरLःथितक ू;बयाएँ हमF ःवÄछ हवा, पानी, भोजन और अ]य आवँयक जीवनोपयोगी सेवाएँ 
ूदान करती हm। 

इसी पÇृभिूम पर उ]हGने सवाल रखा Ñ आज न;दयG का 8या हो गया है? उनके मत मF न;दयाँ 
अब न;दयाँ नह6ं रह6ं; ?वशेषकर शहरG मF वे लगभग सीवर मF बदल चकुV हm। 

;द<ली मF यमनुा के उदाहरण से उ]हGने बताया ;क यह नद6 लगभग 52 ;कलोमीटर तक ;द<ली 
से होकर बहती है। जसेै ह6 वह वज़ीराबाद को पार करती है, DयावहाKरक Qप से नद6 से सीवर 
मF बदल जाती है। 

उ]हGने इस Lःथित का एक बड़ा कारण सा;हबी नद6 कV मtृय ुको बताया, जो कभी राजःथान से 
हKरयाणा होते हुए ;द<ली तक ःवÄछ पानी लेकर आती थी और अब नजफगढ़ सेन के Qप मF 
गंदा पानी यमनुा मF िगरा रह6 है। उ]हGने कहा ;क देश कV कई न;दयG का हाल अब ऐसा ह6 
हो चकुा है। 

झरने और ॐोत सखू रहे हm 8यG;क उनके कैचमFट bेऽ अtयिधक मानवीय हःतbेप से ?बगड़ 
चकेु हm। वे आि4भिूमयाँ, जो कभी पानी को संिचत और ;फ़<टर करती थीं, अब या तो नÖ हो 
चकुV हm या गंदगी से भरे गzढG मF बदल गई हm। 

बड़े बाँधG ने भी ऊपर के ;हःसG को तो िसंचाई और पेयजल ूदान ;कया, परंत ुनीचे के ;हःसG 
मF न;दयG को मरने के िलए छोड़ ;दया। पKरणामःवQप, नद6 पाKरLःथितक तंऽ इस हद तक 
अवनत हो चकुा है ;क आवँयक पाKरLःथितक वःतएँु और सेवाएँ लगभग समाÜ हो गई हm। 

अपने DयाEयान के एक महtवपणू4 ;हःसे मF डॉ. फ़ैयाज़ जी ने पारंपKरक वbृारोपण काय4बमG 
कV तीखी आलोचना कV। उ]हGने बार-बार कहा ;क “áलांटेशन इज़ द कस4 ऑन ;दस अथ4” — 

?वशेषकर तब, जब यह ?बना पाKरLःथितक समझ के न;दयG या जल-संकट वाले bेऽG के ;कनारG 
पर ;कया जाता है। 

उनका मत था ;क देशभर मF चल रहे अिधकांश वbृारोपण काय4बम ूकृित-कF ;ित नह6ं, बL<क 
मानव-कF ;ित हm। लोग मनमाने ढंग से तय कर लेते हm ;क कौन-सा पेड़ कहाँ लगाया जाएगा, 
और अ8सर हर ःथान पर वह6 चिुनंदा ूजाितयाँ Ñ जसेै पीपल, बरगद, नीम आ;द Ñ दोहराई 
जाती हm। ऐसे पानी-माँगने वाले वbृ जब नद6 के चनैल के पास लगाए जाते हm, तो वे नद6 के 
बचे हुए जल पर ूtयb ूितःपधा4 करते हm और ]यनूतम ूवाह को और भी घटा देते हm। 



उ]हGने िचऽकूट bेऽ का उदाहरण ;दया, जहाँ पहले ह6 पानी कV भार6 कमी है, ;फर भी नद6 
;कनारG पर बड़े पमैाने पर वbृारोपण पर ज़ोर ;दया जा रहा है। उनके अनसुार, ऐसी गित?विधयाँ 
झरनG के सखूने, आि4भिूमयG के मरने और जी?वत न;दयG के जलीय खरपतवार-मःत नालG मF 
बदलने का कारण बन रह6 हm। 

उ]हGने पटना जसेै शहरG मF ूाकृितक लेवीज़ और बाढ़भिूमयG पर अिनयोLजत ?वकास व िनमा4ण 
का भी उ<लेख ;कया, Lजससे बाढ़bेऽ नÖ हो गए। उनके अनसुार, जब बाढ़भिूम मर जाती है, 

तो परूा नद6 तंऽ अLःथर हो जाता है और आपदाओ ंके ूित अिधक संवेदनशील बन जाता है। 

डॉ. फ़ैयाज़ जी ने यह ;दखाने के िलए ;क िभ]न-िभ]न पेशG के लोग नद6 को ;कस â?Ö से 
देखते हm, कुछ अनभुव साझा ;कए। एक इंजीिनयर के िलए नद6 “सुंदर पाइपलाइन” है, जो पानी 
को एक ःथान से दसूरे ःथान तक पहँुचाती है; एक Kरयल एःटेट डेवलपर के िलए यह रेत और 
बो<डर का ॐोत है; और एक अथ4शाäी के िलए नद6 केवल “माकã टेबल कमो;डट6” माऽ है। 

 

इसके ?वपर6त, उनके गुy ूो. सी. आर. बाब ूने नद6 को एक जी-वत तं/ के Qप मF पKरभा?षत 
;कया, Lजसने बायोडायविस4ट6 पाक4  काय4बम  कV परू6 बहाली-दश4न को ;दशा द6। डॉ. फ़ैयाज़ जी 
का मानना था ;क Lजस bण मानव ने नद6 को अपनी संकVण4 धारणाओ ंसे पKरभा?षत करना 
शQु ;कया, उसी bण से नद6 का मरना आरंभ हो गया। 

उ]हGने ज़ोर देकर कहा ;क नद6 केवल एक जलधारा नह6ं, बL<क कई घटकG वाला ज;टल तंऽ 
है Ñ मEुय चनैल, सहायक धाराएँ, बकैवॉटर और KरपेKरयन इकोिसःटम। KरपेKरयन bेऽ वह होता 
है जहाँ नद6 बार-बार अपने तट को “छूती” और “चमूती” है, और जो स;बय बाढ़भूिम, ूाकृितक 
लेवीज़, तटबंध तथा उनसे जड़ेु अपलmड bेऽG के साथ िमलकर एक पाKरLःथितक इकाई बनाता 
है। 

य;द इन घटकG मF से कोई भी ;हःसा bितमःत या कटा हुआ हो जाए, तो परूा नद6 तंऽ 
असंतिुलत हो जाता है। वत4मान नीितयाँ अ8सर इ]ह6ं मF से केवल एक-दो ;हःसG Ñ जसेै 
ने?वगेशन चनैल या Kरयल एःटेट bमता Ñ पर åयान कF ;ित करती हm और शेष तंऽ को 
नज़रअदंाज़ कर देती हm, Lजससे ?वनाश कV गित और तेज़ हो जाती है। 

डॉ. फ़ैयाज़ जी ने भारतीय न;दयG पर मंडराते नए “भतू” के Qप मF Kरवरृंट डेवलपमFट का 
उ<लेख ;कया। उनके अनसुार, योजनाकार, Kरयल एःटेट डेवलपर, पय4टन ूमोटर और उAोग 



उ]हGने िचऽकूट bेऽ का उदाहरण ;दया, जहाँ पहले ह6 पानी कV भार6 कमी है, ;फर भी नद6 
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जगत Ñ सभी नद6 तट को अपने-अपने ;हतG से देखते हm, पर शायद ह6 कभी पाKरLःथितक 
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उ]हGने कहा ;क अब तक बने अिधकांश Kरवरृंट पाKरLःथितकV कV â?Ö से “;डज़ाःटर और 
कैटःशॉफV” सा?बत हुए हm, 8यG;क उनमF न;दयG को दो मजबतू आर.सी.सी. द6वारG के बीच “शेन” 
करने कV कोिशश कV गई। उ]हGने चेतावनी द6 ;क भारतीय न;दयाँ यरूोपीय न;दयG जैसी नह6ं 
हm; वे Dयापक बाढ़भिूमयG से होकर बहती हm, और वह6 बाढ़भिूमयाँ उनकV “फेफड़े” हm। 

उ]हGने पटना के गंगा Kरवरृंट कV याऽा का अनभुव साझा ;कया, जहाँ अिधकार6 उ]हF सुंदर 
संरचनाएँ, सरैगाहF और रोशनी ;दखा रहे थे। जब उ]हGने उनसे कहा ;क वे गंगा का ऐसा पानी 
;दखाएँ Lजसे हाथ मF लेकर चेहरा धोया जा सके, तो जो जल िनकट उपलèध था वह मEुयतः 
सीवेज िनकला, जब;क वाःत?वक नद6 काफ़V दरू बह रह6 थी। 

इसी तरह लखनऊ मF गोमती Kरवरृंट के तथाकिथत सुंदर âँय पर उ]हGने अिधकाKरयG से वह6 
ूê ;कया और पाया ;क कोई भी अिधकार6 उस पानी को हाथ तक लगाने के िलए तयैार नह6ं 
था। इससे âँय सुंदरता और वाःत?वक पाKरLःथितक ःवाःëय के बीच गहर6 खाई उजागर हुई। 

उनके अनसुार, ऐसे Kरवरृंट ूोजे8~स ने सड़कG, लाइट, बाग़-बगीचG और वाLणLìयक संरचनाओ ं
के िलए KरपेKरयन bेऽ और स;बय बाढ़भूिम को लगभग िनगल िलया है, ूायः बाढ़भूिम कV 
ज़मीन िनजी Kरयल एःटेट कंपिनयG को बेचकर। उ]हGने याद ;दलाया ;क नद6 “कॉम]स” कV 
संप?f है, और कुछ लोगG के िलए उसे सुंदर बनाकर उसकV पाKरLःथितक हtया करना साम;ूहक 
संसाधन के साथ अ]याय है। 

एक DयवहाKरक ?वक<प के Qप मF, डॉ. फ़ैयाज़ जी ने सझुाव ;दया ;क य;द Kरवरृंट 
डेवलपमFट  करना ह6 हो, तो नद6 और िनिम4त संरचनाओ ंके बीच बायोडायविस4ट6 पाक4  कV एक 
बफर प~ट6 अिनवाय4 Qप से रखी जानी चा;हए। इस मॉडल मF मEुय नद6 चनैल और शहर6 
िनमा4ण के बीच जवै-?व?वधता पाक4  एक पाKरLःथितक ढाल  का काय4 करेगा। 

उ]हGने इसे “èलू-मीन इंृाःश8चर” कV नई सोच का ;हःसा बताया और ूो. बाब ूîारा ूःता?वत 
“बराःती पाक4 ” (पाठ मF ूयु[ नामानुसार) कV अवधारणा का उ<लेख ;कया। ऐसे पाक4  ःथानीय, 

देशज पौध-समदुायG पर आधाKरत, ब;हःतर6य Ñ शीष4 छऽ, मåय ःतर, अंडरःटोर6 और माउंड 
वेLजटेशन Ñ के Qप मF ;डजाइन ;कए जाते हm, जो ?व?वध पाKरLःथितक वःतएँु और सेवाएँ 
ूदान करते हm 



उ]हGने बताया ;क देशभर मF कई बायोडायविस4ट6 पाक4  अब पKरभा?षत और अिधसिूचत ;कए जा 
चकेु हm Ñ आिंशक Qप से न;दयG के ;कनारे “èयटू6;फकेशन” के नाम पर हो रहे ?वनाश से 
उनकV रbा के उñेँय से ;द<ली मF ड6ड6ए  और ;द<ली ?व@?वAालय  िमलकर सात बायोडायविस4ट6 
पाकó का नेटवक4  ?वकिसत कर रहे हm, LजसमF ड6ड6ए ?वfीय सहयोग दे रहा है और उपराìयपाल 
काया4लय से मज़बतू समथ4न ूाÜ हो रहा है। 

इसके बाद डॉ. फ़ैयाज़ जी ने यमुना बायोडायविस4ट6 पाक4  का ?वःततृ ?ववरण ूःततु ;कया, जो 
नद6–बाढ़भिूम बहाली का एक उtकृÖ उदाहरण है। यह पाक4  लगभग 457 एकड़ bेऽ मF फैला है 
और दो ;हःसG मF ?वभाLजत है Ñ एक स;बय बाढ़भूिम, जहाँ िनयिमत Qप से नद6 का पानी 
पहँुचता है, और दसूरा आंतKरक भाग, जो बाढ़ से अपेbाकृत सरुLbत रहता है। 

उ]हGने बताया ;क मानव बLःतयG, वन bेऽG और पनुःथा4?पत बाढ़भिूम को जोड़ने के िलए 
एक पाKरLःथितक कॉKरडोर  तयैार ;कया गया, LजसमF अनभुवी वन अिधकाKरयG ने नेतtृव ;कया। 
ूारंिभक गूगल मáैस  और अ]य उपमह िचऽG मF यह bेऽ अtयिधक अवनत, खारा और 
पाKरLःथितक â?Ö से लगभग म<ूयह6न ूतीत होता था। 

जब ट6म को फेज़-1 के Qप मF लगभग 157 एकड़ भूिम ूाÜ हुई, तब वह अtयिधक लवणीय 
थी और उस पर नमक-?ूय झा;ड़याँ तथा आबामक ूजाितयाँ फैली थीं। वहाँ सmड बेस और 
भौितक क;ठनाइयाँ इस हद तक थीं ;क बहाली काय4 ज;टल हो गया था। 

अंदQनी बाढ़भूिम कV बहाली के िलए ट6म ने कई उपाय अपनाए Ñ सआूम भू-आकृित मF 
पKरवत4न, ऊँचाई मF संतलुन और लवणता मF कमी। आबामक ूजाितयG को हटाकर देशज पौध 
समदुायG के िलए अनकूुल पKरLःथितयाँ तयैार कV गô। 

भारत के अ]य तट6य एवं बाढ़भूिम वनG कV बहाली से ूाÜ अनुभवG को åयान मF रखते हुए 
ट6म ने पौधरोपण और आवास-;डजाइन कV रणनीित ?वकिसत कV। एक मह�वपणू4 कदम यह 
था ;क उ]हGने ताइफा (Typha), ृ ै öमाइ~स (Phragmites) और अ]य दलदली घासG जैसी इं;डकेटर 
ूजाितयG को पहचानकर ऐितहािसक आि4भिूम bेऽG कV Lःथित का पनुिन4धा4रण ;कया। 

इन जवै संकेतकG कV सहायता से इनलmड बाढ़भिूम मF आि4भिूम पचैG कV पहचान और पनुजõवन 
;कया गया। साथ ह6, उ]हGने “लmड फेसे~स” — अथा4त सआूम आवास-इकाइयाँ जसेै नीची पतú, 
ह<कV ढालF और ऊँचे ट6ले Ñ कV पहचान कर उनके अनQुप पौधरोपण एवं ूबंधन रणनीित 
अपनाई। 
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डॉ. फ़ैयाज़ जी ने ज़ोर देकर कहा ;क ;डज़ाइन कV शुyआत हाइसोलॉजी  से होनी चा;हए। जहाँ 
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ऊपर कV ओर, जहाँ भिूम अपेbाकृत ऊँची थी, वहाँ घास ूमखु रखी गई पर कुछ झा;ड़याँ और 
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वbृG तथा नद6 ूवाह के बीच ूितःपधा4 को ]यनूतम ;कया। 
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बहाली कV सफलता का एक ूमखु संकेत èलकै-बाउन नाइट हेरॉन (काला-मकुुट धनी बगुला) 
कV वापसी थी, जो लगभग 80 वष4 पवू4 राजघाट bेऽ मF ूजनन करता था और बाद मF ?वलÜु 
हो गया था। बहाली के बाद हर वष4 माच4 से मई के बीच लगभग 5,000 पbी यहाँ ूजनन करते 
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अनेक ःथायी पbी ूजाितयाँ इस bेऽ मF लौटने लगीं। यहाँ तक ;क 1912 के राजपऽ मF दज4 हॉग 
;डयर जसेै ऐितहािसक Qप से उ<लेLखत ूाणी कV वापसी ने संकेत ;दया ;क पाKरLःथितक तंऽ 
अपनी मूल संरचना और काय4शीलता के िनकट पहँुच रहा है। 

डॉ. फ़ैयाज़ जी ने बताया ;क पाक4  के वै̂ ािनकG ने ज?ैवक संकेतG और पाKरLःथितकV-आधाKरत 
â?Öकोण कV सहायता से बाढ़भिूम को इस ःतर तक बहाल ;कया ;क वह नद6 के पनुजõवन मF 



स;बय भिूमका िनभाने लगी। पKरणामी पKरâँय पाKरLःथितक Qप से सbम और लचीला था, 
LजसमF ?व?वध आवास, जल-Dयवःथाएँ और सआूम ऊँचाई-अतंर मौजदू थे। 

उ]हGने उ<लेख ;कया ;क ऐसे एक पाक4  कV पाKरLःथितक सेवाओं का आिथ4क म<ूयांकन ;कया 
गया, Lजससे पता चला ;क बीते 20 वषó मF सरकार ने Lजतना िनवेश ;कया, उससे कह6ं अिधक 
आिथ4क लाभ माऽ उसी ःथल से ूाÜ हुए। उनके अनुसार, बायोडायविस4ट6 पाकó पर होने वाले 
खच4 को Dयय नह6ं, बL<क िनवेश के Qप मF देखा जाना चा;हए, 8यG;क वे द6घ4कािलक पाKरLःथितक 
और आिथ4क ूितफल देते हm। 

अपने अनुभवG से िनंकष4 िनकालते हुए डॉ. फ़ैयाज़ जी ने कहा ;क बहाली-योजना मानव 
अहंकार या तयैार खाँचG पर आधाKरत नह6ं होनी चा;हए। उ]हGने तीखे अदंाज़ मF कहा ;क बहाली 
मF “अपना ;दमाग़” इस अथ4 मF न लगाया जाए ;क ःथल कV वाःत?वकता कV जगह मनमानी 
योजना थोप द6 जाए। 

उ]हGने आमह ;कया ;क असली ?वशेष^ नद6 और ःथल ःवयं हm। इसिलए उनकV इितहास, 

भ-ूआकृित, हाइसोलॉजी और जवै संकेतG को धयै4पवू4क पढ़ना और समझना आवँयक है। इ]ह6ं 
संकेतG का सùमान करते हुए य;द बहाली कV रणनीित तैयार कV जाए, तो वह ूाकृितक 
ू;बयाओ ंके अनQुप होगी और द6घ4कािलक Qप से सफल भी। 

उ]हGने िनंकष4तः कहा ;क जब तक न;दयG और ःथलG को ^ान के ूाथिमक ॐोत के Qप मF 
नह6ं माना जाएगा, और केवल मानवीय पKरयोजनाओ ंकV पÇृभिूम भर समझा जाएगा, तब तक 
बहाली के ूयास साथ4क पKरणाम नह6ं दे पाएँगे। न;दयG को उपयोग या सजावट कV वःतु नह6ं, 
बL<क जी?वत तंऽ मानकर उनका सùमान करना ह6 उनके संदेश का निैतक कF ि था। 

डॉ. फ़ैयाज़ जी के DयाEयान के बाद कुछ अ]य ू ितभािगयG ने भी अपने ?वचार साझा ;कए। जन 
अिभयान पKरषद के वाइस ूेिसडFट ौी मोहन नागर ने नद6 के ज]म पर अपनी क?वता सनुाई, 

LजसमF उ]हGने पहाड़G, पेड़G, झा;ड़यG, झरनG, तालाबG, रेत, पtथरG, जलीय जीवG, पथर6ले ;कनारG, 
ना?वकG और नावG Ñ यहाँ तक ;क माँ-बेटे के Kरँते Ñ को उन आवँयक तtवG के Qप मF 
ूःततु ;कया जो िमलकर स;दयG मF एक नद6 का िनमा4ण करते हm। 

उ]हGने कहा ;क य;द इनमF से एक भी तtव हटा ;दया जाए, तो नद6 मर जाएगी, Lजससे नद6 
ूणाली कV आपसी जड़ुाव और परःपर िनभ4रता कV बात ;फर से िसü होती है। उनकV पं?[यG 
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ने इस ?वचार पर बल ;दया ;क न;दयाँ अनिगनत ूाकृितक और सांःकृितक ू;बयाओ ंका 
संय[ु पKरणाम हm। 

सऽ के चेयरपस4न, डॉ. एस. पी. गौतम ने ऑःशेिलया के उदाहरण ;दए, जहाँ बहाली के ूयासG 
मF पेड़ लगाना शािमल नह6ं है, बL<क केवल खाइयाँ खोदकर, गzढे बनाकर और bेऽG को चराई 
से बचाकर ूाकृितक पनुज4नन को ूोtसा;हत ;कया जाता है। उ]हGने बेलरू bेऽ का उदाहरण 
ूःततु ;कया, जहाँ म;हलाओं के ःवयं सहायता समहूG ने नद6 ;कनारG पर खाइयाँ और जल-
संचयन संरचनाएँ बनाकर पाँच वषó मF 25 ;कलोमीटर bेऽ मF कुओ ंको इतना Kरचाज4 कर ;दया 
;क अब वहाँ धान कV खेती संभव हो सकV। 

डॉ. गौतम ने “पशु-डक” जैसी तकनीकG कV वकालत कV, Lजनसे पहाड़6 bेऽG मF दरारF और गहरे 
कंुड बनाकर जल के अवशोषण और भिूमगत भंडारण को बढ़ाया जा सकता है। इन उदाहरणG 
से उ]हGने यह रेखां;कत ;कया ;क य;द हःतbेप ू ाकृितक ू ;बयाओ ंके अनकूुल हG, तो छोटे-छोटे 
उपाय भी जलचब पर बड़ा सकाराtमक ूभाव डाल सकते हm। 

कुल िमलाकर, डॉ. फ़ैयज़ ए. खुडसर के DयाEयान और उसके बाद हुई चचा4एँ न;दयG को 
एक ज;टल, जी?वत तंऽ के Qप मF ूःतुत करती हm, Lजनका ःवाःëय जलागम, बाढ़भूिम, आि4भूिम 
और देशज जवै?व?वधता के सùमान पर िनभ4र करता है Ñ न ;क बा£ “èयटू6;फकेशन” या 
एकQप वbृारोपण पर। यमुना बायोडायविस4ट6 पाक4   इस बात का ठोस उदाहरण बनकर उभरा 
;क वै̂ ािनक Qप से िनदãिशत और ःथल-संवेदनशील बहाली से नÖूाय बाढ़भिूमयG को पनुजõ?वत 
कर न;दयG को पनुः जीवनदाियनी भिूमका मF लाया जा सकता है। 

 











































SESSION 3: Integrated Management and Ecosystem Health: 
Governing and Protec=ng Our Water Resources. 6.5 & 6.6 
Summary of Speech, By Dr. Rajendra Singh Negi, Senior Scien=st & 
Head, KVK Chitrakoot, Deendayal Research Ins=tute 
Topic: Community Engagement and Indigenous Knowledge in 
Protec=ng Water-Related Ecosystems 

Dr. Rajendra Singh Negi, Senior Scien3st & Head, KVK Chitrakoot, Deendayal Research 
Ins3tute, presented a detailed account of a community-led water conserva3on and watershed 
development ini3a3ve in Majhgawan Block of Satna district, Madhya Pradesh.  His speech had 
focused on how Deendayal Research Ins3tute (DRI), inspired by the vision of “Nanaji”, had 
acted as a facilitator and mo3vator, while the real drivers of change were the local tribal 
communi3es who revived and applied their own ecological knowledge for restoring a 
degraded landscape and transforming livelihoods.  

Dr. Negi explained that Nanaji always emphasized that in any ecosystem, the local community 
possessed deep knowledge of its surrounding environment and resources.  If this knowledge 
and their par3cipa3on were carefully integrated into programmes, the outcomes would be 
sustainable and las3ng.  

He had presented Majhgawan block of Satna district as a case study, where 18 tribal villages 
were in severe distress before the interven3on began around 1998–2003.  There was no 
reliable drinking water, no water for irriga3on or livestock, more than 90% of the popula3on 
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reliable drinking water, no water for irriga3on or livestock, more than 90% of the popula3on 

was below the poverty line, agriculture was almost absent, and most hill slopes were barren, 
with livelihoods largely dependent on wood cuYng and selling forest produce through 
middlemen, leading to heavy out-migra3on.  

Central to the interven3on was Nanaji’s principle of “par3cipa3on of villagers”, and the first 
challenge had been to build trust and confidence among the tribal communi3es.  For this, 
regular mee3ngs and Par3cipatory Rural Appraisal (PRA) exercises were conducted, through 
which villagers mapped and discussed their knowledge of land, forest, water, livestock and 
local micro-condi3ons, and jointly iden3fied what work should be done where.  

Entry-point ac3vi3es were chosen according to local felt needs so that people could 
immediately see tangible benefits, thereby strengthening trust.  Training, capacity building 
and exposure visits were organized to show examples of successful watershed work 
elsewhere, helping villagers visualize what was possible in their own area.  

Once the villagers were convinced, they themselves planned and decided the loca3ons and 
types of structures — without engineers, with the KVK and DRI social scien3sts playing only 
the role of guide and facilitator.  A detailed strategic plan was prepared jointly, fixing where 
wells would be dug or deepened, where planta3ons would be taken up, where contour 
trenches and farm bunding would be done, and where various water harves3ng and runoff 
control structures would be placed.  

Dr. Negi had described that about 17 types of ac3vi3es were undertaken, covering nearly 
12,536–13,036 hectares of watershed area across the 18 tribal villages.  Earlier barren hill 
slopes were treated systema3cally so that vegeta3on could regenerate and the water table 
could rise, conver3ng wastelands into produc3ve land.  

Key measures had included: Construc3on of a very large number of contour trenches (around 
1,07,278) on sloping land to hold rainwater where it fell and allow it to percolate into the soil, 
each trench having the capacity to hold significant quan33es of water; Planta3on of fruit and 
livelihood-related species, especially amla, just below the trenches so that soil erosion could 
be checked and long-term income sources established; and construc3on of check dams and 
gabion-like “stone and wire” structures (using 10–11 gauge link chains to 3e stones) at points 
of high water velocity to control runoff, reduce erosion, and enhance recharge.  

In the plains and foothills, percola3on tanks were constructed so that rainwater could be 
stored and slowly infiltrate into the sub-surface.  Farm bunding was taken up over about 107 
hectares to ensure that “water of the field remains in the field”, complemen3ng the idea of 
“har medh par ped” (a tree on every bund) men3oned by Padma Shri Uma Shankar Pandey.  

Along drainage lines and low-lying areas, around 225 nala bunds and 17 farm ponds were 
constructed to retain runoff and recharge groundwater, using cost-effec3ve techniques like 
“bori bandhan” (sandbag bunding) where appropriate.  Roof-water harves3ng and simple 



filtra3on techniques (such as using coconut husk or jute filter media) were adopted to ensure 
that clean water could infiltrate into the ground rather than flow away on the surface.  

Pre-monsoon ploughing of about 122 hectares was done so that soil could absorb rainfall 
bejer, and wells were both deepened and recharged by diver3ng flowing water towards 
them.  In addi3on, contour trenches and protec3ve measures against free grazing were 
introduced in line with tradi3onal community knowledge, so that new planta3ons and 
regenerated vegeta3on would not be damaged by animals.  

Over a period of about 10–12 years, the landscape and ecology of the area changed 
significantly.  Land that had once been barren and lel fallow became green and cul3vable, 
with increased forest cover and visible tree growth, especially in the Majhgawan–Kodari belt 
where previously there had not been a single tree.  

Where earlier only around 66 hectares out of 3,500 hectares were cul3vated, now a much 
larger propor3on of the land had turned into “agricultural land” as soil moisture and water 
availability improved.  On these converted agricultural lands, farm bunds, regulated cropping, 
hor3culture, and water harves3ng interven3ons created a stable produc3on base.  

Dr. Negi had underlined that fodder security was also addressed by star3ng fodder produc3on 
on supplementary land, with KVK support for introducing high-yielding fodder varie3es.  As a 
result, livestock produc3vity improved, and villagers diversified into dairying and goat rearing 
alongside crop cul3va3on, orchards and vegetable produc3on.  

The area, which earlier depended on Chitrakoot for its grain requirements, began producing 
enough surplus to send grain outside.  Thus ecological recovery — regenera3on of forests, rise 
in groundwater, stabiliza3on of slopes and control of erosion — went hand in hand with 
agricultural expansion and diversifica3on.  

To understand the socioeconomic effects, Dr. Negi and his colleagues had undertaken a 
compara3ve analysis of crop and livestock produc3vity and overall produc3on value between 
2011 and 2018.  In one village, the total value of produc3on rose from approximately 
₹16,00,000 in 2011 to about ₹57,00,000 in 2018, an increase of around ₹41,00,000.  

Average per-household annual income in that village increased from roughly ₹21,000–
₹22,000 in 2011 to about ₹69,000 in 2018, which he described as a remarkable 
transforma3on.  This demonstrated that integrated watershed development, anchored in 
community par3cipa3on, could directly enhance economic well-being and reduce poverty.  

He had emphasized that the system displayed climate resilience as well.  In 2016–17, annual 
rainfall was above normal (about 1,678 mm), whereas in 2017–18, rainfall dropped to only 
about 561 mm; despite this dras3c varia3on, there was no significant decline in farmers’ 
income, indica3ng that improved water management, soil moisture conserva3on and 
diversified livelihoods had strengthened climate resilience.  
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about 561 mm; despite this dras3c varia3on, there was no significant decline in farmers’ 
income, indica3ng that improved water management, soil moisture conserva3on and 
diversified livelihoods had strengthened climate resilience.  

The combina3on of water harves3ng, groundwater recharge, crop diversifica3on, 
hor3culture, livestock (cajle and goats), and agro-forestry contributed to mul3ple income 
streams and reduced vulnerability to rainfall fluctua3ons.  Socially, there were visible changes: 
reduced distress migra3on, higher confidence among villagers, and stronger local ins3tu3ons 
around watershed management.  

Shri Vasant Pandit, Convenor of the Conference added to Dr. Negi’s presenta3on and said that 
that the work in this region was implemented as 17 mini-watershed schemes between 1998 
and 2000, covering roughly 12,536 hectares.  Watershed commijees formed at that 3me were 
s3ll ac3ve 25 years later, s3ll maintaining funds and taking responsibility for the care of their 
watershed structures.  

He stressed that the real success lay in the community’s sense of ownership.  Over 10–12 
years, villagers had voluntarily taken over the tasks of desil3ng ponds, maintaining bunds, 
repairing structures, and managing common resources, without wai3ng passively for external 
agencies.  

This con3nuity and self-management were, in his view, proof that the ini3a3ve was not a 
short-lived “project” but a long-term, community-owned process. The presence of ac3ve 
ins3tu3ons, and their con3nued stewardship of the watershed, ensured that benefits did not 
erode once external project funding ended.  

Vasant ji noted that in the Majhgawan region, where once there had been no trees, the forest 
cover had now spread to 12 villages near Kodari. This transforma3on, he said, came through 
community effort and by reviving tradi3onal ecological knowledge, not through the work of 
engineers or external experts.   

He emphasized that India’s long survival was rooted in its tradi3onal harmony with water and 
nature, and their role had merely been to reawaken this forgojen wisdom. The villagers had 
done the real work, and the project’s success lay in their collec3ve ownership. Aler 25 years, 
the watershed ini3a3ve con3nued to func3on because the community had taken 
responsibility for it—an enduring lesson for sustainable development.   

Pandit also recounted that when the project concluded, Prime Minister Atal Bihari Vajpayee 
had visited Patni village to inspect the site. The village, en3rely of the Kol tribe, had once been 
fearful of outsiders, but through the project’s empowerment process, villagers now spoke 
confidently before government representa3ves. Pandit accompanied his 
friend Sudheendra Kulkarni from the Prime Minister’s Office during that visit; Kulkarni had 
been deeply impressed by the “ridge-to-valley” watershed model and the transforma3on it 
had brought about.   

He said that anyone interested in learning from their experience could contact him for a PDF 
copy of their book ‘Sustainable Watershed Management’.   

 



भाषण का सारांश 

डॉ. राज-ि िसंह नेगी, व6र7 वै9ािनक एवं ूमुख, केवीके िचऽकूट, 

दDनदयाल अनुसंधान Iारा 

डॉ. नेगी जी ने अपने *या-यान म/ म0य ूदेश के सतना 7जले के मझगवां <वकासखंड म/ 
समदुाय-आधाAरत जल संरCण एवं वाटरशेड <वकास  कG एक <वःततृ ूJबया का वणLन Jकया। 
उनके वO*य का म-ुय क/ ि-<बंद ुयह था Jक दTनदयाल शोध संःथान  ने “नानाजी” के V<Wकोण 
से ूेAरत होकर केवल एक स<ुवधाकार  और ूेरक कG भिूमका िनभाई, जबJक वाःत<वक पAरवतLन 
वहाँ के ःथानीय आJदवासी समदुाय^ ने अपने पारंपAरक पाAर7ःथितक _ान को पनुज`<वत कर 
और *यवहार म/ लाकर Jकया। 

डॉ. नेगी जी ने बताया Jक नानाजी हमेशा कहते थे Jक Jकसी भी पाAर7ःथितकG तंऽ म/ ःथानीय 
समदुाय को अपने आसपास के पयाLवरण और संसाधन^ का गहरा _ान होता है। यJद इसी _ान 
और उनकG भागीदारT को योजनाओं से जोड़ा जाए, तो पAरणाम ःवाभा<वक fप से Jटकाऊ बनते 
हh। 

उiह^ने मझगवां jलॉक के 18 आJदवासी गाँव^ को केस ःटडT के fप म/ ूःततु Jकया, जहाँ 
1998–2003 के आसपास हःतCेप शfु होने से पवूL 7ःथित अkयंत दयनीय थी Ñ न तो पीने 
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के पानी कG *यवःथा थी, न िसंचाई या पशओु ंके िलए जलॐोत। 90 ूितशत से अिधक आबादT 
गरTबी रेखा से नीचे जीवन यापन कर रहT थी, कृ<ष लगभग न के बराबर थी और अिधकांश 
पहाJड़याँ पणूLतः बंजर थीं। लोग लकड़T काटकर बेचने और वनोपज को <बचौिलय^ के मा0यम 
से बेचने पर िनभLर थे, फलःवfप बड़े पमैाने पर पलायन हो रहा था। 

इस परूT ूJबया का क/ िTय तkव नानाजी का िसrांत “मामवािसय^ कG सहभािगता” था। पहली 
चनुौती गाँव^ के बीच <वtास िनमाLण कG थी। इसके िलए िनयिमत बठैक/  और सहभागी मामीण 
मvूयांकन (PRA) आयो7जत Jकए गए, 7जनम/ ःवयं मामीण^ ने भिूम, जंगल, पानी, पशुधन और 
ःथानीय भौगोिलक <वशेषताओ ंके बारे म/ अपना _ान साझा Jकया और िमलकर तय Jकया 
Jक Jकस ःथान पर कौन-सा कायL सबसे उपयOु होगा। 

<वtास पदैा करने के िलए “एंशT-पॉइंट गित<विधयाँ” ःथानीय आवँयकता के अनसुार चनुी गy, 

ताJक लोग तरंुत कुछ ठोस पAरवतLन देख सक/  और कायLबम के ूित भरोसा <वकिसत हो। 
ूिशCण, Cमता-<वकास और ए{सपोज़र <व7ज़}स  के मा0यम से मामीण^ को अiय 
सफल वाटरशेड Cेऽ^ के उदाहरण Jदखाए गए, 7जससे वे अपने Cेऽ म/ भी ऐसे पAरवतLन कG 
कvपना कर सक/ । 

जब मामीण आtःत हो गए, तब उiह^ने ःवयं यह योजना बनाई Jक कौन-सी संरचना कहाँ 
बनेगी और Jकस साममी से बनेगी। इसम/ कोई इंजीिनयर नहTं था; केवीके  और संःथान के 
व_ैािनक केवल मागLदशLन और स<ुवधा-ूदान कG भिूमका म/ थे। मामीण^ के साथ िमलकर एक 
<वःततृ रणनीितक योजना तयैार कG गई, 7जसम/ कुओं के ःथान, पौधरोपण के Cेऽ, 

सौ-तालाब^, कंटूर श/च, मेड़बंदT तथा <विभiन जल-संरCण संरचनाओ ंके ःथान िनधाLAरत Jकए 
गए। 

डॉ. नेगी जी ने बताया Jक कुल िमलाकर लगभग 17 ूकार कG गित<विधयाँ कG गy, 7जनसे 18 

आJदवासी गाँव^ म/ लगभग 12,536–13,036 हे{टेयर Cेऽ का वाटरशेड उपचार  संभव हुआ। पहले 
जो पहाJड़याँ बंजर थीं, उiह/ बमबr तरTके से शTट Jकया गया, 7जससे वनःपित पुनज`<वत हुई, 

भजूल ःतर बढ़ा और परती भिूम धीरे-धीरे उkपादक भिूम म/ पAरवितLत होती गई। 

म-ुय तकनीकG उपाय^ म/ शािमल थे Ñ ढालदार भिूम पर लगभग 1,07,278 कंटूर श/च  का 
िनमाLण, ताJक वषाL का पानी वहTं ठहर सके, िम}टT म/ समा सके और बहाव घट सके। ूkयेक 
खाई पयाLÇ माऽा म/ जल रोकने म/ सCम थी। इन खाइय^ के नीचे आवंला जसेै आिथLक और 
आजी<वका-संबंधी पौध^ का रोपण Jकया गया, ताJक कटाव रोका जा सके और दTघLकािलक आय 



ॐोत बन सक/ । जहाँ तेज बहाव था, वहाँ पkथर तथा चेन-िलंक  से बने पज़रनमुा संरचनाएँ 
और चेक डैम बनाकर जल-ूवाह को िनयं<ऽत Jकया गया, 7जससे कटाव घटा और भजूल पनुभLरण 
म/ व<ृr हुई। 

पहाJड़य^ कG तलहटT एवं हvकG समतल भिूम म/ परकोलेशन टhक  बनाए गए, ताJक वषाL का पानी 
कुछ समय तक ठहरकर धीरे-धीरे ज़मीन म/ समा जाए। “खेत का पानी खेत म/ रहे” इस िसrांत 
के तहत लगभग 107 हे{टेयर Cेऽ म/ मेड़बंदT कG गई और “हर मेड़ पर पेड़” के संकvप पर 
कायL आगे बढ़ाया गया। 

िनचले Jहःस^ और नाल^ पर लगभग 225 नाला-बंधन कायL तथा 17 फामL पॉiड (खेत-तालाब) 
िनिमLत Jकए गए, 7जनम/ लागत घटाने हेत ु“बोरT बंधान” जसैी सःती तकनीक^ का उपयोग 
Jकया गया। छत^ के वषाL जल और अपिशW जल को भिूम म/ पनुः समाJहत करने के िलए 
नाAरयल के िछलक^ और जूट-Jफvटर जसैी सरल तकनीक^ से Jफvशेशन और AरचाजL कG *यवःथा 
कG गई। 

मानसनू से पहले लगभग 122 हे{टेयर भिूम कG जतुाई कराई गई, ताJक िम}टT वषाL जल को 
बेहतर fप से सोख सके। कुओ ंका गहरTकरण और AरचाजL दोन^ कायL Jकए गए, 7जसम/ बहते 
पानी को मोड़कर कुओ ंकG ओर भेजा गया। साथ हT कंटूर श/च^ और पशु-िनयंऽण  जसेै उपाय 
पारंपAरक सामदुाियक _ान से जोड़े गए, ताJक नई वनःपितय^ को चराई से नुकसान न पहँुचे। 

लगभग 10–12 वषÉ म/ परेू Cेऽ कG भौितक संरचना और पाAर7ःथितकG म/ उvलेखनीय पAरवतLन 
Jदखाई Jदया। जहाँ पहले बंजर और उजाड़ ज़मीन थी, वहाँ अब हAरयाली, पेड़-पौध^ कG बढ़त 
और <वशेष fप से मझगवां–खोडरT Cेऽ म/ घना वन आवरण उभर आया, जहाँ कभी एक भी 
पेड़ नहTं था। 

7जन भिूम खंड^ म/ कुल 3,500 हे{टेयर म/ से केवल 66 हे{टेयर पर हT खेती होती थी, वहाँ अब 
बड़े Jहःसे कृ<ष योÖय बन गए और “कृ<ष योÖय भिूम” के fप म/ उपयोग होने लगे, {य^Jक 
िम}टT कG नमी और जल उपलjधता म/ िनरंतर सुधार हुआ। इन नव<वकिसत कृ<ष Cेऽ^ म/ 
मेड़बंदT, िनयं<ऽत खेती, बागवानी तथा जल-संचयन संरचनाओ ंने उkपादन का ःथायी आधार 
बनाया। 

डॉ. नेगी जी ने यह भी रेखांJकत Jकया Jक चारे कG सरुCा पर <वशेष 0यान Jदया गया। परूक 
भिूम पर चारा उkपादन आरंभ Jकया गया और केवीके  कG सहायता से उÜच उkपादकता वाली 
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चारा Jकःम^ का पAरचय कराया गया। इसके पAरणामःवfप पशधुन कG उkपादकता बढ़T, और 
मामीण^ ने खेती के साथ-साथ डेयरT, बकरT-पालन, फल-बागवानी और सjजी उkपादन जैसी 
<व<वध आय ॐोत अपना िलए। 

जो Cेऽ पहले िचऽकूट से अनाज मंगवाता था, वहT अब इतना उkपादन करने लगा Jक वहाँ से 
बाहर अनाज भेजा जाने लगा। इस ूकार पयाLवरणीय पनुárार Ñ जंगल^ का पनुákथान, भजूल 
ःतर म/ व<ृr, ढालदार भिूम का 7ःथरTकरण और कटाव िनयंऽण Ñ कृ<ष <वःतार और 
<व<वधीकरण के साथ समानांतर fप से आगे बढ़ा। 

सामा7जक-आिथLक ूभाव^ का <वàेषण करने के िलए डॉ. नेगी जी और उनकG टTम ने 2011 
और 2018 के बीच फसल एवं पशधुन उkपादकता तथा कुल उkपादन मvूय का तलुनाkमक 
अ0ययन Jकया। एक गाँव म/ वा<षLक उkपादन मvूय 2011 म/ लगभग ₹16,00,000 था, जो 2018 
म/ बढ़कर ₹57,00,000 तक पहँुच गया Ñ यानी लगभग ₹41,00,000 कG व<ृr हुई। 

उसी गाँव म/ ूित पAरवार औसत वा<षLक आय 2011 म/ ₹21,000–₹22,000 के बीच थी, जो 
2018 तक बढ़कर लगभग ₹69,000 हो गई Ñ इसे उiह^ने अkयंत उvलेखनीय पAरवतLन बताया। 
इससे यह िसr हुआ Jक समुदाय-आधाAरत, समेJकत वाटरशेड <वकास  सीधे तौर पर आिथLक 
सम<ृr बढ़ाने और गरTबी घटाने म/ सCम है। 

उiह^ने यह भी बताया Jक यह *यवःथा जलवायु के उतार-चढ़ाव के ूित सहनशील िसr हुई। 
वषL 2016–17 म/ वषाL सामाiय से अिधक (लगभग 1,678 िम.मी.) थी, जबJक 2017–18 म/ 
केवल 561 िम.मी., Jफर भी Jकसान^ कG आय म/ कोई उvलेखनीय िगरावट नहTं आई। इसका 
अथL था Jक बेहतर जल ूबंधन, िम}टT नमी संरCण और <व<वधीकृत आजी<वका ने {लाइमेट 
रे7ज़िलएंस को मजबतू Jकया। 

जल-संरCण, भजूल पनुभLरण, फसल <व<वधीकरण, बागवानी, पशपुालन (गाय-भhस व बकरT) 
तथा एमोफॉरेःशT  के संयोजन ने आय के अनेक ॐोत तयैार Jकए और वषाL म/ उतार-चढ़ाव कG 
संवेदनशीलता घटाई। सामा7जक ःतर पर पलायन म/ कमी, मामीण^ म/ आkम<वtास कG व<ृr 
और वाटरशेड ूबंधन के मज़बतू ःथानीय संःथान जसेै सकाराkमक पAरवतLन ःपW fप से उभरे। 

सâमेलन के संयोजक वसंत पंJडत ने अपने ःवयं के वाटरशेड <वकास कायÉ को याद Jकया। 
उiह^ने कहा Jक जो भी इस अनभुव से सीखना चाहता है, वह उनसे संपकL  कर सकता है। इस 



कायL पर उनकG टTम ने ‘Sustainable Watershed Management’ नामक एक पःुतक भी िलखी 
थी, 7जसका पीडTएफ संःकरण उपलjध है। 

उiह^ने बताया Jक 1998 से 2000 के बीच उiह^ने 17 िमनी-वाटरशेड योजनाएँ लागू कG थीं, 7जनसे 
लगभग 12,536 हे{टेयर Cेऽ आÜछाJदत Jकया गया। उस समय गJठत वाटरशेड सिमितयाँ आज 
भी सJबय हh और अपने ढाँच^ का रखरखाव ःवयं करती हh। पंJडत जी  के अनुसार, मझगवां 
Cेऽ, जहाँ कभी एक भी पेड़ नहTं था, अब खोडरT के आसपास के 12 गाँव^ तक फैले घने वन 
Cेऽ म/ बदल चकुा है। यह पAरवतLन परूT तरह सामदुाियक ूयास और पारंपAरक _ान के 
पुनज`वन से संभव हुआ था Ñ Jकसी बाहरT इंजीिनयर या <वशेष_ के कारण नहTं। 

उiह^ने कहा Jक भारत कG दTघLकािलक 7ःथरता का कारण सदैव पानी और ूकृित के साथ 
उसका पारंपAरक सामंजःय रहा है। उनका कायL केवल इस भूले हुए _ान को पुनज`<वत कर 
*यवहार म/ पनुः लाना था; असली पAरवतLन मामीण^ ने Jकया। सफलता का रहःय सामदुाियक 
7जâमेदारT म/ था Ñ यहT कारण है Jक 25 वषL बाद भी यह पAरयोजना सJबय है। गाँववाल^ ने 
इसकG 7जâमेदारT अपने हाथ^ म/ ली थी, और यहT भ<वंय के िलए सबसे बड़ा सबक है। 

पंJडत जी ने यह भी याद Jकया Jक जब पAरयोजना पूणL हुई, तब ूधानमंऽी अटल <बहारT 
वाजपेयी ःवयं पटनी गाँव आए थे और परेू ःथल का िनरTCण Jकया था। यह गाँव पणूLतः कोल 
जनजाित का था, जहाँ लोग पहले बाहरT *य<Oय^ से डरते थे; परंत ुइस पAरयोजना ने उiह/ इतना 
सशO बनाया Jक वे ूधानमंऽी कायाLलय के ूितिनिधय^ के सामने आkम<वtास के साथ अपने 
अनभुव साझा कर सके। पंJडत जी अपने िमऽ सधुींि कुलकण` (जो उस समय ूधानमंऽी 
कायाLलय म/ कायLरत थे) को वहाँ लेकर गए थे। कुलकण` “Aरज टू वैली” अथाLत “पहाड़ से घाटT” 
तक के मॉडल को देखकर आãयLचJकत रह गए और उiह^ने इस सामदुाियक सश<Oकरण कG 
गहराई को सराहा। 
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ख़राब भ'ूम Degraded lands(37.14 %)

92.97% अनसूु-चत जा1त के प5रवार गर8बी रेखा से नीचे
सखेू कुएं – न पीने के 'लए , न पशुओं के 'लए , न खेती

के 'लए पानी --

ढालदार ज़मीन (Undulated Topography)



!ामवािसय( क* सहभािगता सिुनि1त करने के िलए क* गयी गितिविधयाँ
Activities undertaken for ensuring the people’s Participation and Involvement

vिनयिमत बैठक4 (Regular meetings)

vसहभागी Dामीण मFूयांकन (Participatory Rural Appraisal)

vDाम Gवेश िबंदु कायH (Entry point work)

vGिश1ण (Training)

vएIसपोज़र Kमण (Exposure visits)

वषा$ जल संचयन एवं संर.ण म1 सभी 4ामीण जन5 के 8ारा वषा$ जल संचयन
एवं संर.ण क9 योजना



!ामवािसय( क* सहभािगता सिुनि1त करने के िलए क* गयी गितिविधयाँ
Activities undertaken for ensuring the people’s Participation and Involvement

vिनयिमत बैठक4 (Regular meetings)

vसहभागी Dामीण मFूयांकन (Participatory Rural Appraisal)

vDाम Gवेश िबंदु कायH (Entry point work)

vGिश1ण (Training)

vएIसपोज़र Kमण (Exposure visits)

वषा$ जल संचयन एवं संर.ण म1 सभी 4ामीण जन5 के 8ारा वषा$ जल संचयन
एवं संर.ण क9 योजना

RRWWHHss
Wells

Wells

RRWWHHss

PPeerrccoollaattiioonn  TTaannkk

RRWWHHss
Wells

Wells

RRWWHHss

PPeerrccoollaattiioonn  TTaannkk

PPeerrccoollaattiioonn  TTaannkk

UUpp  llaanndd

LLooww  llaanndd

Pasture

Village

Strategic Planning by villagers for Rainwater Conservation (Bhargawan)

CCoonnttoouurr  ttrreenncchhiinngg

CCoonnttoouurr  ttrreenncchhiinngg

वषा$ ज़ल सचंयन के िलए 0ामीण4 5ारा रणनीितक योजना

वषा$ जल 'बंधन काय$ - (13036 हे.) 0ाम स3ंया : 18 अनुसिूचत जनजाित 0ाम

•ढालदार ज़मीन पर समो-च खाई (Contour trenching on sloppy lands) :- 107278
• मवेशी –रोधी खाई (Cattle Proof trenching (CPTs) -  6787 मी.
•प5थर से बने चेक डमै(Loose boulder check dams) -  5104
• मेड बंद< (Farm Bunding)  -  107 हे.
• प5थर> क? खखर< (Stone dyke) – 16695 m
•ज़ल @रसाव टBक(Percolation tanks)- 21
•खेत तालाब(Farm ponds) -17
•नाला बंधानEarthen embankments -225
• सोDता गFड> का GनमाHण ( Soak Pit)- 534
• JीKमकाल<न गहर< जतुाई ( Deep Summer Ploughing) : 122 हे.
• कँुओं का जीणPQदार एवं पुनभHरण(Renovation of defunct wells and recharging) – 17
• वUृारोपण(Plantation of economic trees)- 37 हे.
• Uमता वधHन कायHWम (Capacity Building Programmes) – 183

भूज़ल पुनभ<रण के िलए वषा< ज़ल सचंयन

Rain water harvesting for recycling and ground water recharge



!थानीय समुदाय क, भागीदारी एवं 3ान से वषा6 जल सरं9ण काय6
योजना(Planning) अनसुार  

4 फ?ट गहरा 
सोDता गFड> का GनमाHण ( Soak Pit)- 534



!थानीय समुदाय क, भागीदारी एवं 3ान से वषा6 जल सरं9ण काय6
योजना(Planning) अनसुार  

4 फ?ट गहरा 
सोDता गFड> का GनमाHण ( Soak Pit)- 534

v !म#ट% 'वारा अ,छ. तरह से वषा4 जल सोखना । 
v !म#ट% क< जल  धारण ?मता म@ व'ृBध

JीKमकाल<न गहर< जतुाई ( Deep Summer Ploughing) : 122 हे.

कँुओं का जीणPQदार एवं पुनभHरण(Renovation of defunct wells and recharging) – 17



कंटूर खाई (पहािड़यC एवं ढालदार जमीन पर) 

10 फ?ट 

5- 10 मी. 

•अध# च&'ाकार (10 फ/ट ल2बी, 2 फ/ट चौड़ी , 1.5 फ/ट गहरी
•कंटूर खाई के एक कतार स ेदूसरी कतार क/ दूरी 15 – 30 फ/ट 
•कतार मI एक खाई स ेदूसरी खाई के बीच क/ दूरी 2-3 फ/ट 
•एक KIच स े810 लीटर पानी एक बार मI जमीन के अ&दर Pरसाव
•10 बार मIएक KIच स े8100 लीटर पानी जमीन के अ&दर

•ढालदार ज़मीन पर समो-च खाई (Contour trenching on sloppy lands) :- 107278

कंटूर खाई के िनचली तरफ को पौध रोपण(Planting Fruit trees )



कंटूर खाई (पहािड़यC एवं ढालदार जमीन पर) 

10 फ?ट 

5- 10 मी. 

•अध# च&'ाकार (10 फ/ट ल2बी, 2 फ/ट चौड़ी , 1.5 फ/ट गहरी
•कंटूर खाई के एक कतार स ेदूसरी कतार क/ दूरी 15 – 30 फ/ट 
•कतार मI एक खाई स ेदूसरी खाई के बीच क/ दूरी 2-3 फ/ट 
•एक KIच स े810 लीटर पानी एक बार मI जमीन के अ&दर Pरसाव
•10 बार मIएक KIच स े8100 लीटर पानी जमीन के अ&दर

•ढालदार ज़मीन पर समो-च खाई (Contour trenching on sloppy lands) :- 107278

कंटूर खाई के िनचली तरफ को पौध रोपण(Planting Fruit trees )

लूज बोLडर चेक डेम(तेज बहते हNए पानी के वेग को कम करना ) 

• बहते हुए पानी के तेज बहाव  को कम करना 
• जहाँ संक5ण7 गल: हो वहां प;थर= क5 खखर:
• इसका आधार कम से कम 3-4 फ5ट चौड़ा एवं ऊपर: 
सीरा 2 फ5ट चौड़ा  I

2 फ?
ट 

•प5थर से बने चेक डमै(Loose boulder check dams) -  5104

गैिवयन सरंचना (जहाँ नालC मQ पानी का बहाव तेज हो )

• जहाँ नाल= मL बहते हुए पानी का बहाव बहुत  तेज हो 
• जहाँ संक5ण7 गल: हो वहां प;थर= क5 खखर: बनायL 
• इसका आधार कम से कम 3-4 फ5ट चौड़ा एवं ऊपर: 
Nसरा 2 फ5ट चौड़ा रखL
• ऊँचाई कम से कम  1 मीटर रखL 
• खखर: मL लगे प;थर= को 10-11  गेज क5 Nलकं चनै मL 
Sयोग होने वाल: तार से कस कर रखL 

2 फ?ट 3 फ?ट 



Percolation tank (Rरसाव तालाब)- भू जल RरचािजSग के िलए

पहाTड़य= क5 तलहट: एवं कम ढाल वाल: जगह पर Vरसाव तालाब 
का Wनमा7ण । 

•ज़ल @रसाव टBक(Percolation tanks)- 21

Farm bunding ( खेत मेड बTदी)

बाVरश के पानी को खेत= मL रोकने  के Nलये खेत=  मL मेड़बंद: काय7

मेड बंद< (Farm Bunding)  -  107 हे.



Percolation tank (Rरसाव तालाब)- भू जल RरचािजSग के िलए

पहाTड़य= क5 तलहट: एवं कम ढाल वाल: जगह पर Vरसाव तालाब 
का Wनमा7ण । 

•ज़ल @रसाव टBक(Percolation tanks)- 21

Farm bunding ( खेत मेड बTदी)

बाVरश के पानी को खेत= मL रोकने  के Nलये खेत=  मL मेड़बंद: काय7

मेड बंद< (Farm Bunding)  -  107 हे.

वषा6 जल सचंयन सरंचनाओं का िनमा6ण(Rainwater harvesting structures)

बोर< बंधान

•खेत तालाब(Farm ponds) -17
•नाला बंधानEarthen embankments -225

कौन सी चारा क9 िक=म1 लगा सकते हA
§ नेिपएर
§ िगिनया
§ दीनानाथ
§ अजंन
§ सीटेGरया
§ पैरा
§ =टाईलो

चारा हतेु बह)वष,य पेड़ पौधे
§ कचनार
§ बेहड़ा
§ अग=त
§ बबलू
§ कैMटस
§ गलाईGरिसिडया

वUृारोपण(Plantation of economic trees)- 37 हे.



0ामीण जन4 के :वदेशी =ान तं> के अनुसार पहािड़य4 पर िकये गए काय$(treatment on hillocks)

पशु अवरोधक नाली (cattle proof trench)

कंटूर R1च(staggered कंटूर trench)

बहते ह%ए नाल* पर(Treatment on nala and natural drainage)



0ामीण जन4 के :वदेशी =ान तं> के अनुसार पहािड़य4 पर िकये गए काय$(treatment on hillocks)

पशु अवरोधक नाली (cattle proof trench)

कंटूर R1च(staggered कंटूर trench)

बहते ह%ए नाल* पर(Treatment on nala and natural drainage)

बंजर, बेकार एवं अनुपयोगी जमीन(Treatment on barren, marginal and wastelands)

कृिषयोWय भूिम (Treatment on Cultivated lands)

मेड बंद'(Farm Bunding)

Agri-horti(कृ*ष बागवानी)Contour farming

ज़ल संचयन संरचना(Water Harvesting)



पुरानी जीण6 सरंचनाओं का जीणXYार
(0ाम4 मE जल सरंFण सरंचनाओं को ठीक करना) 

ज़ल [बंधन का [भाव (Impact of Water Management )
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जोत भ'ूम पड़ती भ'ूम सामदुा1यक 
एवंचारागाह

बंज़र एवं 
बेकार 

वन भ'ूम

उपचार से पूव+
उपचार प,चात

कँुओ ंके ज़ल ]तर मL व_ृ`ध 
वष# वषा#(िममी) ज़ल क+ उपल.धता ((मी))

मई विृ& िदस3बर  विृ&

2010 953.60 -- --
2011 862.27 0.23 1.08
2012 1536.26 2.13 1.90 2.80 1.72
2013 1605.25 3.09 2.86 4.36 3.28
2014 757.79 2.85 2.62 4.85 3.77
2015 628.00 1.96 1.73 2.89 1.81
2016 1678.45 4.12 3.89 5.08 4.00
2017 561.00 1.78 1.55 2.69 1.61
2018 683.00 2.05 1.82 3.86 2.78

िसंिचत .ेSफल म1 विृV (ह)े

भिूम उपयोग म1 पGरवत$न (%)
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बंज़र एवं अलाभकर ज़मीन -लाभकारी खेती मQ बदली

Wastelands and uneconomical lands turned into economical

संचWयत ज़ल का फसल= क5 Nसचंाई मL उपयोग RRaaiinnwwaatteerr  hhaarrvveessttiinngg  ffoorr  rreeccyycclliinngg  iinn  ggrroouunndd  wwaatteerr  
rreecchhaarrggee  aanndd  UUttiilliizzaattiioonn  ooff  hhaarrvveesstteedd  rraaiinnwwaatteerr  ffoorr  iirrrriiggaattiioonn  

WWaatteerr  ssttoorraaggee  ccaappaacciittyy  ccrreeaattiioonn  ((WWSSCC))  tthhrroouugghh  rraaiinn  wwaatteerr  hhaarrvveessttiinngg  ssttrruuccttuurree
वषाE ज़ल संचयन संरचना(RRaaiinn  wwaatteerr  

hhaarrvveessttiinngg  ssttrruuccttuurreess)
संPया(NNoo..  ooff  

RRWWHHSS)

ज़ल धारण 
Rमता((मी33))  

WWaatteerr  HHoollddiinngg  
ccaappaacciittyy  ((mm33))

लाभाथT कृषक (NNoo..  
ooff  ffaarrmmeerrss  
bbeenneeffiitttteedd)

रबी फसलW कX 
'सचंाई((हे.))

कँुओं का 
पुनभEरण(OOppeenn  wweellll  

rreecchhaarrggeedd)

RRaaiinn  wwaatteerr  HHaarrvveessttiinngg  ssttrruuccttuurree  
ccoonnssttrruucctteedd

0011 99775577 1133 77..66 0022

RReennoovvaattiioonn  ooff  oolldd  wwaatteerr  hhaarrvveessttiinngg  
ssttrruuccttuurree  rreennoovvaatteedd

0011 1155115544 2233 1144..55  0033

TToottaall 2244991111 2222..11



संचWयत ज़ल का Nसचाई मL उपयोग करने से कृषक पVरवार= को आ`थ7क लाभ
Economic Gains of of Utilization of Harvested water for irrigation

फसल (CCrroopp  
CCuullttiivvaatteedd)

\जा1त      
(VVaarriieettyy)

Rे](हे.)
AArreeaa
((hhaa))

'सचंाई कX अव^था 
IIrrrriiggaattiioonn  ssttaaggee

कृषक संPया 
NNoo..  ooff  

ffaarrmmeerrss  
bbeenneeffiitttteedd

उपज 
YYiieelldd  
((qq//hhaa))  

शुHध आय NNeett  
IInnccoommee  
((RRss//hhaa))

कुल आ-थEक लाभ 
TToottaall  EEccoonnoommiicc  
GGaaiinn((RRss))((NNeett  

IInnccoommee  

\1त प5रवार 
आय म̀ वHृ-ध 
AAvv..  IInnccrreeaassee  
iinn  IInnccoommee  ppeerr  

ffaarrmmeerr

गेहंू(WWhheeaatt) JJWW--33228888 55..77

PPrree  SSoowwiinngg  ++
aatt  ttiilllleerriinngg  ++  aatt  
eeaarriinngg  ii..ee..  7755--8800  

ddaayyss  
1155 3300..8888 3344334433 119955775555 1133005500..3344

सरसW
(MMuussttaarrdd) PPuussaa  TTaarraakk 1166..44 PPrree  ssoowwiinngg

3355--4400  DDAASS 2211 77..5555 1188882255 330088773300 1144770011..4433

]ाम वािसयC के जीवन !तर मQ बदलाव (Change in living standard)

भखूमर< क? िbथGत से बाहर Gनकलकर कृषक> Qवारा अdधशषे उ5पादन बाज़ार मf बेचना शgु  

पूवH क? िbथGत (Before) ज़ल jबंधन के बाद क? िbथGत (After)



संचWयत ज़ल का Nसचाई मL उपयोग करने से कृषक पVरवार= को आ`थ7क लाभ
Economic Gains of of Utilization of Harvested water for irrigation

फसल (CCrroopp  
CCuullttiivvaatteedd)

\जा1त      
(VVaarriieettyy)

Rे](हे.)
AArreeaa
((hhaa))

'सचंाई कX अव^था 
IIrrrriiggaattiioonn  ssttaaggee

कृषक संPया 
NNoo..  ooff  

ffaarrmmeerrss  
bbeenneeffiitttteedd

उपज 
YYiieelldd  
((qq//hhaa))  

शुHध आय NNeett  
IInnccoommee  
((RRss//hhaa))

कुल आ-थEक लाभ 
TToottaall  EEccoonnoommiicc  
GGaaiinn((RRss))((NNeett  

IInnccoommee  

\1त प5रवार 
आय म̀ वHृ-ध 
AAvv..  IInnccrreeaassee  
iinn  IInnccoommee  ppeerr  

ffaarrmmeerr

गेहंू(WWhheeaatt) JJWW--33228888 55..77

PPrree  SSoowwiinngg  ++
aatt  ttiilllleerriinngg  ++  aatt  

eeaarriinngg  ii..ee..  7755--8800  
ddaayyss  

1155 3300..8888 3344334433 119955775555 1133005500..3344

सरसW
(MMuussttaarrdd) PPuussaa  TTaarraakk 1166..44 PPrree  ssoowwiinngg

3355--4400  DDAASS 2211 77..5555 1188882255 330088773300 1144770011..4433

]ाम वािसयC के जीवन !तर मQ बदलाव (Change in living standard)

भखूमर< क? िbथGत से बाहर Gनकलकर कृषक> Qवारा अdधशषे उ5पादन बाज़ार मf बेचना शgु  

पूवH क? िbथGत (Before) ज़ल jबंधन के बाद क? िbथGत (After)

Rाम भरगंवा मI जल पाPरिUथितक/ तWं के सधुार का भूिम उपयोग एवं  Rामीण जन]  क/  आजीिवका पर _भाव 

भूिम उपयोग म+ प,रवत0न 
कृिष भूिम उपयोग ह/त1ेप से पहले (2011) ह/त1ेप प:ात् (2018) प>रवतAन 

खरीफ पड़ती भूिम(ह.े) 80.05 31.69 -(48.36)
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शRु िसंिचत 1Uेफल (ह.े) 38.16 121.26 35.26

सकल बवुती 1Uेफल (ह.े) 102.76 242.78 140.02

फसल सघनता (%) 87.49 171.81 84.31

आय म+ विृ4 

फसलX एवं पशधुन स ेउ[पादन का कुल मू]य (लाख म ̂) 16.25 57.32 41.07

_ित प>रवार औसत आय 21958 69902 47944

IInnccoommee  rreessiilliieennccee dduuee  ttoo  wwaatteerr  mmaannaaggeemmeenntt  iinn  aaggrriiccuullttuurree  ppeerr  hhaa  bbaassiiss
ज़ल Dबंधन से कृGष आय म@ लचीलापन

फसल \णाल8 
सामाaय वषाE वषE म̀ आय 

22001166--1177  ((bपये म̀ ))
तनाव वषE म̀ आय 2200117--118  

((bपये म̀ ))
IInnccoommee  

RReessiilliieennccee
स^य फसल̀ FFiieelldd  CCrroopp((11हे)) 6644661155 4488771100 00..7755
स^य फसल̀ ((11हे.))  ++  पशुपालन  ((भeस--11)) 8855669933 7711993300 00..8844
स^य फसल̀ ((00..88 हे.))++  सfजी ((00..22  हे.)) 9900779900 7711881100 00..7799
स^य फसल̀ ((00..99hhaa))++  पशुपालन  ((भeस--11))++  बकर8((1100++11)) 9966117755 7799553300 00..8833
स^य फसल̀  ((00..88hhaa))++  पशुपालन  ((भeस--11))++  सfजी((00..1155hhaa))  ++बकर8  ((1100++11)) 112222335555 110044881155 00..8866

वषE वषाE ('ममी) वषाE gदन 
22001166--1177 1678.45 37
22001177--1188 561.00 23

**  MMoorree  wwee  mmaannaaggee  wwaatteerr,,  lleessss  ddeecclliinnee  iinn  ffaarrmm  iinnccoommee  ––  mmoorree  iinnccoommee  rreessiilliieennccee



Summary of Speech 
By Yuvraj Swami Shri Badri Prapannacharya Ji Maharaj, Acharya 
Ashram, Chitrakoot on SDG 6 

Yuvraj Swami Shri Badri Prapannacharya Ji Maharaj, Acharya Ashram, Chitrakoot, in his 
address, reflected on the sacredness of Chitrakoot, the centrality of water and the five 
elements in creaBon and dissoluBon, and the collecBve responsibility of society for water 
conservaBon, using examples from Chitrakoot, Indore, and the life-work of Nanaji Deshmukh 
and other dignitaries present. The speech highlighted his deep reverence for the spiritual 
lineage of Chitrakoot and his convicBon that genuine transformaBon in water management 
depended more on people’s parBcipaBon and values than on government schemes alone. 

Swamiji began by situaBng his thoughts in the sacred context of Chitrakoot Dham, describing 
it as the “param pavan kshetra” where Lord Shri Ram had spent some of the most important 
years of his life engaged in deep tapasya during his youthful, acBve phase. He recalled that 
Lord Ram’s intense austeriBes had filled this land with spiritual radiance, and in that same 
tradiBon, the revered Rashtrarishi Nanaji Deshmukh had consciously chosen Chitrakoot as his 
field of dedicated work. 

He shared a personal recollecBon that he had darshan of Nanaji in his later years, when 
Nanaji’s age and health did not allow much conversaBon, but their Guruji enjoyed a close bond 
with Nanaji and frequently visited him. As a young listener then, Swamiji and others merely 
sat and listened to their conversaBons, feeling as if Nanaji’s choice of Chitrakoot had emerged 
directly from the inspiraBon of Lord Ram and the age-old tapasya of this land. 

Swamiji underlined that from ancient Bmes Chitrakoot had been the land of great rishis like 
Atri and Anasuya, who had performed severe penance here. Through their tapasya many 
sages had infused Chitrakoot with their spiritual bhava, and in this same parampara Nanaji 
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Deshmukh had carried the tradiBon forward with his transformaBve work, which Swamiji 
described as truly significant and inspiring for the Ashram and the enBre insBtuBon. 

Turning to the theme of the ongoing seminar on water, Swamiji stated that the enBre world 
and human body alike were formed from the five elements, with water occupying a unique 
posiBon among them. Nature arose from water and finally dissolved back into water, and 
scriptural study, he noted, repeatedly affirmed that without water nothing was possible. 

He unpacked the very word “jal” by poinBng out the two leUers “ja” and “la” and noted that 
in the Vedas, Puranas and Shastras it had been taught that creaBon itself had originated from 
water. Drawing from the Shiva Purana, he narrated how Bhagwan Narayan had performed 
tapasya for thousands of years, generaBng immense spiritual energy; from that energy his 
body perspired, and that very perspiraBon took on the form of water that filled the universe 
and became the basis of all creaBon. 

On that cosmic ocean of water, Narayan then rested on the Sheshashayi bed, and because he 
resided (ayan) in jal (nar), he came to be called Narayan. In this way, Swamiji explained, the 
fundamental imaginaBon of creaBon in the Hindu tradiBon began with water, and the cycle 
conBnued unBl, at the Bme of pralaya, the enBre world again became absorbed back into 
water. 

He reminded the audience of the concept of the four types of dissoluBon, noBng that the 
principal one, known as AtyanBk Pralaya, had been described in the Puranas and Shastras as 
culminaBng with everything merging again into water. Even in Hindu samskara pracBces, he 
said, the last mortal remains, the asthi of a departed person, had to be consigned to water for 
the antyeshB to be considered complete, underscoring that life’s beginning and compleBon 
were both inextricably linked with water. 

Swamiji then turned to the interplay of the five elements in living beings, staBng that although 
water was vital for all life, each species displayed the predominance of a parBcular element. 
In human beings, he said, the earth element (prithvi taUva) generally remained dominant, 
which allowed humans to stand, walk and live upon the earth, eaBng food grown from the soil 
and interacBng constantly with the land. 

By contrast, in fish and other aquaBc creatures, the water element (jal taUva) predominated, 
making their life in water possible. In birds, the space element (akash taUva) was more 
prominent, enabling them to move and live in the sky in a way that humans could not. 

He emphasised that each living being existed because of the dominance of one element, yet 
simultaneously depended on all five elements, especially water and air. Just as oxygen and air 
were vital, water, too, held equal importance in the life of every creature, and all five elements 
together maintained the balance of life. 

In this context, Swamiji appreciated the efforts of the assembled intellectuals and experts who 
had gathered to deliberate on water conservaBon and the enhancement of life’s prosperity 
and happiness through water. He expressed confidence that some concrete direcBon or 



“sutra” for safeguarding water and improving its beneficial role in society would certainly 
emerge from the deliberaBons of the insBtuBon and the parBcipants. 

Turning specifically to the local context, Swamiji spoke warmly about the Mandakini river of 
Chitrakoot, describing it as the life-giving Ganga of the region and emphasising the importance 
of its purity and conservaBon. He praised Deendayal Research InsBtute for its significant work 
towards preserving the cleanliness and sancBty of the Mandakini, describing this contribuBon 
as extremely important and praiseworthy. 

He appealed to all parBcipants to think deeply and collecBvely about pracBcal measures to 
maintain the purity and conservaBon of Mandakini’s waters. Addressing the many scienBsts 
and technical experts present, he expressed faith that they would certainly be able to devise 
effecBve scienBfic and social soluBons for water conservaBon and for increasing water 
availability through mulBple sources. 

Swamiji extended this concern beyond Mandakini to all rivers of India, urging the audience to 
consider ways to conserve and augment river waters across the country. He assured them that 
he and his Ashram would wholeheartedly support such efforts in every possible way, aligning 
with the broader mission of protecBng life-giving rivers. 

He concluded this secBon by warmly welcoming and congratulaBng all those who had come 
from outside to Chitrakoot Dham and to the Ashram, offering hear]elt auspicious wishes on 
behalf of the Ashram family. 

In the later part of his speech, Swamiji shi^ed to the example of Indore to illustrate how 
collecBve discipline and public parBcipaBon could transform a city’s relaBonship with 
cleanliness and water. He menBoned that he had visited Indore three to four Bmes in 
connecBon with water-related programmes and had interacted with the city’s leadership, 
including the mayor and other representaBves, on various occasions. 

He recounted that in a recent programme there were about 5,000 children present, and one 
striking observaBon was that when children ate toffees, they would keep the wrappers in their 
pockets instead of throwing them on the ground. This, he noted, reflected a culture where 
even small habits of cleanliness were internalised from childhood. 

Swamiji referred to earlier periods when P. Narhari had served as District Collector and when 
leaders like Shivraj Singh Chouhan, Usha Thakur, Manish Singh, Tulsi Silawat, Shankar Lalwani 
and Kailash Vijayvargiya had been in posiBons of responsibility in Indore. He noted that the 
district administraBon and the then government had started specific iniBaBves, and over the 
last twenty years every shopkeeper in Indore had been keeping three separate dustbins in 
front of their shops for different types of waste. 

He underlined that this discipline in waste segregaBon was not imposed daily by anyone but 
emerged from the will of the people to keep their city clean, save water and raise the stature 
of their city before the naBon. He shared that, as a member of the naBonal award commiUee 
of the Government of India, he had seen how Indore’s long-standing tradiBon of intellectual 
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gatherings, such as the 75-year-old “Pragyana Mala” where thinkers from across the country 
and the world assembled, had shaped the city’s civic consciousness. 

Drawing a broader lesson from Indore’s experience, Swamiji stressed that true transformaBon 
in cleanliness and water conservaBon did not come primarily from government schemes or 
regulaBons but from people’s parBcipaBon and sense of responsibility. He stated that 
governments could make plans but real change occurred only when society cooperated and 
internalised the values behind those plans. 

To illustrate this, he pointed out that in Indore one could hardly find garbage lying by the 
roadside because if anyone threw waste, bystanders would immediately object and insist on 
proper disposal. He urged that people should carry their own cloth bags or “jhola” instead of 
relying on polythene and plasBc, highlighBng that such small behavioural changes formed the 
foundaBon of sustainable cleanliness and water management. 

Swamiji emphasised that the greatness of a city or region was shaped by its people and their 
habits, not merely by administraBve orders. In Indore, he said, society had taken ownership, 
much as society had supported Nanaji Deshmukh’s efforts in building insBtuBons across the 
country. 

Returning to Nanaji’s contribuBon, Swamiji spoke with deep admiraBon about how Nanaji, 
starBng with a single school in 1950, had helped build an expansive educaBonal movement. 
He referred to the well-known “Vidya Mandir” and “Shishu Mandir” schools, noBng that from 
that one insBtuBon established by Nanaji, thousands of schools had now come up across India 
through social cooperaBon rather than government funding. 

He saw in this expansion a powerful example of how commiUed individuals, supported by 
society, could create long-lasBng structures that served the naBon. Just as Nanaji had chosen 
Chitrakoot as his karmabhoomi inspired by the spiritual legacy of the place, he had also 
inspired countless others to engage in naBon-building through educaBon and rural 
development. 

Swamiji linked this legacy to the current efforts on water and sustainable development, 
suggesBng that the same spirit of cooperaBon and selfless service would be necessary to 
address today’s environmental and water crises. In his view, the insBtuBons of Chitrakoot, 
guided by such ideals, were well placed to offer models and declaraBons that could reach even 
global pla]orms. 

Towards the end, Swamiji referred directly to the concept of the “Chitrakoot DeclaraBon” that 
was to emerge from the ongoing deliberaBons on water and sustainable development. He 
expressed the hope that the declaraBon formulated in Chitrakoot would be so though]ul and 
beauBful that it could be presented at the United NaBons as a contribuBon to the Sustainable 
Development Goals (SDGs) on water and sustainable development. 

He drew aUenBon to the presence of many senior officials, including secretaries, former chief 
secretaries like Hiralal, and senior leaders and scholars such as Dr. Sheshadri Chari, who had 



long been respected naBonally and were even being discussed for high consBtuBonal 
posiBons like President or Vice President. By acknowledging them, he underlined that the 
collecBve experience of such seasoned personaliBes, along with leaders like “Tai” and 
Devendra Fadnavis menBoned in the speech, could enrich the Chitrakoot DeclaraBon and give 
it both moral and pracBcal weight.p 

Swamiji also menBoned that respected persons like Abhay Bhaiya and Vasant Bhaiya had 
conBnuously guided the discussions, ensuring that speakers did not merely deliver one-way 
speeches and leave, but engaged in sustained dialogue over days. He remarked that, perhaps 
for the first Bme, he himself had sat and listened conBnuously in this way for two full days, 
finding it a unique experience of collecBve reflecBon on water and development. 

In his concluding remarks, Swamiji said that he wanted parBcularly to convey a message to 
the children present about their responsibility towards cleanliness and water. Referring again 
to Indore, he pointed out that there one could not easily find roadside garbage during the 
school week because if someone threw waste, others would immediately intervene, and 
children were habituated to keeping wrappers in their own pockets or bags unBl they found a 
bin. 

He urged the younger generaBon not to use plasBc bags, to carry their own cloth bags, and to 
avoid liUering, stressing that such habits would directly support water conservaBon and 
environmental protecBon. He reminded them that schemes alone could not solve problems; 
instead, society’s collecBve behaviour and cooperaBon with insBtuBons like those in 
Chitrakoot would make the real difference. 

Finally, Swamiji expressed graBtude to the insBtuBon for recognising him with Btles related to 
water, such as “jal yoddha” or water warrior, staBng that all such honours had come to him 
through this very insBtuBon and its guidance. He acknowledged senior experts on water, 
including advisors to the Prime Minister and authors of books on water, and requested that 
their work be shared with the audience for wider learning. 

He closed with repeated thanks to the organisers and parBcipants, offered blessings and 
auspicious wishes to all, and reaffirmed his commitment and that of the Ashram to support 
every construcBve effort for water conservaBon, river protecBon and sustainable 
development emerging from Chitrakoot and beyond. 
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भाषण का सारांश 

युवराज ःवामी ौी महाराज बि5 ूप8नाचाय; जी महाराज,  

आचाय; आौम, िचऽकूट Aारा 
यवुराज ःवामी ौी महाराज बि. 
ूप1नाचाय4 जी महाराज, आचाय4 आौम, 

िचऽकूट ने अपने उ>ोधन कA शCुआत 
िचऽकूट धाम कA पEवऽता और महGा को 
रेखांJकत करते हुए कA थी। उ1हNने कहा 
था Jक िचऽकूट वह परम पावन Oेऽ रहा 
है, जहाँ भगवान ौीराम ने अपने जीवन 
के अTयंत महUवपणू4 वष4 Ñ यवुा और 
कम4ू धान अवःथा मX Ñ तपःया करते 
हुए Yयतीत Jकए तथा अपनी तपZरणा 
से इस भिूम को तेजःवी बनाया। 

ःवामीजी ने ःमरण Jकया था Jक इसी 
तपोभिूम कA ूेरणा से प]ूय रा^ऋEष नानाजी देशमखु ने भी अपना काय4Oेऽ िचऽकूट को चनुा 
था। उ1हNने बताया था Jक उ1हX नानाजी के वbृावःथा के समय उनके दश4न का अवसर िमला 
था। यdEप उस समय उनकA आय ुअिधक होने के कारण संवाद कम हो पाता था, परंत ुउनके 
गुCदेव और नानाजी के बीच गहरा ःनेह था और वे ूायः िमलते रहते थे। 

ःवामीजी ने कहा था Jक वे ःवयं उस समय केवल ौोता के fप मX उनके बीच होने वाली 
चचा4एँ सनुते रहते थे, और ऐसा अनभुव होता था मानो नानाजी ने भी भगवान राम कA ूेरणा 
से ह. िचऽकूट को अपना कम4Oेऽ चनुा हो। उ1हNने यह भी उhलेख Jकया था Jक ूाचीन काल 
से ह. िचऽकूट अEऽ और अनसयूा जसेै महान ऋEषयN कA तपोभिूम रह. है, iजनकA तपःया और 
भावसjपदा ने इस Oेऽ को अलौJकक शEl से यlु Jकया। 

उसी परंपरा मX, ःवामीजी ने नानाजी देशमखु के िचऽकूट मX Jकए गए काय4 को अTयंत महUवपणू4 
और ूेरणादायी बताया था और ःवीकार Jकया था Jक आौम तथा समचेू संःथान Ñ अभय 
भयैा, वसंत भयैा आJद Ñ के ूित नानाजी के ूेम और माग4दश4न से वे सब अTय1त अिभभतू 
रहे। 



उ>ोधन के मुmय Eवषय ÔजलÕ कA ओर आते हुए ःवामीजी ने कहा था Jक संसार और शर.र 
दोनN ह. पंचतUवN से िनिम4त हo और उनमX जल का ःथान अTयंत कX ि.य है। उ1हNने ःपp Jकया 
था Jक ूकृित जल से ह. उTप1न होती है और अतंतः जल मX ह. लीन हो जाती है। शाqN, वेदN 
तथा परुाणN मX बार-बार यह ूितपाJदत Jकया गया है Jक जल के Eबना कुछ भी संभव नह.ं है। 

ःवामीजी ने ÔजलÕ शsद के अOरN ÔजÕ और ÔलÕ का उhलेख करते हुए कहा था Jक हमारे यहाँ 
वेद-परुाण-शाqN मX सEृp कA उTपEG जल से ह. मानी गई है। िशव पुराण का ूसंग सुनाते हुए 
उ1हNने बताया था Jक भगवान नारायण ने सहॐN वषv तक कठोर तपःया कA, iजससे उनके 
शर.र मX अTयिधक तेज उTप1न हुआ। उस तेज के कारण उनके शर.र से पसीना िनकला और 
वह. पसीना इस संसार मX जल के fप मX ूकट हुआ, iजसने सjपणू4 सEृp को भर Jदया। 

इसी Eवराट जलरािश पर भगवान नारायण ने शेषशैया पर शयन Jकया, और xयNJक वे ÔनारÕ 
अथा4त ्जल मX ÔअयनÕ Ñ िनवास Ñ करते हo, इसिलए उनका नाम ÔनारायणÕ पड़ा। इस ूकार 
ःवामीजी ने समझाया था Jक हमारे दश4न मX सEृp-कhपना कA आधारभिूम ह. जल रह. है और 
ूलय के समय भी समःत जगत पनुः जल मX Eवलीन हो जाता है। 

उ1हNने चार ूकार के ूलय का उhलेख करते हुए कहा था Jक जो मुmय ूलय ÔआTयi1तक 
ूलयÕ कहलाता है, उसके Eवषय मX भी परुाण और शाq यह. कhपना करते हo Jक अतं मX सब 
कुछ जल मX समाJहत हो जाता है। Jहंद ूसंःकार परंपरा का उदाहरण देते हुए उ1हNने कहा था 
Jक मनुं य के देहांत के बाद बचने वाली अiःथयN का जल मX Eवसज4न Jकए Eबना अिंतम 
संःकार पणू4 नह.ं माना जाता। इससे यह ःपp होता है Jक जीवन का ूारंभ भी जल से जड़ुा 
है और उसकA पणू4ता भी जल के मा}यम से ह. होती है। 

इसके बाद ःवामीजी ने पंचतUवN कA भिूमका Eविभ1न जीवN के जीवन मX समझाई थी। उ1हNने 
कहा था Jक यdEप जल सभी ूाiणयN के िलए अिनवाय4 है, Jफर भी ूTयेक ूाणी-वग4 मX कोई 
न कोई तTव ूधान fप से Eवdमान रहता है। 

मनुं य के संदभ4 मX उ1हNने बताया था Jक मनुं य के शर.र मX प�ृवी-तUव कA ूधानता रहती 
है, इसिलए मनुं य प�ृवी पर खड़ा रह सकता है, चल सकता है और प�ृवी पर उगने वाले अ1न 
का आहार कर जीवन-यापन कर सकता है। इसके Eवपर.त, मछली और अ1य जलचरN मX 
जल-तUव अिधक ूबल होता है, iजसके कारण उनका जीवन जल मX संभव होता है; जबJक 
पiOयN मX आकाश-तUव कA ूधानता उ1हX आकाश मX उड़ने और Eवचरण करने कA Oमता ूदान 
करती है। 
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उ1हNने कहा था Jक यdEप ूTयेक जीव मX Jकसी एक तTव कA ूधानता उसे Eविशp 
जीवन-पया4वरण देती है, Jफर भी जल और वाय ुजसेै तTव सबके िलए समान fप से अपÄरहाय4 
हo। iजस ूकार ऑxसीजन और वाय ुके Eबना जीवन कA कhपना नह.ं कA जा सकती, उसी 
ूकार जल के Eबना भी कोई जीवन संभव नह.ं है। पंचतUवN का संतलुन ह. जीवन कA iःथरता 
का आधार है। 

इसी संदभ4 मX ःवामीजी ने जल-संरOण तथा जल के मा}यम से मानव जीवन कA समEृb और 
सखु-शांित सिुनiZत करने के Eवषय पर जटेु EवÇान, बEुbजीवी और EवशेषÉ वग4 कA सराहना 
कA थी। उ1हNने EवÑास Yयl Jकया था Jक संःथान और सहभागी िमलकर जल-संरOण और 
जल-समEृb के िलए अवँय कोई YयावहाÄरक सऽू या Jदशा िनकालXगे। 

ःथािनक संदभ4 लेते हुए ःवामीजी ने िचऽकूट कA मंदाJकनी नद. का Eवशेष उhलेख Jकया था 
और उसे Oेऽ कA जीवनदाियनी गंगा कहा था। उ1हNने मंदाJकनी कA शिुचता और उसके संरOण 
के िलए संःथान Çारा Jकए जा रहे कायv कA अTयंत ूशंसा कA थी और उ1हX महTवपणू4 व 
अनकुरणीय बताया था। 

उ1हNने उपiःथत जनN से आमह Jकया था Jक वे िमलकर मंदाJकनी के जल कA शbुता और 
संरOण के िलए ठोस उपायN पर गंभीर Eवचार-Eवमश4 करX। वÉैािनक और तकनीकA Oेऽ से जड़ेु 
ूितभािगयN कA ओर संकेत करते हुए उ1हNने EवÑास जताया था Jक वे िनZय ह. जल-संरOण 
और जल-वEृb के िलए वÉैािनक, सामाiजक और YयवहाÄरक उपाय सझुा सकX गे। 

ःवामीजी ने अपनी िचंता केवल मंदाJकनी तक सीिमत न रखते हुए समूचे भारत कA नJदयN 
तक EवःताÄरत कA थी और कहा था Jक देश भर मX बहने वाली नJदयN और Eविभ1न ॐोतN से 
उपलsध जल के संरOण तथा वEृb के िलए Yयापक ूयास आवँयक हo। उ1हNने आÑासन Jदया 
था Jक आौम और वे ःवयं ऐसे सभी रचनाTमक ूयासN के साथ हर संभव सहयोग के िलए 
तTपर रहXगे। 

अतं मX उ1हNने िचऽकूट धाम और आौम कA ओर से बाहर-बाहर से आए सभी अितिथयN का 
हाJद4क ःवागत और अिभनंदन Jकया तथा सबके मंगल कA कामनाएँ Yयl कAं। 

अपने उ>ोधन के अगले Jहःसे मX ःवामीजी ने इंदौर शहर का उदाहरण देकर बताया था Jक 
Jकस ूकार जन-सहभािगता, अनशुासन और सामJूहक संःकार से एक नगर कA ःवáछता और 
जल-संवेदना fपांतÄरत हो सकती है। उ1हNने कहा था Jक वे जल-Eवषयक काय4बमN के संदभ4 



मX तीन-चार बार इंदौर गए थे और वहाँ के महापौर तथा अ1य जनूितिनिधयN से उनके संवाद 
हुए थे। 

उ1हNने हाल के एक काय4बम का उhलेख Jकया था, जहाँ लगभग पाँच हज़ार बáचे उपiःथत थे, 

और Eवशेष fप से यह बात सामने आई थी Jक इंदौर के बáचे टॉफA खाने के बाद रैपर ज़मीन 
पर नह.ं फX कते, बihक अपनी जेब मX रख लेते हo। ःवामीजी ने इसे ःवáछता-संःकार कA गहराई 
का संकेत बताते हुए कहा था Jक वहाँ छोट.-छोट. आदतX भी अनशुासन और iजjमेदार. से जड़ु. 
हुई हo। 

उ1हNने बताया था Jक जब पी. नरहÄर जसेै अिधकार. वहाँ तनैात थे और िशवराज िसंह चौहान, 

उषा ठाकुर, मनीष िसंह, तलुसी िसलावट, शंकर लालवानी तथा कैलाश Eवजयवगãय जसेै नेतTृवकता4 
Eविभ1न भिूमकाओं मX थे, तब iजला ूशासन और सरकार ने िमलकर अनेक पहलX ूारंभ कA 
थीं। बीते लगभग बीस वषv मX, इंदौर के हर दकुानदार ने अपनी दकुान के सामने कूड़े के तीन 
अलग-अलग Jडsबे रखने कA आदत डाल ली थी, ताJक कचरे का पथृxकरण हो सके। 

ःवामीजी ने ज़ोर देकर कहा था Jक यह अनशुासन रोज-रोज के सरकार. आदेशN से नह.ं, बihक 
नागÄरकN कA अपनी ूितबbता से आया था, iज1हNने यह ठान िलया था Jक उ1हX अपना नगर 
ःवáछ, जल-संरOक और देश के सामने आदश4 बनाना है। उ1हNने यह भी उhलेख Jकया था Jक 
भारत सरकार कA रा^ीय परुःकार सिमित के सदःय के fप मX उ1हX यह देखने का अवसर 
िमला था Jक इंदौर कA बौEbक और सामाiजक परंपराएँ, जसेै ÔूÉा मालाÕ जैसी द.घ4कालीन 
परंपरा, शहर कA जनचेतना को कैसे आकार देती रह. हo। 

इंदौर के अनुभव से सीख लेते हुए ःवामीजी ने ःपp कहा था Jक ःवáछता और जल-संरOण 
जसेै OेऽN मX वाःतEवक पÄरवत4न केवल सरकार. योजनाओ ंसे नह.ं, बihक समाज कA सJबय 
भागीदार. और ःवभावगत iजjमेदार. से आता है। उ1हNने कहा था Jक सरकारX योजनाएँ बना 
सकती हo, संसाधन दे सकती हo, परंत ुजब तक समाज ःवयं इ1हX अपना दाियTव नह.ं मानता, 
तब तक ःथायी पÄरणाम नह.ं िमलते। 

उ1हNने बताया था Jक इंदौर मX सामा1यतः सड़क Jकनारे कचरा Jदखना कJठन हो गया था, 
xयNJक यJद कोई YयEl कूड़ा फX कता भी था तो आसपास के लोग तरंुत टोकते और उसे सह. 
ःथान पर डालने को कहते थे। ःवामीजी ने लोगN से आमह Jकया था Jक वे पॉलीथीन और 
éलाiःटक के ःथान पर अपना कपड़े का झोला साथ रखX, कचरा न फैलाएँ और छोट.-छोट. 
आदतN के मा}यम से जल-संवेदनशील एवं ःवáछता-Eूय समाज का िनमा4ण करX। 
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उ1हNने हाल के एक काय4बम का उhलेख Jकया था, जहाँ लगभग पाँच हज़ार बáचे उपiःथत थे, 

और Eवशेष fप से यह बात सामने आई थी Jक इंदौर के बáचे टॉफA खाने के बाद रैपर ज़मीन 
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आदतN के मा}यम से जल-संवेदनशील एवं ःवáछता-Eूय समाज का िनमा4ण करX। 
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ःवामीजी ने पुनः नानाजी देशमुख के योगदान कA ओर लौटते हुए अTयंत ौbा से उhलेख 
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Ôिशशु मंJदरÕ जसेै नामN से ूmयात इन EवdालयN कA शृंखला आज सहॐN कA संmया मX परेू 
भारत मX फैल चकुA है, जो समाज के सहयोग और ूितबbता से Eवकिसत हुई है, न Jक केवल 
सरकार. सहायता से। 

उ1हNने इसे इस बात का सशl उदाहरण बताया था Jक ूेÄरत YयElTव और संगJठत समाज 
िमलकर Jकस ूकार द.घ4कािलक और ःथायी संरचनाएँ खड़. कर सकते हo, जो रा^-िनमा4ण मX 
महTवपणू4 भिूमका िनभाती हo। जसेै नानाजी ने िचऽकूट को अपनी कम4भिूम बनाकर मामीण 
Eवकास, िशOा और आTमिनभ4रता कA Jदशा मX अनोखे ूयोग Jकए, वसेै ह. आज जल एवं 
पया4वरण के Oेऽ मX भी वसैी ह. िनèा और सहयोग कA आवँयकता है। 

ःवामीजी ने संकेत Jकया था Jक िचऽकूट कA संःथाएँ, नानाजी कA ूेरणा और सेवा-भाव से 
ओतूोत होकर, आज भी ऐसे मॉडल और पहल Eवकिसत कर रह. हo, जो समकालीन जल-संकट 
और सतत Eवकास कA चनुौितयN से िनपटने हेत ुदेश और EवÑ के िलए ूेरणा बन सकती हo। 

उ>ोधन के उGराb4 मX ःवामीजी ने Eवशेष fप से “िचऽकूट घोषणा” का उhलेख Jकया था, iजसे 
इस चल रहे Eवचार-मंथन से तयैार Jकया जाना था। उ1हNने आशा Yयl कA थी Jक जल और 
सतत Eवकास के Eवषय पर तयैार होने वाली यह घोषणा इतनी सारगिभ4त और सुंदर होगी Jक 
उसे संयlु रा^ जसेै वiैÑक मंच पर सतत Eवकास लआयN (SDGs) मX भारत कA ओर से योगदान 
के fप मX ूःततु Jकया जा सकेगा। 

उ1हNने यह भी रेखांJकत Jकया था Jक इस आयोजन मX अनेक वÄरè अिधकार., सिचव ःतर के 
लोग, पवू4 मmुय सिचव ह.रालाल जी, वÄरè EवÇान शेषाचार. जी तथा उáच राजनीितक-ूशासिनक 
अनभुव से संप1न अ1य YयEl उपiःथत थे, iजनका अनभुव और ëEp इस घोषणा को गहराई 
और EवÑसनीयता ूदान कर सकती है। 



ःवामीजी ने यह भी बताया था Jक अभय भयैा और बसंत भयैा जसेै माग4दश4कN ने बार-बार 
इस बात का }यान रखा Jक केवल भाषण देकर चले जाने कA परंपरा न रहे, बihक दो-दो Jदन 
तक सतत चचा4 और संवाद के मा}यम से गंभीर मंथन हो। उ1हNने ःवीकार Jकया था Jक 
शायद पहली बार उ1हNने भी दो JदनN तक िनरंतर बठैकर सभी कA बातX }यान से सनुीं और 
यह अनुभव Jकया Jक सामूJहक Eवचार-मंथन से ह. Jकसी घोषणा का वाःतEवक ःवfप िनकलता 
है। 

अपने समापन खंड मX ःवामीजी ने Eवशेष fप से वहाँ उपiःथत बáचN और यवुाओ ंको संबोिधत 
Jकया था। उ1हNने पुनः इंदौर का उदाहरण देते हुए कहा था Jक वहाँ सíाह के JदनN मX सड़कN 
के Jकनारे सामा1यतः कचरा Jदखाई नह.ं देता, xयNJक यJद कोई कचरा फX कता है तो दसूरा 
YयEl तरंुत उसे रोक देता है, और बáचे ःवयं भी टॉफA के रैपर आJद अपने पास रखते हo जब 
तक Jक उ1हX उिचत डःटEबन न िमल जाए। 

उ1हNने नई पीढ़. से आमह Jकया था Jक वे éलाiःटक बगै, पॉलीथीन आJद का उपयोग न करX, 
अपने साथ कपड़े का झोला रखX और कह.ं भी कचरा न फैलाएँ, xयNJक इ1ह.ं दैिनक आदतN से 
जल-संरOण और पया4वरण-संरOण संभव होगा। उ1हNने पनुः ःपp Jकया था Jक केवल योजनाएँ 
बना देने से काय4 िसb नह.ं होते; वाःतEवक पÄरवत4न समाज के सामJूहक Yयवहार, ःवअनशुासन 
और िचऽकूट जसैी संःथाओं के साथ िमलकर काम करने से आता है। 

अतं मX ःवामीजी ने संःथान Çारा उ1हX जल-संबंधी उपािधयN, जसेै ÔजलयोbाÕ आJद से सjमािनत 
Jकए जाने पर Eवनॆ कृतÉता Yयl कA थी और कहा था Jक जल के Eवषय मX उ1हX जो भी 
मान-सjमान िमला, वह इसी संःथान और उसके माग4दश4न कA देन रहा। उ1हNने जल-Eवषयक 
EवशेषÉN, ूधानमंऽी के सलाहकारN तथा जल पर पःुतकX  िलखने वाले EवÇानN का उhलेख करते 
हुए आयोजकN से कहा था Jक उनकA पुःतकN और EवचारN को बáचN और युवा ूितभािगयN 
तक अवँय पहँुचाने कA Yयवःथा कA जाए। 

ःवामीजी ने अतंतः आयोजकN और ूितभािगयN सभी के ूित ध1यवाद ÉाEपत Jकया, सबको 
मंगलमय भEवंय कA शभुकामनाएँ द.ं और पनुः आÑःत Jकया Jक िचऽकूट से तथा आौम कA 
ओर से जल-संरOण, नद.-रOा और सतत Eवकास के हर रचनाTमक ूयास मX पणू4 सहयोग 
Jदया जाता रहेगा। 
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SDG 6 Panel Discussion Summary 

The panel discussion on SDG 6 (water and sanita7on) highlighted that sustainable solu7ons in 
water, sanita7on and environmental management depended fundamentally on people’s 
par7cipa7on rather than on stand-alone technical interven7ons. Across speakers, there was a 
consistent emphasis on changing social behaviour, reducing plas7c, conserving water through 
tradi7onal and modern methods, and embedding these concerns in educa7on, governance 
and community ins7tu7ons. 

The Convenor, Shri Vasant Pandit, recalled that over 
the two days of delibera7ons on SDG-6 (water and 
sanita7on), a key conclusion had been that without 
community par7cipa7on and ci7zen engagement, no 
interven7on remained sustainable for long. He noted 
that purely technical projects oJen func7oned for 5–
10 years and then decayed because local people had 
not been involved in their design, ownership or 

maintenance, whereas par7cipatory approaches could keep assets in sustainable use. 

He referred to an earlier technical input by Dr. Faiyaz, who had explained that trees planted 
along riverbanks could some7mes draw excessive water and that, in some loca7ons, it was 
ecologically preferable to plant specific grasses instead of trees, which many par7cipants 
found to be new and useful knowledge. Vasant ji then introduced three co-chairs whose work 
exemplified innova7ve and par7cipatory water solu7ons: Padma Shri Seth Pal Singh for 
showing that water chestnut could be grown in fields rather than only in ponds, Shri 
Umashankar Pandey for the “Har khet par medh, har medh par ped” watershed campaign, 
and Dr. Heera Lal, a senior IAS officer known for innova7ve approaches to water in 
Bundelkhand and irriga7on administra7on, with vast experience in water conserva7on.  

The panel aimed to dis7l four to five concrete 
recommenda7ons that could be submiZed to 
government, using the successful sewage and 
recycled water models of Nagpur and Indore as 
important references. A central ques7on was 
how such city-level reuse models could be 
replicated by municipal corpora7ons across the 
country to promote con7nuous, safe and 
efficient use of water, especially treated 
wastewater. 

IAS officer Dr. Heera Lala drew on his experience 
as District Magistrate of Banda to argue that 
plas7c had become the biggest enemy of water, 



forests and land and that a plas7c-free lifestyle was essen7al for any serious water or 
environmental solu7on. He reported that he had himself completely stopped using plas7c 
boZles or plas7c containers, promoted earthen pots and tradi7onal leaf-plates, and launched 
a “Plas7c-free Banda” campaign in which he distributed cloth bags collected from elites to 
street vendors while encouraging poZers and leaf-plate makers. 

He linked urban flooding and clogged drainage systems directly to plas7c waste, asser7ng that 
at least half the problem arose from plas7c choking natural and built drains, causing ci7es 
branded as “smart” to flood aJer short bursts of rain. For him, real change did not require 
orders from above but a change of personal habit, grounded in simplicity rather than show, 
and he insisted that all his official “save water” mee7ngs had been held outdoors by ponds 
and trees, in the heat, to align prac7ce with message. 

On forests, he cri7cised conven7onal planta7on drives that focused only on plan7ng millions 
of saplings in July without ensuring their survival, and described how he created a “Tree 
Survival Campaign” which treated keeping trees alive as the real work. He linked this to his 
book “Dynamic DM”, where he discussed water, forests and land together, and argued that 
elimina7ng plas7c and adop7ng a simple, frugal lifestyle could solve at least half of health and 
environmental problems while making conserva7on part of daily ethics. 

Dr. Heera Lal framed water conserva7on as a moral responsibility: each person, he argued, 
should harvest in the rainy season at least as much water as they used in a year for bathing, 
washing and drinking, failing which they had no ethical right to consume that quan7ty. He 
underlined that preven7on was beZer than cure in both health and environment, and that 
people should focus more on not cuang trees and not was7ng water rather than on 
compensatory projects, while recognising the earth as a second “mother” whose water, 
forests and land sustained all life. 

Padma Shri Seth Pal Singh built on these themes by 
framing issues through three concepts: “prakri7, sanskri7 
and vikri7” (nature, culture and distor7on), arguing that 
India was a land of saints, rivers and villages where water 
management historically lay in rural ins7tu7ons and 
cultural prac7ces. In his view, modern planning relied 
heavily on technology and consultants without adequately 
drawing on the knowledge and par7cipa7on of villagers, 
which weakened both ownership and sustainability of 
water projects. 

He used a powerful metaphor in which land was considered the mother and water the father, 
no7ng that a dry soil could not germinate seed, whereas moist soil brought seeds to life, 
thereby highligh7ng the interdependence of land and water in agriculture. He advocated the 
principle that household water should be managed within the household, village water within 
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the village and field water within the field, sugges7ng that applying this nested approach could 
significantly strengthen local water security. 

Shri Seth Palji stressed that humans, unlike other animals, had excessively interfered with 
nature and that plas7c had become a major symbol of this distor7on, calling for mass 
awareness campaigns to change this rela7onship. He also pointed to failures in water-saving 
technologies such as drip irriga7on in high-water table areas with large-capacity pumps, 
where farmers oJen over-extracted water because their pumps and pipes were oversized, 
which led to wastage despite the availability of efficient technology. 

He cited a research ini7a7ve on the Hindon river, supported by CSIR and the World Bank with 
Dutch collabora7on, which showed that wild aqua7c vegeta7on along the river, not only water 
hyacinth, could significantly reduce total dissolved solids (TDS) from about 2,200 to around 
600, thereby demonstra7ng how carefully managed “weeds” could become allies in water 
purifica7on. For him, engaging with nature, culture and the correc7on of distor7ons in 
prac7ce was central to saving water, land, forests and ul7mately humanity. 

Dr. Vinay Kumar Gautam, drawing on experience from Rajasthan, presented the MARVI 
project (Managed Aquifer Recharge through Village Level Interven7on), funded by the 
Australian government, which focused on par7cipatory groundwater management. The 
project trained local community members as “bhujal jankars” (groundwater knowledge 
workers), who acted as village-level water watchdogs and resource persons on rainfall 
measurement, groundwater-level monitoring and recharge prac7ces. 

Under MARVI, farmers created small pits in their fields to allow rainwater to percolate into 
the ground, and staff installed scales in these pits to measure how much water was recharging 
into the aquifer. Over 7me, these trained villagers became local experts in water management, 
spreading awareness across the community and demonstra7ng that with appropriate 
support, local people could effec7vely manage groundwater resources. 

Dr. Gautam noted that MARVI had started in Rajasthan but was being scaled up to other areas, 
including parts of Gujarat near Bhuj, illustra7ng the poten7al for replica7on when local 
par7cipa7on and technical support were combined. He emphasised that his field experiences 
confirmed that durable groundwater solu7ons were possible only when communi7es were 
involved as partners rather than mere beneficiaries. 

A sociology student, Dr. Rajan Dwivedi, complemented this by repor7ng from fieldwork in 
Bundelkhand, where government had largely fulfilled its commitment to install household 
taps under drinking water schemes, but many villages suffered from leaking or con7nuously 
running taps because residents did not close them or repair broken faucets. He proposed 
forming local “water friend” teams in each village or neighbourhood, who would monitor and 
prevent such waste, thereby turning infrastructure provision into effec7ve water management 
through community oversight. 



From Deendayal Research Ins7tute’s field work, Mr. Jitendra Kumar Singh narrated the 
transforma7on of the village Bhujaulee, where in 2005 only two handpumps served the en7re 
community and groundwater stood at about 130–150 feet. In partnership with a fer7liser 
company, the project deepened two exis7ng ponds, chosen aJer detailed discussions with 
villagers to ensure that runoff from surrounding areas naturally flowed into them. 

He observed that such work differed from some “Amrit Sarovar” efforts that produced visually 
aZrac7ve ponds without water, because the project consciously selected and deepened ponds 
in func7onal catchments. Over 7me, the village shiJed to at least 20 borewells and 40 
handpumps, while groundwater levels rose to around 80–90 feet, which he presented as clear 
evidence that thoughkully planned pond deepening and water harves7ng could significantly 
improve water availability. 

Another speaker, Mr. Gunjan Mishra, who worked on ponds and rivers, argued that water, 
earth, air and sky were integrated “five elements” and that any work on ponds influenced 
biodiversity, soil fer7lity and reduced chemical inputs. He and others had observed that when 
ponds were created or restored, moisture increased, trees naturally emerged around them, 
birdlife and other fauna returned, and farmers gradually reduced reliance on chemical 
fer7lisers and pes7cides. 

He suggested that water projects should be assessed not only for hydrological benefits but 
also for their effects on soil, air, biodiversity and broader ecological services, so that farmers 
and villagers could see themselves as protec7ng all life-support elements, not just saving 
water. This integrated perspec7ve, he argued, made it easier to communicate the full social 
and environmental benefits of pond restora7on and water conserva7on to rural communi7es. 

Dr. Sa7sh Kumar, ex-UNICEF raised the challenge of aligning the slow pace of social change 
with the 7me-bound nature of the SDGs, no7ng that targets between 2020 and 2025 might 
not be fully achieved. Drawing on his BHU experience, he recounted that it had taken nearly 
ten years to convince mothers-in-law and daughters-in-law of the importance of vaccina7on, 
and seven years to normalise chlorina7on of village wells during the monsoon, underlining 
how protracted behaviour change could be. 

He asked what decisive factors accelerated or slowed social transforma7on, given that some 
communi7es adopted new prac7ces quickly while others took decades, and suggested that 
understanding these determinants was cri7cal for designing effec7ve SDG strategies. He also 
observed that, despite developing low-cost filtra7on technologies in Rajasthan, such as 
defluorina7on filters, these devices had not been widely adopted, whereas expensive reverse 
osmosis (RO) systems had spread rapidly, poin7ng to the importance of social marke7ng in 
technology uptake. 

Dr. Sa7sh argued that outcome frameworks for water and sanita7on should explicitly include 
social marke7ng components to promote appropriate technologies that wasted less water and 
were more sustainable. He further proposed integra7ng water conserva7on and safe water 
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prac7ces into school curricula, especially in boarding schools and hostels, so that children 
internalised these behaviours early and became change agents within their families and 
communi7es. 

From the perspec7ve of field-based civil society, Mr. Ashish Kumar Sen of Madhav Founda7on 
shared his experience in Majhgawan block, where ground reports indicated almost no 
effec7ve government support, administra7ve responsiveness to NGOs was minimal, and calls 
to officials oJen went unanswered. He noted that despite references to community-led total 
sanita7on (CLTS) and filtra7on in official discussions, there were no concrete awareness 
ac7vi7es or filtra7on projects in his tribal working area, and NGOs received liZle recogni7on 
or partnership from local administra7on. 

Indore’s Mayor, Shri Pushyamitra Bhargav, located the SDG-6 challenge within rapid 
urbanisa7on and shiJs in India’s character from a predominantly agricultural, rural country to 
an increasingly urban society. He an7cipated that by 2050 around half of India’s popula7on 
could be living in ci7es, and noted that villages themselves were undergoing “colonisa7on”, 
with layouts and aspira7ons increasingly resembling urban colonies. 

He argued that villages wanted modern ameni7es and beZer living standards for their 
children, and that policy-makers had to find a middle path that safeguarded as many villages 
as possible while s7ll extending services and opportuni7es. For SDG-6, he suggested that 
serious policy discussion needed to focus on preserving village character and water systems 
where possible, while recognising that many villages were being merged into ci7es, as seen in 
Indore where 29 villages had already been incorporated and 80 more were in line for merger 
but s7ll lacked adequate services. 

Bhargavji’s experience from Indore’s wastewater reuse and drainage management was 
implicit in his interven7on, as he called for na7onal-level sugges7ons that could be forwarded 

to the UN and the Government of India. His 
remarks underscored the need to integrate 
urban and rural water-sanita7on planning, 
rather than trea7ng them as separate silos, 
in order to genuinely achieve SDG-6 
targets. 

Several speakers stressed the centrality of 
educa7on and social ins7tu7ons in crea7ng 
durable change in water and sanita7on 
behaviours. Mrs. Neetu Singh, working in 
Kanpur’s educa7on sector, referred to the 
Japanese school model where civic sense 
was systema7cally taught to children aged 



7–8, and contrasted it with Indian curricula that emphasised moral science and history but 
neglected prac7cal aspects of cleanliness, conserva7on and civic responsibility. 

She argued that if points related to innova7on, water conserva7on and sanita7on were built 
into school and college curricula, children would grow up with ingrained habits of responsible 
water use. Without such early exposure, she felt that adults would con7nue merely talking 
about awareness without achieving real behavioural change. 

Professor Neeru Tandon, a vice-principal, emphasised poten7al partnerships with large social 
organisa7ons such as Rotary, which had played a major role in polio eradica7on, to 
disseminate water and sanita7on messages widely. She pointed out that communica7on 
events could symbolically foreground water, for example by using river water in ceremonial 
lamps, as done in a programme where Ms. Neetu Singh had been honoured, thereby 
embedding conserva7on messages in public rituals. 

Professor Tandon also introduced the idea of “gender mainstreaming” into water policy, 
drawing an analogy from the 1995 Beijing UN conference where women’s perspec7ves were 
incorporated into all policies rather than treated as a separate sector. She argued that because 
women cons7tuted half the popula7on and oJen managed water at the household level, 
especially in urban contexts where wastewater and sewage were pressing issues, their 
experience and point of view needed to be systema7cally integrated into policy design and 
implementa7on. 

From the agricultural technology side, Mr. Amit Mishra described work at a state agricultural 
university on fer7liser recommenda7on and the challenge of delivering scien7fic advice to 
farmers in a usable form. His team had developed a “crop manager” app and ini7ally focused 
on awareness and sensi7sa7on, but realised that scaling required an intermediary and a viable 
model, so they trained input dealers and shop-owners to use the app and charge farmers a 
small fee for tailored recommenda7ons. 

This model worked because farmers saw economic benefit in reduced fer7liser doses and cost 
savings, while dealers gained an income stream and compe77ve advantage, which in turn 
drove wider diffusion of the technology. Dr. Mishra suggested that similar economically 
grounded models and local intermediaries could accelerate adop7on of water-saving 
prac7ces and technologies in communi7es. 

IIT Roorkee’s Dr. Ashish Pandey argued that agriculture, which used 80–90% of water in many 
areas, required strong incen7ve structures for farmers who saved water. He proposed that, 
just as states and ci7es were rewarded at na7onal level for performance, district-level farmers 
who conserved water should also receive recogni7on and incen7ves, because people 
generally knew how to save water but lacked mo7va7on to adopt such measures. 

Dr. Pandey further contended that progress would remain limited un7l water use was properly 
measured, since most places did not track volumes of water used or saved. He men7oned 
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ongoing thinking at IIT around concepts like water credits and virtual water, analogous to 
carbon credits and environmental accoun7ng, including Gross Environmental Product (GEP) 
alongside GDP, which could in future help quan7fy responsibility and liabili7es related to 
water use. 

Field-based speakers from Deendayal Research Ins7tute, such as Mrs. Chhaya Chaturvedi and 
Mr. Ramesh Singh Rajput, commented on shiJs in educa7on and awareness and on the need 
to connect water with respect and faith. Mrs. Chaturvedi, working as a “samaj shilpi dampa7” 
since 2006, challenged the idea that people were s7ll largely unaware, arguing that there had 
been substan7al improvements in literacy and awareness over the past decades, with perhaps 
40–50% improvement rather than the assumed 20%. 

Mr. Rajput, a basic school teacher and Yoga awardee from Banda, argued that water would 
not be safe un7l society developed respect and reverence towards it, similar to religious 
reverence for the peepal tree, cows or the earth as “mother”. He invoked yogic philosophy 
and mudras to explain that the body’s five fingers symbolised the five elements and that 
specific hand posi7ons could be used to balance water and other elements in the body, 
sugges7ng that ancient tradi7ons already recognised water’s central role in health and life. 

He proposed that people be encouraged to “salute” or bow to water, just as they did to the 
earth, to cul7vate a deeper emo7onal and spiritual connec7on that would translate into more 
careful use. This line of argument reinforced the broader theme that technical solu7ons must 
be complemented by cultural, ethical and spiritual shiJs if water was to be truly safeguarded. 

Mr. Ashish Kumar Sen’s earlier interven7on about the absence of CLTS and filtra7on in tribal 
Majhgawan also highlighted the disjunc7on between policy discourse and ground reality. He 
noted that even where discussions men7oned community-led sanita7on or filtra7on, many 
tribal belts saw no prac7cal implementa7on and NGOs struggled to obtain aZen7on from local 
officials, underscoring the need for more responsive and accountable governance structures. 

Across the speakers, several cross-cuang messages emerged that could be shaped into 
concrete recommenda7ons for advancing SDG-6:  

• First, community par7cipa7on and ownership were repeatedly iden7fied as the 
founda7on of sustainable water and sanita7on solu7ons, whether in groundwater 
recharge, village taps, ponds, filtra7on or sanita7on. Technical interven7ons without 
local engagement were seen as short-lived and prone to failure.  

• Second, behaviour change and lifestyle shiJs—including plas7c-free living, responsible 
use of taps, preven7on of waste, and simplicity in consump7on—were considered 
essen7al, with strong calls to minimise plas7c as a central enemy of water, land and 
forests. 

• Third, integrated ecological thinking that linked water with land, forests, biodiversity 
and health was promoted, par7cularly through pond restora7on, careful vegeta7on 
management along rivers, and respect for the “five elements”. 



• Fourth, educa7on, gender mainstreaming and partnerships with schools, colleges, 
women and large civic organisa7ons were iden7fied as powerful vehicles for long-term 
change, especially if prac7cal water-related content was systema7cally included in 
curricula and public rituals. 

• FiJh, economic incen7ves, robust measurement of water use, and innova7ve 
accoun7ng tools such as water credits and GEP were proposed to align individual and 
ins7tu7onal behaviour with conserva7on goals, par7cularly in high-use sectors like 
agriculture. 

Taken together, the panel’s reflec7ons suggested that achieving SDG-6 would require not only 
replica7ng successful technical models like those of Indore and Nagpur, but also transforming 
social norms, governance prac7ces and economic signals so that water conserva7on and safe 
sanita7on became embedded in everyday life at household, village, city and policy levels.  
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एसड$जी 6 पैनल चचा- का सारांश 
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तकनीकN हःतOेपP पर नह.ं। RविभSन वTाओ ंने सामाVजक Wयवहार म+ पXरवत)न, YलाVःटक का 
कम से कम उपयोग, पारंपXरक और आधिुनक दोनP तर.कP से जल संरOण, और इन मु\P को 
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जल-समाधानP के नवाचार. kRhकोण के िलए जाने जाते हM; और डॉ. ह.रा लाल, जो जल संरOण 
म+ Wयापक अनभुव वाले एक आईएएस अिधकार. हM। 

पनैल का उ\ेँय चार–पाँच ठोस िसफाXरश+ िनकालना था, VजSह+ सरकार के समO रखा जा सके। 
इस संदभ) म+ नागपरु और इंदौर के सीवेज एवं पनुच)@बत जल (र.सायकoड वॉटर) मॉडल को 
महjवपणू) उदाहरण के Iप म+ िलया गया। एक क+ ि.य ू~ यह था @क ऐसे नगर-ःतर.य पनु: 
उपयोग (reuse) मॉडल को देशभर के नगर िनगमP म+ @कस ूकार दोहराया जाए, ता@क Rवशेष 
Iप से उपचाXरत अपिशh जल का सरुVOत और िनरंतर उपयोग सिुनVÄत हो सके। 



आईएएस अिधकार. डॉ. ह.रा लाल जी ने बाँदा के Vजलािधकार. के Iप म+ अपने अनुभव के 
आधार पर कहा @क YलाVःटक जल, वन और भूिम का सबसे बड़ा दुँ मन बन चुका है, और 
@कसी भी गंभीर जल या पया)वरण समाधान के िलए YलाVःटक-मTु जीवन शलैी अपनाना 
अिनवाय) है। उSहPने बताया @क उSहPने ःवयं YलाVःटक कN बोतलP और बत)नP का उपयोग परू. 
तरह छोड़ @दया, िमÅट. के घड़P और पlल आ@द को बढ़ावा @दया, और “YलाVःटक-ृN बाँदा” 
अिभयान के तहत बड़े लोगP से झोले लेकर ठेला-वालP को बाँटे तथा कुÑहारP और पlल बनाने 
वालP को ूोjसा@हत @कया। 

उSहPने शहर. जलभराव और नािलयP के जाम होने को सीधे-सीधे YलाVःटक से जोड़ा और कहा 
@क कम से कम आधी समःया YलाVःटक के कारण ूाकृितक और िनिम)त नालP के चोक होने 
से पदैा होती है, Vजसके कारण “ःमाट) िसट.” कहे जाने वाले शहर भी थोड़.-सी बाXरश म+ डूब 
जाते हM। उनके अनसुार वाःतRवक पXरवत)न ऊपर से आदेशP से नह.ं, बVoक WयRTगत आदतP 
के पXरवत)न से आता है, जो @दखावे के बजाय सादगी पर आधाXरत हो। इसी कारण उSहPने 
अपने सभी “पानी बचाओ” बठैकP को एसी हॉल के बजाय तालाबP के @कनारे पेड़P कN छाँव म+, 
गमÖ म+ बठैकर आयोVजत @कया, ता@क आचरण और संदेश म+ एकIपता बनी रहे। 

वनP के संदभ) म+ उSहPने पारंपXरक वOृारोपण अिभयानP कN आलोचना कN, जो केवल लाखP पौधे 
लगाने पर क+ @ित रहते हM, उनकN जीRवतता पर नह.ं। उSहPने बताया @क उSहPने “श. सवा)इवल 
कM पेन” बनाया, Vजसम+ पौधP को जीRवत रखना ह. असली काय) माना गया। उSहPने अपनी 
पःुतक “डायनेिमक ड.एम” का उoलेख करते हुए कहा @क जल, जंगल और जमीन को एक साथ 
देखने कN आवँयकता है। य@द YलाVःटक को जीवन से हटाकर सरल, िमतWययी जीवन शलैी 
अपनाई जाए, तो ःवाःáय और पया)वरण कN कम से कम आधी समःयाएँ अपने-आप कम हो 
सकती हM तथा संरOण दैिनक निैतकता का @हःसा बन सकता है। 

डॉ. ह.रा लाल ने जल संरOण को निैतक VजÑमेदार. के Iप म+ ूःततु @कया। उनके अनसुार, 

ूjयेक WयRT को वषा)-ऋतु म+ उतना पानी अवँय संिचत करना चा@हए, Vजतना वह वष)भर 
नहाने, धोने और पीने म+ उपयोग करता है; अSयथा निैतक Iप से उसे इतने पानी के उपयोग 
का अिधकार नह.ं है। उSहPने ज़ोर देकर कहा @क ःवाःáय और पया)वरण दोनP म+ “Rूव+शन 
इज़ बेटर देन iयोर” का िसuांत लागू होता है Ñ लोग पेड़ न काटने और पानी न बहाने पर 
अिधक âयान द+, न @क केवल “भरपाई” पXरयोजनाएँ कर+, और पáृवी को दसूर. “माँ” मानते हुए 
उसके जल, जंगल और जमीन कN रOा कर+। 
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पsौी सेठ पाल िसंह ने “ूकृित, संःकृित और Rवकृित” कN अवधारणा के माâयम से म\ुP को 
रखा और कहा @क भारत संतP और न@दयP का देश है, जहाँ जल-ूबंधन कN असली Wयवःथा 
ऐितहािसक Iप से मामीण संःथाओं और सांःकृितक परंपराओ ं म+ रह. है। उनके अनसुार 
आधिुनक योजनाएँ मãुयतः तकनीक और कंसoट+टP पर िनभ)र हो गई हM, जब@क गाँव वालP के 
åान और भागीदार. को पया)ç महjव नह.ं @दया जाता, Vजससे ःवािमjव और @टकाऊपन दोनP 
कमजोर होते हM। 

उSहPने एक सशT Iपक के Iप म+ भिूम को “माता” और जल को “Rपता” बताया और कहा 
@क सखूी िमÅट. म+ बीज अंकुXरत नह.ं होता, जब@क नम िमÅट. बीज को जीवन देती है; इस 
ूकार भिूम और जल कN परःपर िनभ)रता Rवशेषकर कृRष म+ ःपh होती है। उSहPने “घर का 
पानी घर म+, गाँव का पानी गाँव म+ और खेत का पानी खेत म+” रखने के िसuांत कN @हमायत 
कN और सझुाया @क य@द इस बमबu Wयवःथा को लागू @कया जाए तो ःथानीय जल-सरुOा 
काफN मजबतू हो सकती है। 

पsौी सेठ पाल िसंह जी ने कहा @क अSय जीव-जंतु ूकृित के साथ उतनी छेड़छाड़ नह.ं करते, 

Vजतनी मनुं य करता है, और YलाVःटक इस Rवकृित का ूमखु ूतीक बन चकुा है; इसिलए बड़े 
पमैाने पर जन-जागरण कN आवँयकता है। उSहPने यह भी बताया @क ऊँचे जल-ःतर वाले 
OेऽP म+ बड़. Oमता वाले पंपP के साथ @सप-इXरगेशन जैसी जल-बचत तकनीक+  इसिलए पणू)तः 
सफल नह.ं हो पातीं, iयP@क @कसान ूायः अिधक पानी िनकाल लेते हM; पंप और पाइपलाइन 
अjयंत शRTशाली होते हM, Vजससे पानी कN बबा)द. होती है, भले ह. तकनीक दO हो। 

उSहPने @हंदन नद. पर सीएसआईआर, Rवê बMक और डच सहयोग से चल रहे एक शोध का 
हवाला @दया, Vजसम+ पाया गया @क जलकंुभी के अलावा अSय जंगली जलीय वनःपितयाँ नद. 
के पानी म+ ट.ड.एस को लगभग 2200 से घटाकर लगभग 600 तक ला सकती हM। इससे यह 
िसu हुआ @क सावधानीपूव)क ूबंिधत “घास-फूस” भी जल-शोधन के सहयोगी बन सकते हM। 
उनके िलए ूकृित, संःकृित और Rवकृित-सधुार के साथ जड़ुना जल, ज़मीन, जंगल, पया)वरण और 
अतंतः मानवता कN रOा का मलू माग) था। 

डॉ. Rवनय कुमार गौतम ने राजःथान के अनभुव के आधार पर MARVI पXरयोजना (Managed 

Aquifer Recharge through Village Level IntervenCon) का उदाहरण @दया, जो ऑःशेिलयाई सरकार 
íारा RवlपोRषत एक सहभागी भजूल-ूबंधन पXरयोजना थी। इस पXरयोजना के तहत ःथानीय 
समदुाय के सदःयP को “भजूल जानकार” के Iप म+ ूिशVOत @कया गया, जो गाँव म+ वषा) 



मापन, जल-ःतर िनगरानी और पनुभ)रण (Xरचाज)) ूथाओ ं पर “वॉटर वॉचडॉग” एवं 
संसाधन-WयRT के Iप म+ काय) करते थे। 

MARVI के अतंग)त @कसानP के खेतP म+ छोटे-छोटे गìढे (RपÅस) खदुवाए गए, ता@क वषा) का 
पानी वह.ं ज़मीन म+ समा सके, और इन गìढP म+ पैमाने लगाए गए, Vजनसे यह मापा जाता था 
@क @कतना पानी भजूल-पनुभ)रण के Iप म+ भिूम म+ जा रहा है। समय के साथ ये ूिशVOत 
मामीण जल-ूबंधन के ःथानीय Rवशेषå बन गए और परेू समदुाय म+ जागIकता फैलाने लगे। 
इससे यह ःपh हुआ @क उिचत समथ)न िमलने पर ःथानीय समुदाय भूजल संसाधनP का ूभावी 
ूबंधन कर सकते हM। 

डॉ. गौतम ने बताया @क MARVI कN शुïआत राजःथान से हुई थी, ले@कन अब इसे अSय OेऽP, 
जसेै गुजरात के भजु Oेऽ, म+ भी बड़े पमैाने पर लागू @कया जा रहा है। इससे यह संकेत िमलता 
है @क जब ःथानीय भागीदार. और तकनीकN सहयोग को जोड़ा जाए तो मॉडल का दोहराव 
संभव होता है। उSहPने ज़ोर देकर कहा @क उनके Oेऽीय अनभुवP ने यह िसu @कया @क @टकाऊ 
भजूल समाधान तभी संभव हM, जब समदुाय लाभाथÖ नह.ं, बVoक भागीदार बनकर काय) कर+। 

समाजशाñ के छाऽ डॉ. राजन @íवेद. जी ने बुंदेलखंड म+ @कए गए फNoडवक)  के आधार पर 
बताया @क सरकार ने अिधकांश गाँवP म+ हर घर नल योजना के तहत पेयजल पहँुचाने कN अपनी 
ूितबuता काफN हद तक परू. कर द. है, ले@कन कई ःथानP पर नल बहते रहते हM या टूटे हुए 
होते हM, iयP@क लोग उSह+ बंद नह.ं करते या मरÑमत नह.ं कराते। उSहPने सझुाव @दया @क 
ूjयेक गाँव या मोहoले म+ “जल-िमऽ” जैसी ट.म बनाई जाए, जो ऐसे दïुपयोग को रोकने का 
काम करे, ता@क अवसंरचना को वाःतRवक जल-ूबंधन म+ बदला जा सके। 

द.नदयाल शोध संःथान के Oेऽीय काय) से ौी VजतेSि कुमार िसंह ने भजुाउली गाँव का 
उदाहरण @दया, जहाँ 2005 म+ परेू गाँव के िलए केवल दो हMडपंप थे और भजूल-ःतर लगभग 
130–150 फुट था। एक उव)रक कंपनी के सहयोग से, समदुाय कN सहभािगता के साथ, दो मौजदूा 
तालाबP का गहर.करण @कया गया, VजSह+ इस आधार पर चनुा गया @क आसपास का सतह. 
पानी ःवाभाRवक Iप से उनम+ इकÅठा हो सके। 

उSहPने बताया @क यह काय) उन “अमतृ सरोवर” जैसी पXरयोजनाओ ंसे िभSन था, जो @दखने 
म+ सुंदर तो होती हM ले@कन Vजनम+ पानी नह.ं होता। यहाँ तालाबP का चयन और गहर.करण 
जलमहण-तंऽ को âयान म+ रखकर @कया गया था। समय के साथ गाँव म+ कम से कम 20 
बोरवेल और 40 हMडपंप हो गए, और भूजल-ःतर घटकर लगभग 80–90 फुट पर आ गया। इसे 



मापन, जल-ःतर िनगरानी और पनुभ)रण (Xरचाज)) ूथाओ ं पर “वॉटर वॉचडॉग” एवं 
संसाधन-WयRT के Iप म+ काय) करते थे। 
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भजूल समाधान तभी संभव हM, जब समदुाय लाभाथÖ नह.ं, बVoक भागीदार बनकर काय) कर+। 

समाजशाñ के छाऽ डॉ. राजन @íवेद. जी ने बुंदेलखंड म+ @कए गए फNoडवक)  के आधार पर 
बताया @क सरकार ने अिधकांश गाँवP म+ हर घर नल योजना के तहत पेयजल पहँुचाने कN अपनी 
ूितबuता काफN हद तक परू. कर द. है, ले@कन कई ःथानP पर नल बहते रहते हM या टूटे हुए 
होते हM, iयP@क लोग उSह+ बंद नह.ं करते या मरÑमत नह.ं कराते। उSहPने सझुाव @दया @क 
ूjयेक गाँव या मोहoले म+ “जल-िमऽ” जैसी ट.म बनाई जाए, जो ऐसे दïुपयोग को रोकने का 
काम करे, ता@क अवसंरचना को वाःतRवक जल-ूबंधन म+ बदला जा सके। 

द.नदयाल शोध संःथान के Oेऽीय काय) से ौी VजतेSि कुमार िसंह ने भजुाउली गाँव का 
उदाहरण @दया, जहाँ 2005 म+ परेू गाँव के िलए केवल दो हMडपंप थे और भजूल-ःतर लगभग 
130–150 फुट था। एक उव)रक कंपनी के सहयोग से, समदुाय कN सहभािगता के साथ, दो मौजदूा 
तालाबP का गहर.करण @कया गया, VजSह+ इस आधार पर चनुा गया @क आसपास का सतह. 
पानी ःवाभाRवक Iप से उनम+ इकÅठा हो सके। 

उSहPने बताया @क यह काय) उन “अमतृ सरोवर” जैसी पXरयोजनाओ ंसे िभSन था, जो @दखने 
म+ सुंदर तो होती हM ले@कन Vजनम+ पानी नह.ं होता। यहाँ तालाबP का चयन और गहर.करण 
जलमहण-तंऽ को âयान म+ रखकर @कया गया था। समय के साथ गाँव म+ कम से कम 20 
बोरवेल और 40 हMडपंप हो गए, और भूजल-ःतर घटकर लगभग 80–90 फुट पर आ गया। इसे 

उSहPने इस बात का ःपh ूमाण माना @क Rवचारपवू)क @कए गए तालाब-गहर.करण और 
जल-संचयन से जल-उपलóधता म+ बड़ा सधुार संभव है। 

एक ूबुu वTा, ौी गुंजन िमौा जी, VजSहPने तालाबP और न@दयP पर काय) @कया, ने कहा @क 
जल, पáृवी, वाय ुऔर आकाश स@हत पंचमहाभतू एकNकृत हM, और @कसी तालाब पर काय) करने 
से जैव-RवRवधता, मदृा-उपजाऊपन और रासायिनक इनपटु म+ कमी जसेै अनेक ूभाव @दखाई 
देते हM। उSहPने और उनके सािथयP ने देखा @क जहाँ-जहाँ तालाब बने या पुनजÖRवत हुए, वहाँ 
नमी बढ़., अपने-आप पेड़ उग आए, पOी और अSय जीव लौट आए, और @कसान धीरे-धीरे 
रासायिनक उव)रक और कNटनाशकP का उपयोग कम करने लगे। 

उSहPने सझुाव @दया @क जल-पXरयोजनाओं का मूoयांकन केवल हाइसोलॉVजकल लाभP के आधार 
पर नह.ं, बVoक मदृा, वाय,ु जैव-RवRवधता और Wयापक पाXरVःथितक सेवाओं पर उनके ूभावP के 
आधार पर भी @कया जाना चा@हए, ता@क मामीणP और @कसानP को यह समझाया जा सके @क 
वे केवल पानी नह.ं, बVoक जीवन के सभी तjवP कN रOा कर रहे हM। उनके अनसुार, यह समम 
kRh मामीण समदुायP तक जल संरOण के Wयापक सामाVजक और पया)वरणीय लाभP को 
पहँुचाने म+ सहायक होगी। 

यिूनसेफ के पवू) अिधकार. डॉ. सतीश कुमार जी ने सामाVजक पXरवत)न कN धीमी गित और 
एसड.जी के समयबu ःवIप के बीच Rवòमान तनाव कN ओर âयान @दलाया और कहा @क 
2020–2025 के लआय परू. तरह ूाç न भी हP, तब भी चनुौितयP का सामना करना होगा। 
बीएचय ूम+ अपने अनुभव का हवाला देते हुए उSहPने बताया @क ट.काकरण के महjव को 
सास-बहुओं तक पहँुचाने म+ लगभग दस वष) लगे और बरसात के मौसम म+ कुओं कN 
iलोर.नेशन/óलीिचंग को सामाSय ूथा बनाने म+ सात वष) लगे, Vजससे ःपh होता है @क 
Wयवहार-पXरवत)न अiसर लंबा समय लेता है। 

उSहPने ू~ उठाया @क कौन-से िनणा)यक कारक सामाVजक पXरवत)न कN गित को तेज या धीमा 
करते हM, iयP@क कुछ समदुायP म+ पXरवत)न जoद. आ जाता है, जब@क अSय ःथानP पर दशकP 
लग जाते हM; एसड.जी-रणनीित के िलए इन कारकP कN समझ अjयंत आवँयक है। उSहPने यह 
भी उoलेख @कया @क राजःथान म+ कम-खच) वाले @डöलोXरडेशन @फoटर जसैी तकनीक+  Rवकिसत 
होने के बावजूद Wयापक Iप से नह.ं अपनाई गõ, जब@क महंगे RO िसःटम तेजी से फैल गए, 

Vजससे तकनीक-अपनाने म+ सोशल माकú @टंग कN भिूमका ःपh होती है। 



डॉ. सतीश जी ने सझुाव @दया @क जल और ःव5छता के पXरणाम-ृेमवक)  म+ सोशल माकú @टंग 
के घटक को ःपh Iप से सVÑमिलत @कया जाए, ता@क कम पानी बबा)द करने वाली और अिधक 
@टकाऊ तकनीकP का ूसार हो सके। उSहPने यह भी ूःताRवत @कया @क ःकूलP, Rवशेषकर 
आवासीय RवòालयP और छाऽावासP के पाùयबम म+ जल संरOण और सरुVOत जल-ूथाओं को 
शािमल @कया जाए, ता@क ब5चे ूारंभ से ह. इन आदतP को अपनाएँ और पXरवार व समदुाय 
म+ पXरवत)न के वाहक बन+। 

मदैानी िसRवल-सोसाइट. kRhकोण से माधव फाउंडेशन के ौी आशीष कुमार जी सेन ने मझगाँव 
óलॉक के अनभुव साझा @कए, जहाँ “माउंड Xरपोट)” के अनसुार सरकार. सहयोग लगभग शSूय 
था। ूशासिनक अिधकार. एनजीओ कN बात मVुँकल से सनुते थे और कॉल तक नह.ं उठाते 
थे। उSहPने बताया @क यòRप चचा)ओं म+ सामदुाियक ःव5छता (CLTS) और @फoशेशन का उoलेख 
@कया जाता है, @फर भी उनके आ@दवासी Oेऽ म+ न तो कोई जागIकता काय)बम चल रहे हM 
और न ह. जल शोधन कN पXरयोजनाएँ। एनजीओ को ःथानीय ू शासन से साझेदार. या माSयता 
भी बहुत कम िमलती है। 

इंदौर के महापौर ौी पुं यिमऽ भाग)व  जी ने एसड.जी-6 कN चनुौती को तीो शहर.करण और 
भारत के चXरऽ म+ हो रहे बदलावP के संदभ) म+ रखा, जो पारंपXरक Iप से कृRष-ूधान और 
मामीण देश से तेजी से शहर. समाज कN ओर बढ़ रहा है। उSहPने अनमुान WयT @कया @क 
2050 तक देश कN लगभग आधी आबाद. शहरP म+ रह सकती है और बताया @क ःवयं गाँवP 
म+ “कॉलोनाइजेशन” हो रहा है, जहाँ बसावट और आकांOाएँ शहरP जसैी होती जा रह. हM। 

उनका तक)  था @क अब गाँव भी आधिुनक सRुवधाएँ और ब5चP के िलए बेहतर जीवन-ःतर 
चाहते हM, और नीितिनमा)ताओ ंको ऐसी मâय-रेखा खोजनी होगी, जो अिधकतम गाँवP को बचाते 
हुए वहाँ सेवाएँ और अवसर भी पहँुचा सके। एसड.जी-6 के िलए उSहPने सझुाव @दया @क गंभीर 
नीित-Rवचार का फोकस गाँवP के जल-तंऽ और उनके चXरऽ को यथासंभव संरVOत रखने पर 
होना चा@हए, यह मानते हुए @क अनेक गाँव शहरP म+ Rवलय कN ू@बया म+ हM। उदाहरण के तौर 
पर उSहPने बताया @क इंदौर म+ 29 गाँव नगर सीमा म+ िमल चकेु हM और 80 गाँव और जड़ुने 
वाले हM, Vजनके पास अभी पया)ç सेवाएँ नह.ं हM। 

उSहPने इंदौर के अपिशh जल पनुः उपयोग और सेनेज ूबंधन के अनभुव को परोO Iप से 
रेखां@कत @कया और कहा @क पनैल से िनकले सझुावP को संयTु राü और भारत सरकार दोनP 
के समO रखा जा सकता है। उनकN बातP ने इस आवँयकता पर बल @दया @क मामीण और 



डॉ. सतीश जी ने सझुाव @दया @क जल और ःव5छता के पXरणाम-ृेमवक)  म+ सोशल माकú @टंग 
के घटक को ःपh Iप से सVÑमिलत @कया जाए, ता@क कम पानी बबा)द करने वाली और अिधक 
@टकाऊ तकनीकP का ूसार हो सके। उSहPने यह भी ूःताRवत @कया @क ःकूलP, Rवशेषकर 
आवासीय RवòालयP और छाऽावासP के पाùयबम म+ जल संरOण और सरुVOत जल-ूथाओं को 
शािमल @कया जाए, ता@क ब5चे ूारंभ से ह. इन आदतP को अपनाएँ और पXरवार व समदुाय 
म+ पXरवत)न के वाहक बन+। 

मदैानी िसRवल-सोसाइट. kRhकोण से माधव फाउंडेशन के ौी आशीष कुमार जी सेन ने मझगाँव 
óलॉक के अनभुव साझा @कए, जहाँ “माउंड Xरपोट)” के अनसुार सरकार. सहयोग लगभग शSूय 
था। ूशासिनक अिधकार. एनजीओ कN बात मVुँकल से सनुते थे और कॉल तक नह.ं उठाते 
थे। उSहPने बताया @क यòRप चचा)ओं म+ सामदुाियक ःव5छता (CLTS) और @फoशेशन का उoलेख 
@कया जाता है, @फर भी उनके आ@दवासी Oेऽ म+ न तो कोई जागIकता काय)बम चल रहे हM 
और न ह. जल शोधन कN पXरयोजनाएँ। एनजीओ को ःथानीय ू शासन से साझेदार. या माSयता 
भी बहुत कम िमलती है। 

इंदौर के महापौर ौी पुं यिमऽ भाग)व  जी ने एसड.जी-6 कN चनुौती को तीो शहर.करण और 
भारत के चXरऽ म+ हो रहे बदलावP के संदभ) म+ रखा, जो पारंपXरक Iप से कृRष-ूधान और 
मामीण देश से तेजी से शहर. समाज कN ओर बढ़ रहा है। उSहPने अनमुान WयT @कया @क 
2050 तक देश कN लगभग आधी आबाद. शहरP म+ रह सकती है और बताया @क ःवयं गाँवP 
म+ “कॉलोनाइजेशन” हो रहा है, जहाँ बसावट और आकांOाएँ शहरP जसैी होती जा रह. हM। 

उनका तक)  था @क अब गाँव भी आधिुनक सRुवधाएँ और ब5चP के िलए बेहतर जीवन-ःतर 
चाहते हM, और नीितिनमा)ताओ ंको ऐसी मâय-रेखा खोजनी होगी, जो अिधकतम गाँवP को बचाते 
हुए वहाँ सेवाएँ और अवसर भी पहँुचा सके। एसड.जी-6 के िलए उSहPने सझुाव @दया @क गंभीर 
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होना चा@हए, यह मानते हुए @क अनेक गाँव शहरP म+ Rवलय कN ू@बया म+ हM। उदाहरण के तौर 
पर उSहPने बताया @क इंदौर म+ 29 गाँव नगर सीमा म+ िमल चकेु हM और 80 गाँव और जड़ुने 
वाले हM, Vजनके पास अभी पया)ç सेवाएँ नह.ं हM। 

उSहPने इंदौर के अपिशh जल पनुः उपयोग और सेनेज ूबंधन के अनभुव को परोO Iप से 
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शहर. जल-ःव5छता योजनाओ ंको अलग-अलग खाँचे न मानकर एकNकृत Iप से देखा जाए, 

तभी एसड.जी-6 के लआय अथ)पणू) Iप से ूाç @कए जा सक+ गे। 

कई वTाओ ं ने िशOा और सामाVजक संःथाओं कN भिूमका को द.घ)कािलक जल-ःव5छता 
Wयवहार-पXरवत)नP के क+ ि म+ रखा। सौुी नीत ू िसंह ने जापान के ःकूल मॉडल का उoलेख 
@कया, जहाँ 7–8 वष) के ब5चP को WयवVःथत Iप से िसRवक स+स िसखाया जाता है, और इसकN 
तलुना भारतीय पाùयबम से कN, जो निैतक िशOा और इितहास पर तो ज़ोर देता है, पर 
WयावहाXरक ःव5छता और नागXरक VजÑमेदाXरयP पर पया)ç âयान नह.ं देता। 

उSहPने सझुाव @दया @क य@द नवाचार, जल संरOण और ःव5छता से जुड़े Rबंदओुं को 
ःकूल-कॉलेज के पाùयबम म+ शािमल @कया जाए, तो ब5चे बड़े होकर VजÑमेदार जल-उपयोगकता) 
बन सकते हM। उनके अनसुार, Rबना इस ूकार कN ूारंिभक िशOा के वयःक केवल “अवेयरनेस” 
कN बात+ करते रह+गे, पर ठोस Wयवहार-पXरवत)न कम @दखेगा। 

ूोफेसर नीI टंडन जी, जो वाइस-Rूंिसपल हM, ने रोटर. iलब जसैी बड़. सामाVजक संःथाओं के 
साथ साझेदार. कN संभावना पर बल @दया, Vजसने पोिलयो उSमलून म+ महjवपणू) भिूमका िनभाई 
थी, ता@क जल और ःव5छता के संदेश Wयापक ःतर पर फैलाए जा सक+ । उSहPने उoलेख @कया 
@क साव)जिनक काय)बमP म+ ूतीकाjमक Iप से जल को क+ ि म+ रखकर भी संदेश @दया जा 
सकता है, जसेै एक काय)बम म+ नद.-जल से द.प ू†वलन और कलश-पजून कर जल संरOण 
का संदेश देना। 

ूोफेसर टंडन जी ने 1995 के बीVजंग यएून सÑमेलन से “ज+डर मेनःश.िमंग” कN अवधारणा 
लेते हुए सझुाव @दया @क जल-नीित म+ भी म@हलाओं के kRhकोण और अनभुव को अलग-थलग 
न रखकर सभी नीितयP म+ समा@हत @कया जाए। उनके अनसुार, शहर. OेऽP म+ जहाँ अपिशh 
जल और सीवेज बड़े म\ेु हM, वहाँ घर-ःतर पर जल-ूबंधन कN मãुय VजÑमेदार. अiसर म@हलाओं 
पर होती है, इसिलए नीितिनमा)ण और @बयाSवयन दोनP म+ उSह+ क+ ि.य भिूमका द. जानी 
चा@हए। 

कृRष-ूौòोिगकN के Oेऽ से ौी अिमत िमौा जी ने बताया @क एक कृषक RवêRवòालय म+ 
उव)रक अनुशंसा पर काय) करते हुए उSह+ यह चुनौती पेश आई @क वैåािनक सलाह @कसानP 
तक WयवहाXरक Iप से कैसे पहँुचे। उनकN ट.म ने “बॉप मनेैजर” नामक ऐप Rवकिसत @कया 
और ूारंभ म+ जागIकता व संवेदनशीलता पर काम @कया, ले@कन बाद म+ यह समझा @क 
Wयापक ःतर पर ूसार के िलए मâयःथ और WयवहाXरक मॉडल आवँयक हM। इसिलए उSहPने 



इनपटु ड.लरP और दकुानदारP को ूिशVOत @कया, जो @कसानP से छोट.-सी फNस लेकर ऐप के 
माâयम से उव)रक कN िसफाXरश देने लगे। 

यह मॉडल इसिलए सफल हुआ iयP@क @कसानP को कम उव)रक-खपत और लागत-बचत का 
आिथ)क लाभ ःपh Iप से @दखा, वह.ं ड.लरP को अितXरT आय और ूितःपधा)jमक लाभ िमला, 
Vजससे तकनीक का ूसार तेज हुआ। िमौा ने सुझाव @दया @क इसी ूकार के आिथ)क Iप से 
आकष)क मॉडल और ःथानीय मâयःथ जल-बचत ू थाओ ंऔर तकनीकP को भी तेजी से अपनाने 
म+ सहायक हो सकते हM। 

आईआईट. Iड़कN के डॉ. आशीष पांडे जी ने कहा @क कृRष कई OेऽP म+ 80–90 ूितशत पानी 
का उपयोग करती है, इसिलए पानी बचाने वाले @कसानP के िलए मजबतू ूोjसाहन-संरचनाएँ 
आवँयक हM। उSहPने ूःताव @दया @क Vजस ूकार रा†यP और शहरP को ूदश)न के आधार पर 
परुःकृत @कया जाता है, उसी ूकार Vजला-ःतर पर पानी बचाने वाले @कसानP को भी सÑमान 
और ूोjसाहन @दया जाना चा@हए, iयP@क लोग पानी बचाने के तर.के जानते तो हM, परंत ुूायः 
उSह+ अपनाने कN ूेरणा नह.ं िमलती। 

डॉ. पांडे जी ने यह भी तक)  @दया @क जब तक जल-उपयोग का सह.-सह. मापन नह.ं होगा, 
तब तक ूगित सीिमत रहेगी, iयP@क अिधकांश ःथानP पर पानी के उपयोग या बचत कN माऽा 
का कोई WयवVःथत लेखा-जोखा नह.ं रखा जाता। उSहPने बताया @क आईआईट. ःतर पर “वॉटर 
बे@डट”, “वचु)अल वाटर” और “मॉस एनवायरनम+टल ू ोडiट (GEP)” जैसी अवधारणाओं पर Rवचार 
चल रहा है, जो भRवंय म+ जल-उपयोग से जड़ु. VजÑमेदाXरयP और दाियjवP को मापने म+ 
सहायक हो सकती हM, ठ°क वसेै ह. जसेै काब)न बे@डट और पया)वरणीय लेखांकन का उपयोग हो 
रहा है। 

द.नदयाल शोध संःथान से जड़ेु वTाओं, जसेै ौीमती छाया चतवुúद. जी और ौी रमेश िसंह 
राजपूत जी, ने िशOा-ःतर के बदलाव तथा जल के ूित सÑमान और आःथा को जोड़ने कN 
आवँयकता पर बल @दया। 2006 से “समाज-िशOा पीठ दंपित” के Iप म+ काय)रत ौीमती 
चतवुúद. ने यह धारणा चनुौती द. @क लोग अभी भी बहुत जागIक नह.ं हM; उनके अनसुार, 

Rपछले दशकP म+ साOरता और जागIकता म+ लगभग 40–50 ूितशत तक सुधार हुआ है, न 
@क केवल 20 ूितशत जसैा ूायः माना जाता है। 

बाँदा के िशOक तथा योग-परुःकार से सÑमािनत ौी राजपूत जी ने कहा @क जब तक समाज 
म+ पानी के ूित सÑमान और ौuा Rवकिसत नह.ं होगी, तब तक जल सरुVOत नह.ं रह सकेगा, 
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ठ°क वसेै ह. जसेै पीपल, गाय या “धरती माँ” के ूित धािम)क ौuा उSह+ संरOण देती है। 
उSहPने योग-दश)न और मिुाओं का उoलेख करते हुए कहा @क हाथ कN पाँच उँगिलयाँ पंचतjवP 
का ूतीक हM और Rवशेष मिुाओं से शर.र म+ जल आ@द तjवP का संतलुन साधा जा सकता है, 

Vजससे ःपh होता है @क ूाचीन परंपराएँ पहले से ह. जल के क+ ि.य महjव को पहचानती थीं। 

उSहPने सझुाव @दया @क लोगP को “धरती माँ” कN तरह ह. जल को भी ूणाम करने के िलए 
ूेXरत @कया जाए, ता@क जल के साथ गहरा भावनाjमक और आâयाVjमक संबंध बने, जो 
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4. चौथी — िशOा, ज+डर-मेनःश.िमंग तथा ःकूल-कॉलेजP, म@हलाओं और बड़े नागXरक 
संगठनP के साथ साझेदार. को द.घ)कािलक पXरवत)न के सशT माâयम के Iप म+ 
पहचाना गया; बशतú जल-संबंधी WयावहाXरक Rवषयवःत ुको पाùयबम और साव)जिनक 
आयोजनP म+ ःथान @दया जाए। 

5. पाँचवीं — कृRष जसेै उ5च जल-उपयोग OेऽP म+ संरOण-लआयP के अनIुप WयRTगत और 
संःथागत आचरण को लाने के िलए आिथ)क ूोjसाहन, जल-उपयोग का ठोस मापन, 

तथा “वॉटर-बे@डट” और “GEP” जसैी नवाचार. लेखा-पuितयP कN आवँयकता पर बल 
@दया गया। 

समम Iप से, पनैल कN चचा)एँ इस िनंकष) कN ओर संकेत करती हM @क एसड.जी-6 कN ूािç 
केवल इंदौर और नागपरु जसेै सफल तकनीकN मॉडलP को दोहराने से संभव नह.ं होगी; इसके 
िलए सामाVजक मानदंडP, शासन-ूथाओं और आिथ)क संकेतP म+ ऐसा पXरवत)न लाना आवँयक 
है @क जल-संरOण और सरुVOत ःव5छता घर, गाँव, शहर और नीितÑसभी ःतरP पर रोजमरा) 
के जीवन का ःवाभाRवक @हःसा बन जाए। 
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SESSION 1: Driving Economic Growth: Sustaining Per Capita Growth, 
Diversifica?on, & Suppor?ng Enterprise Development. 8.1; 8.2; 8.3 
Summary of Speech By Dr. Sanjay Paswan, Professor,  
Patna University & MLC, Bihar Legisla?ve Assembly 
Topic: "Promo?ng Entrepreneurship and Innova?on among the 
Marginalised: Adversity, Opportunity, and Agency" 

Dr. Sanjay Paswan, Professor at Patna University and MLC 
in the Bihar Legisla=ve Council, delivered a wide-ranging 
address on the contemporary relevance of the 
Sustainable Development Goals (SDGs), the ethics of 
development, and the meaning of “decent work” in 
today’s rapidly changing world. Speaking at Deendayal 
Research Ins=tute, Chitrakoot rather than a more 
conven=onal Delhi venue, he treated the seLng and the 
audience as significant: a space where academics, 
ac=vists and prac==oners could think together about 
India’s role in shaping global development trajectories 

beyond 2030. Throughout his speech, he con=nually returned to the responsibility of Indian 
stakeholders to respond to global crises of planet, people, peace, prosperity and partnership 
while remaining rooted in indigenous tradi=ons, local knowledge and cultural confidence. 

Dr. Paswan began by situa=ng the present Indian government in a wider global context, 
arguing that it could no longer think only of India but had to worry about the en=re world. In 
his view, this implied a corresponding responsibility on all Indian stakeholders — academics, 
poli=cians and ac=vists — to align their work with the SDGs and to think simultaneously of 
India and of the globe. He recalled that the SDG =me frame extended to 2030, with the 
possibility of extension, and contrasted this with the earlier Millennium Development Goals 
(MDGs), which in his assessment produced mixed results and required accelera=on through 
the SDGs. 

He framed the SDGs as not just a government mandate but a shared ‘obliga=on’ res=ng on 
every stakeholder in the country. If India aspired to help set the direc=on of global 
development, he argued, it had to demonstrate seriousness about the SDGs at home, with 
each sector accep=ng its specific share of responsibility. He noted that the United Na=ons had 
been repeatedly emphasising five “Ps” — planet, people, peace, prosperity and partnership 
— and warned that, in prac=ce, all five were now “in trouble.” For him, this crisis state of the 
“five Ps” meant that complacency was no longer possible and that Indian ins=tu=ons needed 
to be far more alert to global risks. 



Reflec=ng on global geopoli=cs, Dr. Paswan remarked that peace itself seemed disturbed 
because around sixty countries were directly or indirectly involved in some form of war or 
conflict. He raised the ques=on of whether concerns about peace and security could be le[ 
only to the United Na=ons, especially when the role and authority of the UN appeared 
undermined. In a sharp aside, he observed that ac=ons of the American president had 
effec=vely tried to “told” the UN that it had no real role and that the United States alone 
would decide, contribu=ng to a wider percep=on that mul=lateral ins=tu=ons were being 
weakened. 

From this, he drew a lesson for Indian actors: global developments required close and cri=cal 
watching, not passive observa=on. He urged par=cipants to iden=fy spaces in which they 
could work together within the SDG framework — across organisa=ons, regional ou^its and 
diverse pla^orms — to influence how India behaved in interna=onal forums. Knowing “what 
was happening where” in the world and developing a sharp gaze on these processes, he 
suggested, was essen=al if India wanted to act responsibly rather than merely react. 

Dr. Paswan aaached symbolic value to the fact that the programme was organised at 
Deendayal Research Ins=tute in Chitrakoot rather than in central Delhi. He described the 
Ins=tute as an excellent place in itself and praised those who had resigned from more 
comfortable posi=ons in order to pursue meaningful work, seeing in such choices a sign that 
something substan=al needed to be done. At the same =me, he cau=oned that the 
enthusiasm and “vibes” generated in such events o[en faded once people returned home, 
stressing the importance of con=nuity rather than episodic inspira=on. 

He therefore emphasised the need to integrate whatever was learnt in such gatherings into 
one’s own life and prac=ce. The ques=on, he said, was how to “internalise” these learnings 
rather than treat them as temporary excitement confined to the dura=on of a workshop or 
conference. For him, this required not only intellectual assent to SDG language but a personal 
decision to live in ways that reflected those commitments in everyday choices and 
professional engagements. 

Turning specifically to SDG 8 on “decent work”, Dr. Paswan raised a central paradox: how could 
there be decency where the very right to work was under strain. He pointed out that the global 
workforce was being displaced for mul=ple reasons — mechanisa=on, ra=onalisa=on, ar=ficial 
intelligence and machine learning, all of which had intensified displacement and job 
insecurity. Casualisa=on of labour, in which permanent workers became temporary and more 
precarious, emerged in his narra=ve as a structural trend rather than an isolated aberra=on. 

Drawing from his ac=vist experience, he contended that not only the poor were becoming 
poorer but that the rich too faced forms of impoverishment. It would be inaccurate, he 
argued, to say only the poor were suffering; the anxiety and insecurity created by new 
economic condi=ons also affected the affluent, giving the crisis a wider, more systemic 
character. He noted that even the United Na=ons had expressed concern that prosperity was 
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not being distributed fairly and that inequality was increasing, which for him deepened the 
urgency of rethinking how decent work could be ensured. 

In contrast to a narrow focus on protec=ng exis=ng jobs, Dr. Paswan urged the audience to 
think about expanding employment through entrepreneurship and start-ups. He observed 
that the current period in India was one of ac=ve promo=on of entrepreneurship, with the 
Prime Minister personally encouraging new economic ventures and giving a push to start-ups 
as a pathway of development. For him, this was not just policy rhetoric; he cited examples 
from his own travels and interac=ons to argue that new possibili=es were already visible on 
the ground. 

He highlighted the case of dozens of engineers and doctors who had le[ foreign countries and 
returned to their villages to engage in agriculture successfully. This reverse migra=on, in his 
view, brought a kind of “service migra=on” in which skills and resources returned to rural areas 
and contributed to local development. He saw such stories as evidence that dignified and 
prosperous work was possible in agriculture when combined with appropriate knowledge and 
commitment, challenging the no=on that success required leaving the village for the city or 
foreign shores. 

Dr. Paswan used an anecdote from the shared meal at the event to make a broader point 
about food, culture and sustainability. He recounted that a par=cipant, “Shrima= ji,” had said 
during lunch that the food served there was beaer than anything eaten even in five-star 
hotels, while cleanliness at roadside dhabas o[en surpassed that of big hotels. For him, this 
illustrated how local, simple, regionally grounded food could provide superior quality and 
sa=sfac=on compared to more glamorous but o[en less authen=c urban offerings. 

He urged the audience to understand local and seasonal diets: spicy food in Rajasthan, sour 
flavours in coastal southern regions, each formed over genera=ons of experience and 
adapta=on. Such culinary tradi=ons, he argued, cons=tuted a “=me-tested” body of 
knowledge that needed protec=on rather than thoughtless replacement by trends emerging 
from web-based or imported sources. As an example, he referred to farming with cow dung 
— long a familiar prac=ce in India — which had merely been given a new name, “organic”, 
despite being rooted in indigenous prac=ce. 

From these reflec=ons on food and farming, Dr. Paswan broadened the argument into a plea 
for cultural and intellectual self-confidence. He insisted that if technology did not serve the 
needs of people it should not be revered blindly, and used the phrase “do not become slaves 
of technology” to call for a cri=cal and selec=ve use of modern tools. Instead, he encouraged 
trust in India’s own tradi=ons, scien=fic heritage and cultural prac=ces, arguing that these 
contained valuable knowledge if approached with confidence rather than inferiority. 

He cri=cised an excessive “self-denial” mode in which Indians dismissed their own experiences 
and prac=ces in favour of whatever arrived through global media or digital pla^orms. In his 
view, India had its own dis=nc=ve temperament and methods that needed recogni=on and 



integra=on into contemporary development thinking. The task, as he framed it, was not to 
reject technology but to ensure it remained a tool under human control, used to strengthen 
iden=ty, connec=vity and dignity rather than erode them. 

Returning to SDG 8, Dr. Paswan elaborated several dimensions that, in his view, defined 
“decent work.” First and foremost, he stressed dignity: work needed to confer respect, not 
just wages, and workers should receive recogni=on and honour along with income. Around 
the world, he observed, dignity was under pressure for reasons of race, colour, region, 
language and caste, making dignity a central pain point in contemporary socie=es. 

He then pointed to iden=ty and connec=vity as addi=onal essen=al components of decent 
work. Decent work, he argued, required spaces that enabled people to be connected to each 
other, to form networks, and to create a sense of belonging rather than isola=on. Technology, 
in this schema, remained a tool that could either foster connec=vity and solidarity or fragment 
aaen=on and rela=onships, depending on how it was used. 

Dr. Paswan expressed concern that technology-driven environments were reducing human 
concentra=on. He contrasted the spread of “edutainment” and constant distrac=on with the 
need for focused aaen=on to enable contempla=on, medita=on and agita=on — three 
processes he implied were necessary for meaningful social engagement. Without adequate 
aaen=on, he warned, people would be le[ only with entertainment, losing their capacity for 
deeper reflec=on or collec=ve ac=on. 

Within the broader idea of “decent work,” he accordingly placed informa=on and 
communica=on technology (ICT), innova=on and mobility as both opportuni=es and 
challenges. He suggested that innova=on should lead from transac=on to transforma=on, 
meaning that new tools and arrangements of work needed to change underlying social 
rela=ons, not just facilitate faster exchanges. Mobility, too, had to be understood in terms of 
gaining new capaci=es and rela=onships rather than merely moving bodies or data across 
space. 

Looking ahead, Dr. Paswan expressed hope that India’s contribu=on to the SDGs would grow 
even a[er 2030. He wanted India not merely to comply with a global agenda but to help shape 
the agenda through its civilisa=onal experience, democra=c prac=ces and developmental 
innova=ons. For this to happen, he argued, Indians needed to align with SDGs in a way that 
was both globally responsible and grounded in local reali=es, tradi=ons and knowledge 
systems. 

He implied that the Indian story of development could offer alterna=ves to homogenising 
models by combining entrepreneurship, rural revitalisa=on, cultural rootedness and 
technological discernment. If India succeeded in strengthening dignity, iden=ty, connec=vity, 
innova=on and nobility within the sphere of work, he suggested, it could help lead the world 
from a phase of crisis into a more humane and sustainable order. 
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भाषण का सारांश 

डॉ. संजय पासवान, ूोफेसर, पटना 6व76व8ालय एवं  

6बहार 6वधानसभा एमएलसी 
पटना यूिनविस*ट+ के ूोफेसर और 3बहार 
3वधान प7रषद के सदःय डॉ. संजय 
पासवान ने सःटेनेबल डेवलपमAट गोCस 
(SDGs) कD आज के समय मA ू ासंिगकता, 
3वकास कD नैितकता और बदलती दिुनया 
मA "अKछे काम" पर एक 3वःततृ भाषण 
Qदया। उTहUने द+नदयाल 7रसच* 
इंःट+Xयूट जैसे ूित3Yत संःथान मA हुए 
इस काय*बम को िसफ़*  एक एकेडिमक 
मीQटंग नह+ं, ब]Cक िश_ा3वदU, 
ए]`ट3वःटU और ू]ै`टशनस* के िलए 
भारत के 2030 के बाद के 3वकास के 

राःते और दिुनया मA उसकD भूिमका पर िमलकर सोचने का एक मौका बताया।उTहUने बार-बार 
इस बात पर ज़ोर Qदया Qक भारत को मह, मानवता, शांित, सम3ृd और पाट*नरिशप जसैी व]ैeक 
चनुौितयU का जवाब देना चाQहए, लेQकन यह जवाब हमार+ अपनी परंपराओ,ं ःथानीय gान और 
सांःकृितक आhम3वeास पर आधा7रत होना चाQहए। 

डॉ. पासवान ने शiुआत मA वत*मान भारतीय सरकार को jयापक व]ैeक संदभ* मA रखते हुए 
कहा था Qक आज सरकार केवल भारत कD नह+ं, परेू 3वe कD िचTता करने कD ]ःथित मA है। 
उनके अनसुार, इसका ःवाभा3वक अथ* यह था Qक भारत के सभी QहतधारकU—अकादिमक, राजनेता 
और ए]`ट3वःट—पर भी यह ]जlमेदार+ आती है Qक वे अपने ूयासU को एसड+जी के साथ जोड़A 
और भारत के साथ-साथ 3वe के बारे मA भी सोचA। उTहUने ःमरण कराया था Qक एसड+जी कD 
समय-सीमा 2030 तक जाती है और आगे इसके बढ़ाए जाने कD भी संभावना है, जबQक इससे 
पहले के िमलेिनयम डेवलपमAट गोCस (एमड+जी) अपे]_त प7रणाम नह+ं दे पाए थे और एसड+जी 
ने उसी एजAडा को तेज़ करने और आगे बढ़ाने का काम Qकया है। 



एसड+जी को केवल सरकार का काय*बम न मानकर परेू समाज कD साझा ]जlमेदार+ के pप मA 
ूःतुत Qकया था। अगर भारत व]ैeक 3वकास कD Qदशा तय करने वाला देश बनना चाहता है, 

तो उसे अपने देश के भीतर एसड+जी को गंभीरता से लागू करना होगा और हर _ेऽ को 
अपनी-अपनी भिूमका ःवीकार करनी होगी। यह भी उCलेख Qकया Qक संयrु राs लगातार पाँच 
“P”—uलनेैट, पीपल, पीस, ूॉःपे7रट+ और पाट*नरिशप—कD बात करता रहा है, लेQकन jयवहार मA 
ये पाँचU अब संकट कD ]ःथित मA पहँुच चकेु हv। उनके िलए “फाइव पी” कD यह संकट-]ःथित 
इस बात का संकेत थी Qक अब िन]ंबयता कD गुंजाइश नह+ं बची और भारतीय संःथानU को 
व]ैeक जो]खमU के ूित अिधक सजग होना पड़ेगा। 

व]ैeक भ-ूराजनीित पर Qटuपणी करते हुए डॉ. पासवान ने कहा Qक आज शांित ःवयं 3वचिलत 
है, `यUQक दिुनया के लगभग साठ देश ूhय_ या परो_ pप से Qकसी न Qकसी यdु या संघष* 
मA उलझे हुए हv। उTहUने सवाल उठाया Qक शांित और सरु_ा जैसी िचTताएँ केवल संयrु राs 
पर छोड़+ जा सकती हv या नह+ं, 3वशेषकर तब जब ःवयं संयrु राs कD भिूमका और अिधकार 
को कमजोर Qकया जा रहा हो। एक तीखे संकेत के साथ उTहUने उCलेख Qकया Qक अमे7रकD 
राsपित के कुछ कदमU ने jयावहा7रक pप से यएून को यह संदेश Qदया है Qक उसका कोई 
वाःत3वक रोल नह+ं, सब कुछ अमे7रका ह+ तय करेगा, और इससे बहुप_ीय संःथाओं कD 
3वeसनीयता पर ू{िच| लगा है। 

इसी से उTहUने भारतीय समाज के िलए यह सीख िनकाली Qक व]ैeक घटनाओ ंको केवल देखने 
भर से काम नह+ं चलेगा, ब]Cक उTहA गहराई से समझने और समय रहते ूितQबया देने कD 
आवँयकता है। उTहUने उप]ःथत लोगU से कहा Qक वे एसड+जी के ढाँचे के भीतर ऐसे मंच, 

संगठन और नेटवक*  पहचानA, जहाँ िमलकर काम Qकया जा सके और ]जनके माÄयम से भारत 
के jयवहार को अतंरराsीय मंचU पर ूभा3वत Qकया जा सके। दिुनया मA कहाँ `या हो रहा है, 

इस पर “तेज़ नज़र” रखने कD जpरत को उTहUने बार-बार रेखांQकत Qकया, ताQक भारत 
]जlमेदार ढंग से काय* कर सके, केवल ूितQबयावाद+ न रह जाए। 

डॉ. पासवान ने खास तौर पर इस बात पर ज़ोर Qदया Qक यह काय*बम QदCली के Qकसी बड़े 
ऑQडटो7रयम के बजाय िचऽकूट के द+नदयाल 7रसच* इंःट+Xयटू मA आयो]जत Qकया गया है। 
उTहUने कॉलेज को अपने आप मA एक बेहतर+न जगह बताया और उन लोगU कD तार+फ़ कD 
]जTहUने एयादा आरामदायक पदU के बजाय साथ*क काम को चनुा, उTहA ऐसे jय3rयU के 
उदाहरण के pप मA देखा ]जTहUने समाज के िलए कुछ महhवपणू* करने कD ज़pरत महससू कD। 
उTहUने यह भी चेतावनी द+ Qक ऐसे काय*बमU मA पदैा होने वाला उhसाह और "माहौल" अ`सर 



एसड+जी को केवल सरकार का काय*बम न मानकर परेू समाज कD साझा ]जlमेदार+ के pप मA 
ूःतुत Qकया था। अगर भारत व]ैeक 3वकास कD Qदशा तय करने वाला देश बनना चाहता है, 

तो उसे अपने देश के भीतर एसड+जी को गंभीरता से लागू करना होगा और हर _ेऽ को 
अपनी-अपनी भिूमका ःवीकार करनी होगी। यह भी उCलेख Qकया Qक संयrु राs लगातार पाँच 
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ये पाँचU अब संकट कD ]ःथित मA पहँुच चकेु हv। उनके िलए “फाइव पी” कD यह संकट-]ःथित 
इस बात का संकेत थी Qक अब िन]ंबयता कD गुंजाइश नह+ं बची और भारतीय संःथानU को 
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वाःत3वक रोल नह+ं, सब कुछ अमे7रका ह+ तय करेगा, और इससे बहुप_ीय संःथाओं कD 
3वeसनीयता पर ू{िच| लगा है। 

इसी से उTहUने भारतीय समाज के िलए यह सीख िनकाली Qक व]ैeक घटनाओ ंको केवल देखने 
भर से काम नह+ं चलेगा, ब]Cक उTहA गहराई से समझने और समय रहते ूितQबया देने कD 
आवँयकता है। उTहUने उप]ःथत लोगU से कहा Qक वे एसड+जी के ढाँचे के भीतर ऐसे मंच, 

संगठन और नेटवक*  पहचानA, जहाँ िमलकर काम Qकया जा सके और ]जनके माÄयम से भारत 
के jयवहार को अतंरराsीय मंचU पर ूभा3वत Qकया जा सके। दिुनया मA कहाँ `या हो रहा है, 

इस पर “तेज़ नज़र” रखने कD जpरत को उTहUने बार-बार रेखांQकत Qकया, ताQक भारत 
]जlमेदार ढंग से काय* कर सके, केवल ूितQबयावाद+ न रह जाए। 

डॉ. पासवान ने खास तौर पर इस बात पर ज़ोर Qदया Qक यह काय*बम QदCली के Qकसी बड़े 
ऑQडटो7रयम के बजाय िचऽकूट के द+नदयाल 7रसच* इंःट+Xयटू मA आयो]जत Qकया गया है। 
उTहUने कॉलेज को अपने आप मA एक बेहतर+न जगह बताया और उन लोगU कD तार+फ़ कD 
]जTहUने एयादा आरामदायक पदU के बजाय साथ*क काम को चनुा, उTहA ऐसे jय3rयU के 
उदाहरण के pप मA देखा ]जTहUने समाज के िलए कुछ महhवपणू* करने कD ज़pरत महससू कD। 
उTहUने यह भी चेतावनी द+ Qक ऐसे काय*बमU मA पदैा होने वाला उhसाह और "माहौल" अ`सर 

लोग घर लौटने के बाद भलू जाते हv, इस बात पर ज़ोर देते हुए Qक _]णक ूेरणा से कह+ं 
एयादा ज़pर+ लगातार ूितबdता है। 

इसी कारण उTहUने जोर देकर कहा Qक यहाँ जो भी सीखा या महससू Qकया गया, उसे अपने 
jय3rगत जीवन और काय*-jयवहार मA कैसे शािमल Qकया जाए, इस पर गंभीरता से 3वचार 
करना चाQहए। उनके अनसुार, वाःत3वक ू{ यह था Qक एसड+जी जैसी अवधारणाएँ केवल 
बौ3dक सहमित तक सीिमत न रहA, ब]Cक जीवन-पdित और पेशेवर िनण*यU मA भी उतरA। इस 
pपांतरण के 3बना, उनके मत मA, सlमेलन-क_ कD बहसA वाःत3वक सामा]जक बदलाव मA नह+ं 
बदल पाएँगी। 

एसड+जी-8, यानी “QडसAट वक*” पर डॉ. पासवान ने मलू ू{ उठाया Qक जब काम करने का 
अिधकार ह+ संकट मA हो, तो वहाँ “सlमान जनक काम” कD बात कैसे कD जाए। उTहUने संकेत 
Qकया Qक आज दिुनया भर मA काय*बल कई कारणU से 3वःथा3पत हो रहा है—मशीनीकरण, 

रेशनलाइज़ेशन, आQट*Qफिशयल इंटेिलजAस और मशीन-लिनÉग जैसी ूQबयाएँ रोजगार के ःवpप 
को बदल रह+ हv और असरु_ा बढ़ा रह+ हv। ौम का कैज़अुलाइज़ेशन, ]जसमA ःथायी कामगार 
अःथायी और असरु]_त ]ःथित मA बदल जाते हv, उनके अनसुार कोई अपवाद नह+ं ब]Cक 
jयापक संरचनाhमक ूव3ृÖ बन चुका है। 

अपने ए]`ट3वःट अनभुव के आधार पर उTहUने यह भी कहा Qक केवल गर+ब ह+ गर+ब नह+ं 
होता जा रहा, ब]Cक अमीर भी एक अलग तरह कD “गर+बी” और असरु_ा का सामना कर रहे 
हv। उनके मत मA यह कहना सह+ नह+ं होगा Qक संकट केवल गर+बU तक सीिमत है; नए आिथ*क 
ढाँचे के दबाव और अिन]Üतता ने समdृ वगá को भी मानिसक और सामा]जक ःतर पर 
असरु]_त बना Qदया है। उTहUने उCलेख Qकया Qक ःवयं संयrु राs ने सम3ृd के असमान 
3वतरण और बढ़ती 3वषमता पर िचंता jयr कD है, ]जससे “QडसAट वक*” कD बहस और भी 
ज़pर+ हो जाती है। 

केवल मौजदूा नौक7रयU कD र_ा पर Qटके रहने के बजाय डॉ. पासवान ने रोजगार 3वःतार के 
एक राःते के pप मA उàिमता और ःटाट*-अप कD ओर Äयान Qदलाया। उTहUने कहा Qक भारत 
मA इस समय उàिमता को बढ़ावा देने का दौर चल रहा है और ूधानमंऽी ःवयं नए आिथ*क 
ूयासU और ःटाट*-अप संःकृित को ूोhसाQहत कर रहे हv। उनके िलए यह िसफ*  नीितगत नारा 
नह+ं था; उTहUने अपने अनभुवU और याऽाओ ंके आधार पर यह तक*  Qदया Qक ज़मीनी ःतर पर 
अनेक नये अवसर उभर रहे हv। 



उदाहरण के तौर पर उTहUने दज*नU इंजीिनयरU और डॉ`टरU का ]जब Qकया ]जTहUने 3वदेशU 
कD नौकर+ छोड़कर अपने गाँवU मA लौटकर खेती शpु कD और सफल भी हुए। उनके अनसुार, 

यह “7रवस* माइमेशन” या “स3व*स माइमेशन” है, ]जसमA कौशल और संसाधन वापस मामीण 
अंचलU मA आकर ःथानीय 3वकास मA योगदान दे रहे हv। वे इन कहािनयU को ूमाण के pप मA 
देखते है Qक यQद सह+ gान, तकनीक और संकCप हो, तो कृ3ष-आधा7रत मामीण जीवन मA भी 
सlमान, सम3ृd और ःथाियhव संभव है, और “सफलता” केवल शहर या 3वदेश जाने से ह+ नह+ं 
जुड़+। 

डॉ. पासवान ने काय*बम के दौरान हुए सामQूहक भोजन से एक छोट+-सी घटना लेकर भोजन, 

संःकृित और ःथाियhव पर बड़ा संकेत Qदया । उTहUने बताया Qक भोजन के समय एक “ौीमती 
जी” ने कहा Qक उTहUने कह+ं भी, यहाँ तक Qक फाइव-ःटार होटलU मA भी, ऐसा ःवाQदâ भोजन 
नह+ं खाया, और कई बार ढाबU मA िमलने वाली ःवKछता और सादगी बड़े होटलU से बेहतर होती 
है। उनके िलए यह उदाहरण था Qक ःथानीय, सरल और _ेऽीय भोजन गुणवÖा, ःवाःäय और 
संतोष—तीनU मA कई तथाकिथत “फैशनेबल” 3वकCपU से बेहतर हो सकता है। 

उTहUने आमह Qकया Qक लोग अपने-अपने _ेऽीय-मौसमी खान-पान को समझA—जसेै राजःथान 
मA तीखा भोजन, समिु+ तट वाले द]_णी _ेऽU मA खXटे ःवाद, आQद इTहA पीQढ़यU के अनभुव 
और अनकूुलन ने गढ़ा है। उनके अनसुार, ऐसी खाà परंपराएँ केवल ःवाद नह+ं, ब]Cक 
“टाइम-टेःटेड” gान है, ]जसे Qकसी भी वेब-शAड या बाहर+ ूभाव के नाम पर आसानी से छोड़ 
देना ब3ुdमानी नह+ं होगी। उदाहरण के िलए उTहUने गोबर से खेती का उCलेख Qकया, जो भारत 
मA लंबे समय से ूचिलत रह+ है और ]जसे आज केवल “ऑगçिनक” नाम देकर दोबारा खोजा 
जा रहा है। 

भोजन और खेती से आगे बढ़ते हुए डॉ. पासवान ने सांःकृितक और बौ3dक आhम-3वeास कD 
जpरत पर जोर Qदया उTहUने कहा Qक यQद कोई टे`नोलॉजी लोगU कD वाःत3वक जpरतU कD 
सेवा नह+ं करती, तो उसके पीछे आखँ मूँदकर दौड़ने का कोई कारण नह+ं है, और “टे`नोलॉजी 
कD गुलामी” से बचना चाQहए। इसके बजाय उTहUने भारतीय परंपराओ,ं वgैािनक 3वरासत और 
सामा]जक-सांःकृितक ूथाओ ंपर भरोसा रखने कD बात कह+, `यUQक इनमA गंभीर और उपयोगी 
gान िनQहत है, बशतç हम उTहA ह+न-भावना से नह+ं, आhम-3वeास से देखA। 

उTहUने उस ूव3ृÖ कD आलोचना कD ]जसमA भारतीय लोग “सेCफ-Qडनायल मोड” मA रहकर 
अपनी ह+ परंपराओ ंऔर अनभुवU को खा7रज करते हv और जो कुछ भी व]ैeक मीQडया या 
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Qड]जटल uलेटफॉम* के माÄयम से आता है, उसी को ौYे मान लेते हv। उनके 3वचार मA भारत 
कD अपनी 3विशâ मानिसकता, तर+का और जीवन-é3â है, ]जसे आधुिनक 3वकास-िचंतन के केTि 
मA लाना आवँयक है। उनका आमह था Qक टे`नोलॉजी को अःवीकार नह+ं, ब]Cक िनयं3ऽत और 
3ववेकपणू* ढंग से अपनाया जाए, ताQक वह हमार+ पहचान, कने]`ट3वट+ और ग7रमा को मजबतू 
करे, न Qक उTहA तोड़ दे। 

एसड+जी-8 पर डॉ. पासवान ने “QडसAट वक*” के कई आयाम ःपâ Qकए सबसे पहले उTहUने 
ग7रमा को रखा—उनके अनसुार, काम केवल वेतन या आमदनी का ॐोत नह+ं होना चाQहए, ब]Cक 
jय3r को सlमान और सामा]जक ःवीकाय*ता भी देनी चाQहए। दिुनया भर मA, उTहUने कहा, 
नःल, रंग, _ेऽ, भाषा और जाित जसेै आधारU पर ग7रमा पर जो हमला हो रहा है, वह समकालीन 
समाजU कD गहर+ पीड़ा है। 

इसके बाद उTहUने पहचान (आइडAQटट+) और जुड़ाव (कने]`ट3वट+) को “QडसAट वक*” कD अित7रr 
अिनवाय* शतá के pप मA सामने रखा । उनके अनसुार, सlमान जनक काम के िलए ऐसे 
सामा]जक-संःथागत ःपेस जpर+ हv, जहाँ लोग एक-दसूरे से जुड़ सकA , नेटवक*  बना सकA  और 
अकेलेपन के बजाय साझेदार+ और समदुाय का अनभुव कर सकA । टे`नोलॉजी यहाँ भी दोधार+ 
उपकरण के pप मA उप]ःथत थी—वह या तो कने]`ट3वट+ और एकजटुता को बढ़ा सकती थी 
या Qफर Äयान भंग और 3वखंडन को, यह इस बात पर िनभ*र करता था Qक उसका उपयोग कैसे 
Qकया जाता है। 

डॉ. पासवान ने तकनीक-ूधान वातावरण मA मानव Äयान-_मता के _रण पर 3वशेष िचंता 
jयr कD । उTहUने लगातार चलने वाले मनोरंजन-कA Qित कंटAट कD तलुना उस गहन एकामता 
से कD, जो मनन, Äयान और आदंोलन जसेै तीनU सामा]जक-राजनीितक ूQबयाओ ं के िलए 
आवँयक है। उनकD चेतावनी थी Qक यQद Äयान कD श3r कमजोर हो गई, तो लोग केवल 
मनोरंजन तक सीिमत रह जाएँगे और गहरे िचंतन या सामूQहक हःत_ेप कD _मता खो दAगे। 

“QडसAट वक*” के jयापक 3वचार-फलक मA उTहUने सचूना एवं संचार तकनीक (आईसीट+), 

नवाचार और गितशीलता को अवसर और चनुौती—दोनU pपU मA रखा । उTहUने सझुाव Qदया Qक 
नवाचार केवल शांज़ै̀ शन (लेन-देन) को तेज़ करने के िलए नह+ं, ब]Cक शांसफॉमçशन (pपांतरण) 
कD Qदशा मA होना चाQहए, यानी काम और समाज के मलूभतू संबंधU को अिधक Tयायपणू* और 
मानवीय बनाना चाQहए। इसी तरह, गितशीलता को उTहUने िसफ*  शर+र या डेटा कD आवाजाह+ 
नह+ं, ब]Cक _मता, संबंध और é3â के 3वःतार के pप मA समझने कD सलाह द+ । 



भ3वंय कD ओर देखते हुए डॉ. पासवान ने आशा jयr कD Qक 2030 के बाद भी एसड+जी 
ूQबया मA भारत का योगदान बढ़ता रहेगा। वे चाहते थे Qक भारत केवल व]ैeक एजAडा का 
पालन करने वाला देश न रहे, ब]Cक अपनी सêयतागत ःमिृत, लोकतां3ऽक अनभुव और 
3वकास-नवाचारU के आधार पर उस एजAडा को आकार देने वाला अमणी समाज बने। ऐसा तभी 
संभव होगा, उTहUने कहा जब भारत एसड+जी के साथ इस ूकार जुड़ पाए Qक उसकD ूितबdता 
व]ैeक उÖरदाियhव और ःथानीय वाःत3वकताओं, परंपराओ ंऔर gान-ूणािलयU—दोनU से समान 
pप से ूे7रत हो। 

उTहUने संकेत Qदया Qक उàिमता, मामीण पनुजëवन, सांःकृितक जड़U से जुड़ाव और तकनीकD 
3ववेक को जोड़कर भारत 3वकास का एक वकै]Cपक मॉडल ूःतुत कर सकता है। यQद देश काम 
के _ेऽ मA ग7रमा, पहचान, कने]`ट3वट+, नवाचार और निैतक ऊँचाई (नो3बिलट+) को मजबतू 
करने मA सफल होता है, तो उनकD é3â मA वह दिुनया को वत*मान संकट से िनकालकर अिधक 
मानवीय और Qटकाऊ jयवःथा कD ओर ले जाने मA अमणी भिूमका िनभा सकता है। 
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SESSION 1: Driving Economic Growth: Sustaining Per Capita Growth, 
Diversifica?on, & Suppor?ng Enterprise Development. 8.1; 8.2; 8.3 
Summary of Speech By Dr. Seshadri Chari, Chairman, China Study 
Centre, MAHE, Manipal & Centre for Indo-Pacific Studies 
Topic: Inclusive Growth Narra?ves: Ensuring Economic Expansion 
Benefits All Segments of Society 

Dr. Seshadri Chari, Chairman, China 
Study Centre, MAHE, Manipal and 
Centre for Indo-Pacific Studies, 
delivered a wide-ranging speech 
linking sustainable development, 
economic growth, dignity of labour 
and India’s tradiFonal civilizaFonal 
wisdom with contemporary 
frameworks such as the SDGs and 
Gross NaFonal Happiness.  His 
remarks moved between 
philosophical reflecFons, anecdotes 
and concrete economic and social 
challenges, parFcularly for rural India 
and small farmers.  

Dr. Chari began by challenging the 
convenFonal fear that every new child meant “one more mouth to feed,” noFng that every 
child was also born with two hands to work and two feet to move, symbolising producFve 
capacity and social contribuFon.  He argued that human beings should be viewed as human 
capital rather than mere consumers, and that society must move beyond a purely 
consumpFon-oriented outlook where “society” is reduced to a community that only eats and 
consumes.  

He emphasised that society also produced, created economic acFvity and organised itself 
around work, and that every form of work had inherent dignity.  Using the Hindi idiom of 
“decent work” (translated by him as “dignity of labour”), he underlined that no occupaFon 
was high or low and that the real quesFon was whether a person’s skills, educaFon and 
interest aligned with the work they undertook.  

To illustrate this, he used the example of a peacock, which looked beauFful but could not sing, 
whereas its real excellence lay in dancing, while the cuckoo sang well and should therefore 
sing, not dance.  In the same way, he said, his own apFtude lay in reading and wriFng rather 



than farming, but this did not make farmers inferior to intellectual workers, only differently 
skilled.  

Dr. Chari connected these ideas with the Sustainable Development Goals, observing that 
although SDGs now spoke about decent work and human capital, India’s own thinkers had 
arFculated similar concepts long before.  He referred in parFcular to the SDG emphasis on 
increasing per capita GDP and overall GDP, and then quesFoned whether higher GDP 
automaFcally made socieFes happier.  

He used Switzerland as an example: the country produced some of the world’s largest 
quanFFes of chocolate, boosFng its GDP, but its own ciFzens consumed relaFvely liUle of it, 
raising the quesFon of who actually benefited from this producFon.  He pointed out that Swiss 
GDP from chocolate rose only when countries like India consumed imported chocolate, and 
argued that if India consciously chose to consume only Indian chocolate, GDP in at least ten 
chocolate-exporFng countries would fall.  

He then turned to Bhutan’s innovaFon of replacing Gross DomesFc Product with Gross 
DomesFc Happiness as the key naFonal metric, arguing that along with GDP, socieFes should 
also seek to increase GDH – happiness indices that reflected whether people were truly 
content.  To show the difference between material abundance and inner contentment, he 
narrated the Marathi story of the “sukhi mansaacha sadraa” (the shirt of a happy man), where 
a king seeking happiness was advised to wear the shirt of a truly happy person, only to 
discover that the only truly happy man in the kingdom did not own a shirt at all.  

The moral, he argued, was that happiness did not reside in external possessions like clothes 
but in a state of mind.  In his view, GDP had its place and was necessary, but economic growth 
alone could not guarantee collecFve well-being in the absence of meaningful work, fair 
remuneraFon and a sense of larger purpose.  

In the secFon linked to SDG 8, Dr. Chari discussed economic growth and employment, insisFng 
that economic expansion and rising income were important because people needed money 
to spend, but warning that growth indicators by themselves were insufficient.  He argued that 
unless people had work and were paid adequately for it, growth staFsFcs would not translate 
into real improvement in lives.  

Here he evoked the experience of the BharaFya Mazdoor Sangh (BMS), contrasFng its 
approach with the confrontaFonal trade unions of communist parFes.  While many unions 
focused on slogans and strikes, BMS, he said, had adopted the slogan “Desh ke liye karenge 
kaam, kaam ka lenge poora daam” – “We will work for the naFon, and receive full 
remuneraFon for our work” – linking labour not just to wages but to naFonal service.  

He recalled Nanaji Deshmukh’s role in poliFcs and development, remarking that Nanaji had 
not coveted ministerial office because becoming a minister could not by itself ensure that the 
enFre country would prosper or everyone would find jobs.  For Nanaji, what maUered was 
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that every ciFzen worked with a sense of responsibility to the naFon and associated 
themselves with a larger collecFve goal, without which durable prosperity would remain 
elusive.  

Dr. Chari explained that this thinking had led to the choice of backward areas such as 
Chitrakoot as sites for long-term development work, because true naFonal progress required 
focused efforts in the most deprived regions.  He reiterated that as long as every ciFzen did 
not engage in some economic acFvity or enterprise — what he described in Sanskrit-derived 
terms as “vyavasay”—the country could not be truly happy or developed.  

Dr. Chari made a conceptual disFncFon between the English term “employment” and the 
broader Indian concept of “vyavasay,” or enterprise.  Employment, in his descripFon, implied 
a narrower employer-employee relaFonship, whereas vyavasay signified an a^tude of 
conFnuous, self-driven economic acFvity in which work and livelihood were integrated with 
purpose.  

He illustrated this through the tradiFonal saying “kim dooram vyavasiinah,” meaning that for 
a true entrepreneur or pracFFoner of vyavasay, distance, effort or hardship did not maUer, 
because the person remained focused on building an economic base through work.  In his 
view, SDG 8’s stress on producFve employment, entrepreneurship, innovaFon and 
technological upgrading aligned well with this Indian understanding of work as self-moFvated 
enterprise rather than mere wage employment.  

Linking back to SDG targets, he highlighted the need for higher economic producFvity through 
innovaFon and technology, especially in contexts where populaFon and demands on 
resources had grown.  He noted that where earlier a village might have had 100 residents, it 
now had 1,000, forcing farmers to produce much more food on the same land even as input 
costs for seeds, ferFliser and water remained high and difficult to recover from agricultural 
output alone.  

Turning specifically to agriculture, Dr. Chari stressed that increasing producFon was necessary 
but could not be done simply by squeezing more labour out of smallholders without 
technological and organisaFonal changes.  He pointed out that most farmers had very small 
holdings, oben less than half an acre, where hiring a tractor for a full day at a high rate made 
liUle economic sense, even though actual fieldwork might take only half an hour.  

To overcome this, he proposed cooperaFve or group arrangements, where 10–15 farmers 
pooled resources to engage a tractor or other equipment, thereby spreading costs and making 
technology affordable.  He argued that appropriate technology had to be contextualised for 
village condiFons, and that technical experts should go to villages and work with farmers 
rather than remain confined to ciFes.  

Using his own background as a Tamil speaker from Thanjavur who had spent many years in 
Maharashtra, he drew on local cultural references, such as the “dombari” rope-walking 



performance, to explain the balance and risk-taking required in both enterprise and 
technological adaptaFon.  His broader message was that innovaFon had to be rooted in local 
realiFes and shared through social cooperaFon if SDG-style producFvity gains were to be 
realised for small and marginal farmers.  

Across the speech, Dr. Chari returned repeatedly to the need for a shib in social mindset 
regarding work, consumpFon and status.  He rejected hierarchies that valued white-collar, 
academic or urban professions over manual or agricultural labour, arguing that such a^tudes 
reduced social cohesion and wasted human potenFal.  

He insisted that every individual’s skill set, temperament and inclinaFon needed to be 
recognised and channelled, rather than forcing people into roles where they would be 
ineffecFve and unhappy, like asking the peacock to sing instead of dance.  For him, a just and 
sustainable society was one in which everyone could perform work suited to their abiliFes, 
receive fair compensaFon and feel connected to a larger naFonal purpose, rather than being 
treated merely as consumers in a GDP-driven system.  

He concluded that while frameworks such as SDGs and indicators like GDP had their place, 
India had to interpret and implement them through its own philosophical lens, which valued 
human dignity, happiness and collecFve responsibility.  Only then, he argued, would economic 
growth translate into genuine happiness and sustainable development for all secFons of 
society, especially the most backward regions and marginalised communiFes.  
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भाषण का सारांश 
डॉ. शेषा-ि चार0, चेयरमैन, चाइना ःटड0 स8टर, MAHE, म9णपाल और 
स8टर फॉर इंडो-पैिस-फक ःटड0ज Aारा 
डॉ. शेषा'ि चार+ जी , चेयरमनै, चाइना ःटड+ स6टर, एमएएचई, म9णपाल और स6टर फॉर इंडो-
पिैस'फक ःटड+ज़ ने अपने EयाFयान म6 सतत Hवकास, आिथLक वHृN, ौम कP गRरमा और 
भारत कP पारंपRरक िचंतन-धारा को आधिुनक ढाँचX – जसेै एसड+जी और मॉस नेशनल हैपीनेस 
– से जोड़ा था। उनके व_Eय म6 दाशLिनक िचंतन, 'कःसे-कहािनयाँ और मामीण भारत तथा 
छोटे 'कसानX कP ठोस आिथLक-सामा9जक चनुौितयाँ साथ-साथ आई थीं। 

डॉ. चार+ ने शdुआत इस सामाeय धारणा को चनुौती देकर कP थी 'क हर नया बgचा �एक 
और मुँह� है 9जसे 9खलाना होगा, इसिलए वह बोझ है। उeहXने कहा था 'क हर बgचा दो हाथ 
और दो परै के साथ पदैा होता है, जो काम और चलने-'फरने, यानी उjपादक kमता और 
सामा9जक योगदान का ूतीक है। इसिलए मनुं य को केवल उपभो_ा नह+ं, मानव पूँजी के oप 
म6 देखा जाना चा'हए। 

उeहXने कहा था 'क समाज को केवल �कंज़pपशन-ओRरएंटेड� न बनाकर इस oप म6 देखना 
चा'हए 'क वह उjपादन भी करता है, आिथLक गितHविध भी करता है और काम के इदL-िगदL ह+ 
अपनी संरचना बनाता है। पासवान जी के संदभL से उeहXने �'डस6ट वकL � या �'ड9rनट+ ऑफ 
लेबर� कP बात करते हुए ःपt 'कया था 'क कोई काम ऊँचा-नीचा नह+ं होता; असली ूv यह 
है 'क EयH_ कP िशkा, कौशल और dिच 'कस काम के साथ सह+ बठैती है। 

इसी को समझाने के िलए उeहXने मोर और कोयल का उदाहरण 'दया था – मोर बहुत सुंदर 
होता है, ले'कन य'द उससे गाने को कहा जाए तो वह अgछा नह+ं लगेगा; उसका वाःतHवक 
कौशल नjृय म6 है, जब'क कोयल का काम गाना है, नाचना नह+ं। इसी तरह उeहXने कहा था 
'क उनका अपना कौशल पढ़ने-िलखने म6 है, खेती करना उनका काम नह+ं। ले'कन इससे 
'कसान छोटा और बौHNक काम बड़ा नह+ं हो जाता, ब9xक दोनX अलग-अलग ूकार कP 
योrयताएँ हy। 

डॉ. चार+ ने इन HवचारX को सतत Hवकास लआयX (SDGs) से जोड़ा था और कहा था 'क आज 
भले ह+ एसड+जी �'डस6ट वकL � और मानव पूँजी कP बात करते हy, ले'कन भारत के मनीHषयX 
ने ऐसे Hवचार बहुत पहले ह+ रखे थे। उeहXने एसड+जी म6 ूित EयH_ जीड+पी और कुल जीड+पी 



बढ़ाने पर 'दए गए ज़ोर का उxलेख करते हुए पूछा था 'क |या केवल जीड+पी बढ़ जाने से 
समाज सचमचु अिधक सखुी हो जाता है। 

उeहXने उदाहरण के तौर पर 9ःव}ज़रलyड का उxलेख 'कया था, जहाँ दिुनया का सबसे अिधक 
चॉकलेट उjपादन होता है, 9जससे वहाँ का जीड+पी बढ़ता है; ले'कन खदु 9ःवस लोग अपेkाकृत 
कम चॉकलेट खाते हy। उeहXने कहा था 'क 9ःवस जीड+पी तभी बढ़ता है जब भारत जसेै देश 
आयाितत चॉकलेट का अिधक उपभोग करते हy, और य'द भारत िन~य कर ले 'क वह केवल 
भारत म6 बने चॉकलेट ह+ खाएगा, तो कम से कम दस चॉकलेट-िनयाLतक देशX कP जीड+पी पर 
असर पड़ेगा। 

इसके बाद उeहXने भूटान का उदाहरण देते हुए बताया था 'क वहाँ जीड+पी कP जगह मॉस 
डोमे9ःटक हैपीनेस (GDH) जसैी अवधारणा Hवकिसत कP गई, यानी देश कP खुशी का एक 
सचूकांक बनाया गया। उनका आमह था 'क जीड+पी के साथ-साथ जीड+एच भी बढ़ना चा'हए, 
|यX'क केवल उjपादन और आय नह+ं, यह भी देखना ज़oर+ है 'क नागRरक वाःतव म6 'कतने 
खशु हy। 

इसी अतंर को ःपt करने के िलए उeहXने मराठ� कथा �सखुी माणसाचा सदरा� सनुाई थी, 
9जसम6 एक दखुी राजा को सलाह द+ जाती है 'क य'द वह 'कसी सचमुच सुखी EयH_ का कुताL 
(सदरा) पहन ले, तो खशु हो जाएगा। ले'कन अतं म6 जो एकमाऽ सचमचु सखुी EयH_ िमलता 
है, उसके पास सदरा ह+ नह+ं होता। उeहXने कहा था 'क इससे ःपt होता है 'क सखु बाहर+ 
वःतुओं म6 नह+ं, मनो-9ःथित म6 िन'हत है; जीड+पी आवँयक है, पर अपने-आप म6 पयाLÇ नह+ं। 

एसड+जी 8 के संदभL म6 डॉ. चार+ जी ने आिथLक वHृN और रोजगार पर Hवःतार से बात कP 
थी। उeहXने ःवीकार 'कया था 'क अथLEयवःथा का बढ़ना और लोगX के पास खचL करने लायक 
पसैा होना ज़oर+ है, ले'कन केवल मोथ-इं'डकेटर बढ़ जाने से सब समःयाएँ हल नह+ं हो जातीं, 
जब तक 'क लोगX के पास काम न हो और उस काम का उिचत दाम न िमले। 

यह+ं उeहXने भारतीय मज़दरू संघ (BMS) का उदाहरण 'दया था और बताया था 'क कैसे एक 
ओर वामपंथी यूिनयनX कP राजनीित नारे और हड़ताल पर 'टकP हुई थी, वह+ं भारतीय मज़दरू 
संघ ने �देश के िलए कर6गे काम, काम का ल6गे परूा दाम� जसैा नारा 'दया था। उनके अनसुार 
यह ÑHt काम को केवल वेतन से नह+ं, ब9xक राÖ-सेवा से भी जोड़ती थी। 

उeहXने नानाजी देशमखु के ूेरक उदाहरण का उxलेख 'कया था, जो जयूकाश नारायण के 
साथ राजनीित म6 स'बय रहे, ले'कन मंऽी बनने कP लालसा नह+ं रखते थे, |यX'क उनके 
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एसड+जी 8 के संदभL म6 डॉ. चार+ जी ने आिथLक वHृN और रोजगार पर Hवःतार से बात कP 
थी। उeहXने ःवीकार 'कया था 'क अथLEयवःथा का बढ़ना और लोगX के पास खचL करने लायक 
पसैा होना ज़oर+ है, ले'कन केवल मोथ-इं'डकेटर बढ़ जाने से सब समःयाएँ हल नह+ं हो जातीं, 
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यह+ं उeहXने भारतीय मज़दरू संघ (BMS) का उदाहरण 'दया था और बताया था 'क कैसे एक 
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अनसुार केवल मंऽी बन जाने से देश अपने-आप ठ�क नह+ं हो जाएगा। डॉ. चार+ के अनसुार, 
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इसी सोच के चलते नानाजी ने िचऽकूट जसेै Hपछड़े kेऽX को अपने कायLkेऽ के oप म6 चनुा 
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डॉ. चार+ ने अंमेज़ी शàद “employment” और भारतीय संदभL के �Eयवसाय� के बीच ःपt 
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उeहXने पारंपRरक उH_ “'कं दरंू Eयवसाइनः” का उxलेख करते हुए कहा था 'क सgचा Eयवसायी 
या उäमी दरू+, पRरौम या क'ठनाई को बाधा नह+ं मानता, |यX'क उसका ãयान लगातार कायL 
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उeहXने यह भी बताया था 'क जनसंFया वHृN और संसाधनX पर बढ़ते दबाव के कारण 
उjपादन-kमता बढ़ाना अिनवायL हो गया है। पहले 'कसी गाँव म6 100 लोग रहते थे, आज वह+ 
गाँव 1000 लोगX को संभाल रहा है। ऐसे म6 उसी भिूम पर अिधक उjपादन करना पड़ रहा है, 
जब'क बीज, खाद, पानी आ'द के इनपुट-कॉःट लगातार उgच बने हुए हy और 'कसान कई बार 
खेती से बाहर ह+ नह+ं िनकल पाते। 

कृHष के संदभL म6 डॉ. चार+ जी ने ःपt कहा था 'क उjपादन बढ़ाना ज़oर+ है, ले'कन इसे 
केवल 'कसानX पर अितRर_ ौम डालकर नह+ं, ब9xक तकनीकP और संगठनाjमक बदलावX के 
ज़Rरए हािसल 'कया जाना चा'हए। उeहXने इस तåय कP ओर ãयान 'दलाया था 'क अिधकांश 
'कसानX के पास बहुत छोट+ जोत6 हy Ñ अ|सर आधे एकड़ से भी कम Ñ जहाँ एक 'दन के 
िलए महँगा शै|टर बलुाना तकL संगत नह+ं होता, जब'क वाःतHवक खेत-कायL आधे घंटे म6 हो 
सकता है। 



इसका समाधान उeहXने साम'ूहक Eयवःथा म6 बताया था Ñ 10–15 'कसान िमलकर शै|टर या 
अeय उपकरण 'कराए पर ल6 और लागत को आपस म6 बाँट6, ता'क तकनीक सलुभ और 
'कफ़ायती हो सके। उeहXने कहा था 'क तकनीक गाँव कP 9ःथितयX के अनoुप होनी चा'हए 
और HवशेषèX को शहरX म6 बठैने के बजाय गाँवX म6 जाकर 'कसानX के साथ काम करना चा'हए। 

अपने तंजावुर (तिमलनाडु) के मूल और महाराÖ म6 Hबताए गए लंबे समय का उxलेख करते 
हुए, उeहXने ःथानीय सांःकृितक उदाहरणX – जसेै “डXबर+” नामक रःसी-चलन का खेल – के 
माãयम से बताया था 'क जसेै रःसी पर चलने वाले को संतलुन और जो9खम-ूबंधन सीखना 
पड़ता है, वसेै ह+ उäम और तकनीकP ूयोगX म6 भी संतलुन और समझ कP आवँयकता होती 
है। उनका Eयापक संदेश यह था 'क नवाचार ःथानीय वाःतHवकताओ ंम6 जड़6 जमाकर, साम'ूहक 
सहयोग के माãयम से गाँव-ःतर पर पहँुचे; तभी एसड+जी-ूकार कP उjपादकता-वHृN छोटे और 
सीमांत 'कसानX तक लाभ पहँुचाएगी। 

परेू भाषण म6 डॉ. चार+ जी लगातार इस बात पर लौटते रहे थे 'क समाज को काम, उपभोग 
और ूितêा को लेकर अपनी मानिसकता बदलनी होगी। उeहXने सफ़ेदपोश, अकादिमक या शहर+ 
EयवसायX को खेती या हाथ के ौम से ऊपर मानने वाली सामा9जक ूवHृë को खाRरज 'कया 
था और कहा था 'क यह ÑHt सामा9जक एकता को कमज़ोर करती है और मानव-संपदा कP 
बबाLद+ करती है। 

उeहXने ज़ोर देकर कहा था 'क हर EयH_ कP kमता, ःवभाव और dिच को पहचानकर उसी 
अनoुप उसका काम तय होना चा'हए, न 'क उसे 'कसी ऐसे रोल म6 ठँूस 'दया जाए, जहाँ वह 
न तो ूभावी हो और न ह+ संतtु Ñ जसेै मोर से गाने और कोयल से नाचने कP अपेkा 
करना। उनके अनसुार, eयायपणूL और सतत समाज वह+ होगा, 9जसम6 हर EयH_ अपनी योrयता 
के अनुoप काम कर सके, उिचत पाRरौिमक पाए और ःवयं को 'कसी बड़े राÖीय उáेँय से 
जोड़ सके, न 'क केवल जीड+पी-क6 'ित उपभो_ा के oप म6 देखा जाए। 

उeहXने अतं म6 यह Hवचार रखा था 'क एसड+जी जसेै ढाँचे और जीड+पी जसेै सचूकांक अपने-आप 
म6 गलत नह+ं हy, ले'कन भारत को इeह6 अपनी दाशLिनक ÑHt से समझकर लागू करना होगा, 
जहाँ मानव-गRरमा, खशुी और साम'ूहक उëरदाियjव को क6 ि+य ःथान 'दया जाए। उनके मत 
म6 तभी आिथLक वHृN वाःतHवक खशुी और सतत Hवकास म6 बदलेगी, Hवशेष oप से देश के 
सबसे Hपछड़े kेऽX और वंिचत समदुायX के िलए। 
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SESSION 1: Driving Economic Growth: Sustaining Per Capita Growth, 
Diversifica?on, & Suppor?ng Enterprise Development. 8.1; 8.2; 8.3 
Summary of Speech By Dr. Suraj Kumar, Professor,  
O.P. Jindal Global University 
Topic: Harnessing Innova?on for Produc?vity: The Role of Digital 
Transforma?on in Economic Diversifica?on 

Dr. Suraj Kumar, Professor, O.P. Jindal Global 
University, argued that inclusive and decent 
employment-friendly growth was both 
possible and necessary in today’s rapidly 
changing global economy, and illustrated 
this using SDG 8 and a series of 
internaEonal and Indian examples. 

Dr. Kumar began by addressing the 
widespread belief that countries had to 
choose between rapid economic growth 
and decent, secure jobs. Many economists, 
he noted, tended to argue that either 
socieEes could pursue growth or they could 
protect employment quality, but that 
“there was no middle path.” He 
characterised this as a myth and pointed 

out that Sustainable Development Goal 8 explicitly called for “sustained, inclusive and 
sustainable economic growth, full and producEve employment and decent work for all.” 

He explained that, globally, material footprint – the physical resources and materials extracted 
and used – kept rising, including biomass, fossil fuels, metals and non-metallic minerals, 
reaching tens of billions of tonnes and conEnuing to grow. If socieEes wanted to reduce this 
material footprint, they would have to rethink how economic growth was pursued, because 
growth could not be built on “scratching and burning the earth.” At the same Eme, per capita 
GDP growth paPerns differed: some highly developed countries had lower growth rates, 
whereas countries sEll on the development path needed higher growth to meet people’s basic 
needs. 

He underlined another key tension: even as economies grew, the share of workers in informal 
employment was not falling, and in many cases had risen. This meant that growth had been 
accompanied by persistent informality rather than a transiEon to secure, formal, decent work. 
For that reason, Dr. Kumar argued, it became essenEal to look beyond aggregate GDP and ask 



what kind of growth was being pursued, for whom, with what labour outcomes and 
environmental costs. 

Dr. Kumar described three core features of the contemporary global economy: deep 
interconnecEon, rapid technological change and heightened volaElity. ProducEon had 
become transnaEonal; even a single mobile phone embodied chips designed in one country, 
components manufactured elsewhere and assembly in yet another locaEon. This 
interdependence meant that shocks, policy changes or trade disrupEons in one part of the 
world quickly affected workers and firms in others. 

Technological change had accelerated, transforming everyday life and work processes. Tasks 
that once required physical presence — such as standing in long queues to buy a railway Ecket 
— could now be completed instantly on a mobile phone, reshaping how services were 
delivered and how jobs were organised. At the same Eme, he noted that geopoliEcal and 
economic volaElity had intensified: the world was no longer bipolar (United States, Soviet 
Union, and a non-aligned group) but more fluid, with alliances and trade relaEonships shi[ing 
frequently, o[en in response to tariff decisions or poliEcal moves. 

He reminded the audience of the 2008 global financial crisis and the COVID-19 pandemic as 
major shocks that exposed vulnerabiliEes in economies and supply chains previously 
considered robust. Highly “just-in-Eme” and Eghtly opEmised global value chains had turned 
out to be fragile, with apparently strong nodes revealing deep weaknesses under stress. The 
crisis also highlighted how narrow and rigid trade and producEon structures could fail under 
pressure, making a case for more flexible, diverse and resilient economic systems. 

From this diagnosis, Dr. Kumar concluded that building resilient, inclusive and sustainable 
economies required three interconnected levers: economic diversificaEon, technological 
upgradaEon and innovaEon. He stressed that relying on a single crop, commodity or sector 
was increasingly risky in a world of price volaElity and shocks. For instance, a farmer who 
depended only on paddy culEvaEon might struggle to maintain a livelihood when prices 
fluctuated, so diversificaEon into alternaEve crops or complementary acEviEes was essenEal, 
especially since agriculture was seasonal and did not occupy the full year. 

Technological upgradaEon, he argued, involved moving from low-producEvity, purely 
labour-intensive methods to more efficient modes of producEon and service delivery which 
sEll recognised the value of labour but improved producEvity. He gave the example of 
classrooms where earlier teachers had to take aPendance manually, calling out each name; 
now facial recogniEon and digital systems could capture aPendance automaEcally, freeing up 
more Eme for teaching and interacEon, even though it also meant teachers took longer to 
learn students’ names. Such changes illustrated how technology could alter work processes, 
demanding a balance between high producEvity and labour-intensity that protected 
employment while improving outcomes. 
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world quickly affected workers and firms in others. 

Technological change had accelerated, transforming everyday life and work processes. Tasks 
that once required physical presence — such as standing in long queues to buy a railway Ecket 
— could now be completed instantly on a mobile phone, reshaping how services were 
delivered and how jobs were organised. At the same Eme, he noted that geopoliEcal and 
economic volaElity had intensified: the world was no longer bipolar (United States, Soviet 
Union, and a non-aligned group) but more fluid, with alliances and trade relaEonships shi[ing 
frequently, o[en in response to tariff decisions or poliEcal moves. 

He reminded the audience of the 2008 global financial crisis and the COVID-19 pandemic as 
major shocks that exposed vulnerabiliEes in economies and supply chains previously 
considered robust. Highly “just-in-Eme” and Eghtly opEmised global value chains had turned 
out to be fragile, with apparently strong nodes revealing deep weaknesses under stress. The 
crisis also highlighted how narrow and rigid trade and producEon structures could fail under 
pressure, making a case for more flexible, diverse and resilient economic systems. 

From this diagnosis, Dr. Kumar concluded that building resilient, inclusive and sustainable 
economies required three interconnected levers: economic diversificaEon, technological 
upgradaEon and innovaEon. He stressed that relying on a single crop, commodity or sector 
was increasingly risky in a world of price volaElity and shocks. For instance, a farmer who 
depended only on paddy culEvaEon might struggle to maintain a livelihood when prices 
fluctuated, so diversificaEon into alternaEve crops or complementary acEviEes was essenEal, 
especially since agriculture was seasonal and did not occupy the full year. 

Technological upgradaEon, he argued, involved moving from low-producEvity, purely 
labour-intensive methods to more efficient modes of producEon and service delivery which 
sEll recognised the value of labour but improved producEvity. He gave the example of 
classrooms where earlier teachers had to take aPendance manually, calling out each name; 
now facial recogniEon and digital systems could capture aPendance automaEcally, freeing up 
more Eme for teaching and interacEon, even though it also meant teachers took longer to 
learn students’ names. Such changes illustrated how technology could alter work processes, 
demanding a balance between high producEvity and labour-intensity that protected 
employment while improving outcomes. 

He used an R.K. Laxman cartoon to highlight the classic policy tension: ciEzens demanded 
basic services like roads, water and food, while economists emphasised infrastructure like 
electricity, railways and airports. Dr. Kumar argued that socieEes no longer had the luxury of 
choosing only one set of prioriEes; they had to provide both physical infrastructure and basic 
services if they wanted to retain democraEc legiEmacy and electoral support. Balancing 
investment in producEve infrastructure with social needs was, in his view, central to inclusive 
and sustainable growth. 

Dr. Kumar then discussed several key digital and technological trends reshaping economies 
and work: cloud compuEng, big data, arEficial intelligence, the Internet of Things, blockchain, 
and high-speed connecEvity like 5G. Cloud compuEng plahorms, including India’s own 
“Meghdoot”, enabled storage and processing of large amounts of data remotely, making 
advanced compuEng power widely accessible. Big data analyEcs, powered by the 
computerisaEon of rouEne processes such as hotel reservaEons, allowed enterprises to 
understand demand paPerns, customer origins and behaviours at the click of a buPon, turning 
what used to be small surveys into large, real-Eme datasets. 

ArEficial intelligence (AI), he noted, had become a powerful general-purpose technology, with 
countries invesEng heavily in so[ware and applicaEons. He warned, however, that AI had to 
be kept as a “servant” rather than allowed to become the “master”: if machines began 
communicaEng and instrucEng each other autonomously, human control and relevance could 
erode. AI’s capacity to learn and act could be empowering if socieEes shaped it deliberately, 
but dangerous if it evolved without human oversight. 

Physical access to the internet through inexpensive mobile phones had transformed everyday 
life, turning devices cosEng as liPle as ₹2000 into fully funcEonal computers. The Internet of 
Things allowed people to control home appliances — fans, lights, locks — from their phones, 
through simple apps, reducing the need to physically operate switches at home. Blockchain 
technologies, meanwhile, enabled secure, transparent recording of transacEons, allowing 
people to track bank balances, payments and records without visiEng banks or standing in 
queues, complemenEng tradiEonal passbook systems. 

He emphasised the importance of digital connecEvity infrastructure, especially the shi[ to 5G 
networks which offered “zero latency,” meaning that messages and content reached devices 
almost instantaneously. This made it possible, for example, to watch live television shows or 
interacEve programmes like quiz shows on mobile phones and respond in real Eme, without 
relying on convenEonal television sets. Such connecEvity, Dr. Kumar suggested, was the 
backbone of modern digital economies, enabling services, entertainment, educaEon and 
commerce to move seamlessly onto digital plahorms. 

Dr. Kumar highlighted India’s digital public infrastructure as a disEncEve and widely admired 
model built on three “layers”: Aadhaar, the Unified Payments Interface (UPI) and data 
empowerment. Aadhaar provided a digital idenEty layer that established “who you are” in the 



infrastructure. Through plahorms that required only basic internet connecEvity, Sri Lankan 
small enterprises were able to access customers worldwide without huge adverEsing or 
markeEng budgets. 

He menEoned that Sri Lanka leveraged its historical “Ceylon” branding for tea and other 
products, ensuring clear idenEty and avoiding confusion with other countries’ products. By 
doing so, the country diversified its market reach and strengthened its export profile using 
e-commerce, with relaEvely modest technological requirements. This example showed that 
even crisis-hit, small economies could use digital tools to integrate local producers into global 
value chains. 

Turning to the European Union, Dr. Kumar described a very different context of high-income 
countries with ageing populaEons and lower populaEon growth. The EU pursued what it 
called a “double transiEon”: digital transformaEon and green transiEon, combining climate 
change miEgaEon with digitalisaEon as a survival strategy. He referred to concerns that 
changes in the jet stream due to global warming could drasEcally alter European climate, such 
as bringing condiEons akin to the North Pole to Italy, which made climate policy a maPer of 
survival, not just virtue. 

In response, the EU developed its own European data infrastructure, called “Gaia-X” or similar 
projects, to maintain digital sovereignty and not depend on large American or Chinese 
plahorms like Amazon or Google. It also promoted the concept of a “digital twin,” whereby 
physical assets such as cars had a complete digital replica that could be used for repair, 
maintenance and opEmisaEon, allowing service centres to idenEfy needed parts directly from 
the digital twin. These policies sought to align digital innovaEon with environmental 
sustainability and strategic autonomy. 

China, o[en described as the “factory of the world” supplying everything from fireworks and 
toys to mobile phones, also moved strategically beyond low-end manufacturing. Dr. Kumar 
noted that China had become a technological superpower in sectors like industrial roboEcs 
and high-tech manufacturing. For example, in processes such as ore screening that were 
tradiEonally done manually and exposed workers to health hazards, China had shi[ed to 
industrial robots to protect workers and improve efficiency. 

He highlighted China’s rise in high-tech sectors such as solar panels and electric vehicles, ciEng 
BYD (“Build Your Dreams”) as a company whose electric vehicles could compete with or 
surpass American brands. China also invested in extending its digital infrastructure globally 
through iniEaEves like the “Digital Silk Road,” forming part of a broader strategy to dominate 
digital connecEvity and plahorms. These moves showed how a country could use technology 
to change its posiEon in global value chains while reshaping the nature of work. 

Dr. Kumar contrasted India’s digital public infrastructure with China’s Digital Silk Road, 
suggesEng that careful study of both would show how digital systems could support not only 
individual and household welfare but also village-level and naEonal development. India, 
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aspiring to become a “developed Bharat” and a key global player, could leverage its digital 
infrastructure to pursue “rapid but sustainable” growth that was inclusive and 
employment-friendly. This would involve combining diversificaEon, technological upgradaEon 
and data-driven systems with strong aPenEon to decent work and social protecEon. 

He reiterated that the belief in an inevitable trade-off between economic growth and decent 
work was misplaced. Examples from Bangladesh, Sri Lanka, the European Union, China and 
India itself showed that economies could, with the right policies and insEtuEonal designs, 
generate growth while improving job quality, enhancing resilience and reducing 
environmental harm. Dr. Kumar concluded by affirming that, if consciously shaped, digital 
technologies and new economic models could help India and other countries achieve the 
goals of SDG 8 — sustained, inclusive and sustainable economic growth, full and producEve 
employment and decent work for all. 
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डॉ. सरुज कुमार, ूोफेसर, ओ.पी. 1जंदल 5लोबल 
यिूनविस<ट> ने यह तक<  रखा Bक समावेशी और 
सEमानजनक रोजगार के अनकूुल आिथ<क वKृL न केवल 
संभव है, ब1Oक आज के तेज़ी से बदलते व1ैQक पRरSँय 
मU अVयंत आवँयक भी है, और इसे उYहZने एसड>जी-8 
भारत और अनेक देशZ के उदाहरणZ के मा]यम से ःप_ 
Bकया। 

डॉ. कुमार ने शaुआत इस ूचिलत धारणा से कd Bक 
देशZ को तेज़ आिथ<क वKृL और गRरमामय, सरु1eत 
नौकRरयZ के बीच चुनाव करना पड़ता है। अनेक अथ<शाhी 

यह मानते रहे Bक या तो अथ<iयवःथा को बढ़ाया जा सकता है या अkछm नौकRरयाँ द> जा 
सकती है, पर दोनZ को साथ-साथ हािसल करने का कोई “म]य माग<” नह>ं है। उYहZने इसे एक 
**िमथक** कहा और याद Bदलाया Bक सतत Kवकास लआय 8 ःप_ qप से “सतत, समावेशी 
एवं Bटकाऊ आिथ<क वKृL, पणू< और उVपादक रोजगार तथा सभी के िलए सEमानजनक काय<” 

कd बात करता है । 

उYहZने समझाया Bक व1ैQक ःतर पर “भौितक पदिचt” या मटेRरयल फुटKूंट लगातार बढ़ 
रहा है, 1जसमU बायोमास, जीवाँम uधन, धातु और अYय खिनजZ का िनंकष<ण और उपयोग 
शािमल है, और यह अरबZ टन के ःतर तक पहँुच चुका है । यBद समाज इस भौितक पदिचt 
को घटाना चाहता है, तो उYहU इस पर पनुKव<चार करना पड़ता है Bक वKृL Bकस ूकार हािसल 
कd जा रह> है, yयZBक “पzृवी को खोद-खोदकर और जला-जला कर” Kवकास कायम नह>ं रखा 
जा सकता है । साथ ह>, ूित iयK{ जीड>पी वKृL के पटैन< अलग-अलग है: Kवकिसत देशZ मU 
वKृL दर अपेeाकृत कम है, जबBक Kवकास पथ पर अमसर देशZ को लोगZ कd आवँयकताओं 
को परूा करने के िलए अिधक तेज़ वKृL कd ज़qरत होती है । 

उYहZने एक और तनाव रेखांBकत Bकया: आिथ<क वKृL के बावजूद, अनौपचाRरक रोजगार मU लगे 
ौिमकZ का Bहःसा घटने के बजाय कई जगहZ पर बढ़ गया है । इसका अथ< यह है Bक वKृL के 
साथ-साथ रोजगार का बड़ा भाग असरु1eत और अनौपचाRरक ह> बना रहा, और “BडसUट वक<” 
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कd Bदशा मU संबमण नह>ं हो पाया। इसी कारण उYहZने तक<  Bदया Bक केवल जीड>पी कd कुल 
माऽा को देखने के बजाय यह पछूना ज़qर> है Bक वKृL Bकस ूकार कd है, Bकनके िलए है, ौम 
बाज़ार पर उसके yया ूभाव है और पया<वरण पर उसकd yया लागत पड़ रह> है । 

डॉ. कुमार ने आज कd व1ैQक अथ<iयवःथा कd तीन मलूभतू Kवशेषताएँ बताu: गहर> पारःपRरक 
िनभ<रता, तीो तकनीकd बदलाव और बढ़ती अ1ःथरता। उVपादन शृंखलाएँ अVयंत अतंरराÅीय हो 
चुकd है; अब एक साधारण मोबाइल फोन तक मU अलग-अलग देशZ मU बनी िचप, Bडज़ाइन और 
केस शािमल होते थे, इसिलए Bकसी एक ःथान पर झटका आने से परू> शृंखला ूभाKवत हो 
जाती है । 

तकनीकd बदलाव ने रोज़मरा< कd 1जंदगी और काम करने के तर>कZ को बदल Bदया है । जो 
काम पहले शार>Rरक उप1ःथित के Kबना संभव नह>ं थे—जसेै रेलवे ःटेशन पर लंबी कतार मU 
लगकर Bटकट लेना—वे अब मोबाइल फोन पर कुछ सेकंड मU हो जाते है, 1जससे सेवाएँ ूदान 
करने और काम के संगठन का ःवqप बदल गया है । साथ ह> उYहZने बताया Bक भ-ूराजनीितक 
और आिथ<क अ1ःथरता भी बढ़> है; दिुनया अब परुाने दौर कd तरह दो ीुवZ (अमेRरका, सोKवयत 
संघ और गुटिनरपेe समहू) मU बंट> नह>ं रह गई है, ब1Oक गठबंधन और iयापाRरक Rरँते 
अyसर शOुक-िनण<य और राजनीितक कदमZ के जवाब मU बदलते रहते है  

उYहZने 2008 कd व1ैQक KवÑीय संकट और कोKवड-19 महामार> को ऐसे झटकZ के qप मU याद 
Bकया 1जYहZने उन आिथ<क व उVपादन iयवःथाओं कd कमजोRरयाँ उजागर कर द> थीं 1जYहU 
पहले मज़बतू समझा जाता था। अVयिधक “जःट-इन-टाइम” और संकुिचत व1ैQक वOैयू चेन 
संकट के समय बहुत नाज़ुक साKबत हुu और किथत qप से सeम ूणािलयाँ भी टूटने लगीं। 
इन अनभुवZ ने यह Bदखाया Bक अVयिधक संकुिचत और कठोर उVपादन–वा1णÜय संरचनाएँ 
झटकZ को नह>ं झेल पातीं और अिधक लचीली, KवKवधतापणू< तथा मज़बतू अथ<iयवःथाओं कd 
आवँयकता है। 

इस Kवáेषण से िनंकष< िनकालते हुए डॉ. कुमार ने कहा Bक लचीली, समावेशी और Bटकाऊ 
अथ<iयवःथा के िनमा<ण के िलए तीन परःपर जड़ेु “िलवर” या औज़ार आवँयक है आिथ<क 
KवKवधीकरण, तकनीकd उYनयन और नवाचार। उनके अनसुार Bकसी एक फसल, वःत ुया eेऽ 
पर िनभ<र रहना आज के अ1ःथर और झटकZ भरे दौर मU बहुत जो1खम भरा हो गया है । 
उदाहरण के तौर पर, यBद कोई Bकसान केवल धान कd खेती पर िनभ<र रहता, तो कdमतZ मU 
उतार-चढ़ाव कd 1ःथित मU उसकd आजीKवका कBठन हो जाती; इसिलए फसली KवKवधीकरण या 



अYय परूक गितKविधयZ कd ओर बढ़ना ज़qर> है, Kवशेषकर इसिलए Bक खेती मौसमी है और 
साल भर काम नह>ं देती। 

उYहZने कहा Bक तकनीकd उYनयन का अथ< है केवल कम उVपादक, ौम-ूधान तर>कZ से िचपके 
रहने के बजाय ऐसे उVपादन और सेवा-ूणािलयZ कd ओर बढ़ना जो ौम के महVव को ःवीकार 
करते हुए भी उVपादकता को बढ़ाएँ। कeा मU उप1ःथित दज< करने के उदाहरण से उYहZने बताया 
Bक पहले िशeक को हर छाऽ का नाम लेकर हा1ज़र> लगवानी पड़ती थी, जबBक अब चेहरा 
पहचानने वाली Bड1जटल ूणािलयाँ ःवतः उप1ःथित दज< कर लेती है; इससे पढ़ाने और संवाद 
के िलए समय बढ़ जाता है, भले ह> छाऽZ के नाम याद करने मU अब अिधक समय लगता हो। 
ऐसे बदलाव Bदखाते है Bक तकनीक काम करने के तौर-तर>कZ को बदल रह> है, और उkच 
उVपादकता एवं ौम-ूधानता के बीच संतलुन साधना ज़qर> है ताBक रोज़गार भी सरु1eत रहे 
और गुणवÑा भी बढ़े। 

आर.के. लआमण के एक काटू<न का 1ज़ब करते हुए उYहZने बताया Bक एक ओर लोग सड़क, 

पानी, भोजन जैसी बिुनयाद> सKुवधाएँ मांगते है, जबBक अथ<शाhी Kबजली, रेलवे और हवाई अâडZ 
जैसी बिुनयाद> संरचनाओं पर ज़ोर देते है । डॉ. कुमार के अनसुार अब यह संभव नह>ं है Bक 
नीित-िनमा<ता केवल एक पe चनुU; लोकतांKऽक वधैता और जनसमथ<न बनाए रखने के िलए 
बिुनयाद> ढाँचा और सामा1जक आवँयकताएँ, दोनZ पर समान ]यान देना पड़ता है । 

इसके बाद डॉ. कुमार ने उन ू मुख Bड1जटल और तकनीकd ू वKृÑयZ पर चचा< कd जो अथ<iयवःथा 
और कामकाज को बदल रह> है: yलाउड कंãयूBटंग, Kबग डेटा, कृKऽम बKुLमÑा, इंटरनेट ऑफ 
िथं5स, çलॉकचेन और 5जी जैसी उkच-गित कने1yटKवट>। yलाउड कंãयूBटंग ãलेटफॉम<—1जनमU 
भारत का “मेघदतू” भी शािमल था—ने बड़े पमैाने पर डेटा भंडारण और ूोसेिसंग कd सKुवधा 
आम उपयोगकता<ओं तक पहँुचा द> है । होटल बBुकंग जसेै रोज़मरा< के कायé के कंãयूटर>करण 
के कारण अब “Kबग डेटा” के मा]यम से तरंुत यह जानना संभव है Bक Bकतने माहक कहाँ से 
आ रहे है और Bकस ूकार कd मांग बन रह> है, जबBक पहले ऐसी जानकार> के िलए छोट>-छोट> 
सवèeणZ पर िनभ<र रहना पड़ता था। 

उYहZने बताया Bक कृKऽम बKुLमÑा (एआई) अब एक शK{शाली सव<-उêेँयीय तकनीक बन 
चुकd है, 1जस पर लगभग हर देश भार> िनवेश कर रहा है । उYहZने चेतावनी द> Bक एआई को 
“गुलाम” बनाकर रखना ज़qर> था, न Bक “मािलक” बनने देना चाBहए; यBद मशीनU आपस मU 
संवाद और िनदèश देने लगU और मानव िनयंऽण कमजोर पड़ जाए तो मनुं य कd भिूमका संकट 
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सवèeणZ पर िनभ<र रहना पड़ता था। 

उYहZने बताया Bक कृKऽम बKुLमÑा (एआई) अब एक शK{शाली सव<-उêेँयीय तकनीक बन 
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संवाद और िनदèश देने लगU और मानव िनयंऽण कमजोर पड़ जाए तो मनुं य कd भिूमका संकट 

मU पड़ सकती है । एआई कd सीखने और िनण<य लेने कd eमता तभी उपयोगी हो सकती है, 

जब समाज इसे सावधानी से Bदशा दे। 

सःते मोबाइल फोनZ के मा]यम से इंटरनेट तक भौितक पहँुच ने रोज़मरा< कd 1ज़ंदगी को बदल 
Bदया है, और दो-तीन हज़ार aपये का फोन भी पणू< कंãयूटर कd तरह काम करने लगा है । 
इंटरनेट ऑफ िथं5स के चलते लोग घर से बाहर रहते हुए भी ऐप के मा]यम से पंखा, लाइट 
और ताला िनयंKऽत कर सकते है । çलॉकचेन तकनीक ने सरु1eत और पारदशë लेन-देन संभव 
Bकए, 1जससे लोग बíकZ मU लाइन लगाने के बजाय अपने खाते कd 1ःथित और लेन-देन मोबाइल 
फोन पर देख सकते है । 

उYहZने Bड1जटल कने1yटKवट> के ढांचे पर Kवशेष ज़ोर Bदया और बताया Bक 5जी नेटवक<  “शYूय 
Kवलंब” के कर>ब 1ःथित ूदान करते है, जहाँ संदेश और साममी लगभग तरंुत ह> फोन तक 
पहँुच जाती है । इसने लोगZ को ट>वी सेट के Kबना ह> मोबाइल फोन पर सीधे लाइव काय<बम 
देखने और Rरयल-टाइम मU भाग लेने कd सKुवधा द>। डॉ. कुमार के अनसुार, इस ूकार कd 
कने1yटKवट> आधुिनक Bड1जटल अथ<iयवःथा कd र>ढ़ है, जो सेवाओं, िशeा, मनोरंजन और 
वा1णÜय को Bड1जटल मंचZ पर सगुमता से ले जाती है । 

डॉ. कुमार ने भारत के Bड1जटल प1çलक इंृाःशyचर को दिुनया के िलए एक Kविश_ और 
ूेरणादायक मॉडल बताया, जो तीन परतZ—आधार, यिूनफाइड पेमUïस इंटरफेस (यपूीआई) और 
डेटा-सशK{करण—पर आधाRरत है । आधार Bड1जटल पहचान परत के qप मU यह सिुन1ñत करता 
है Bक “आप कौन हí” यह Bड1जटल दिुनया मU ूमा1णत हो सके, 1जससे लोगZ को इंटरनेट और 
Bड1जटल ःपेस मU एक ूकार कd “Bड1जटल नागRरकता” िमलती है । 

यपूीआई भगुतान परत के qप मU काम करता है, 1जसके मा]यम से कोई भी iयK{ मोबाइल 
फोन से छोट> बोतल से लेकर कार तक का भगुतान एक बटन दबाकर कर सकता है, Kबना 
नक़द या काड< के। यह इतना iयापक हो चुका है Bक भारतीय संदभ< मU इसकd iयाòया कd 
Kवशेष आवँयकता नह>ं बची है । तीसर> परत, डेटा-सशK{करण, नागRरकZ को अपने डेटा—जसेै 
बíक ःटेटमUट, टैyस Rरकॉड< और नोBटस—तक पहँुच और उसे साझा करने कd eमता देती है, 1जसे 
अकाउंट एमीगेटरZ के मा]यम से संचािलत Bकया जाता है । 

उYहZने बताया Bक ये अकाउंट एमीगेटर नागRरकZ, सरकार और iयवसायZ के बीच Bड1जटल पलु 
का काम करते है, 1जससे दःतावेज़ और KवÑीय जानकार> साझा करने के िलए बार-बार भौितक 
काया<लयZ के चyकर लगाने कd ज़qरत कम हो जाती है । इस तरह कd संरचना नागRरकZ को 



उनके अपने डेटा पर िनयंऽण देती है और परू> अथ<iयवःथा मU लेन-देन कd लागत घटाती है । 
उनके अनसुार भारत का यह “ःटैक-आधाRरत” Bड1जटल साव<जिनक ढांचा अब अYय देशZ मU 
भी मांग मU है और कई सरकारU इसे अपनाने के तर>के खोज रह> है । 

तक<  को और ठोस बनाने के िलए डॉ. कुमार ने कई देशZ के उदाहरण Bदए, जहाँ KवKवधीकरण 
और तकनीकd उYनयन के साथ-साथ रोजगार के अवसर भी बढ़ाए गए। 

उYहZने बताया Bक बां5लादेश ने रेड>मेड गारमUट eेऽ मU एक Kवशाल ौम-ूधान उôोग बनाया 
है, 1जसमU लाखZ लोग, Kवशेषकर मBहलाएँ, काम कर रह> है, लेBकन Kवयतनाम जसेै देशZ से 
ूितःपधा< बढ़ने लगी है । इस 1ःथित मU बां5लादेश ने इस eेऽ को छोड़ने के बजाय उसे 
अVयिधक “हाई-टेक” बनाने का राःता चुना, जसेै कपड़े कd गुणवÑा जांचने के िलए सUसर और 
अYय उYनत तकनीक लगाना ताBक कटाई के बाद कपड़ा न फटे। फैyश> मU काम कर रह> वह> 
मBहलाएँ और ौिमक पनुः ूिश1eत और “अप1ःकल” Bकए गए, 1जससे उनकd नौकRरयाँ बनी 
रह>ं और काम कd गुणवÑा भी बेहतर हुई। 

डॉ. कुमार के अनसुार यह अनभुव Bदखाता है Bक ौम-ूधान िनया<त eेऽ माऽ सःते ौम पर 
िनभ<र रहने के बजाय तकनीकd qप से उYनत होते हुए भी बड़े पमैाने पर रोजगार दे सकते है 
। यह इस iयापक दावे को प_ु करता है Bक यBद नीित और उôम-िनण<य सह> Bदशा मU हZ, तो 
तकनीक और “BडसUट वक<” एक-दसूरे के KवकOप नह>ं, ब1Oक परूक बन सकते हí। 

ौीलंका, 1जसने हाल के वषé मU गहर> आिथ<क और राजनीितक संकट का सामना Bकया है, एक 
और महVवपणू< उदाहरण के qप मU सामने आया। भारत कd मदद से देश ने छोटे-छोटे iयवसायZ 
को ई-कॉमस< और Bड1जटल ãलेटफॉम< के मा]यम से व1ैQक बाज़ार से जोड़ने कd रणनीित 
अपनाई, बजाय इसके Bक वह केवल बड़े िनवेशकZ और भार> अवसंरचना पर िनभ<र रहे। सामाYय 
ःतर कd इंटरनेट कने1yटKवट> के सहारे भी ःथानीय उôमी KवदेशZ मU माहकZ तक पहँुचने लगे, 

1जससे Kवöापन और माकè Bटंग कd भार> लागत के Kबना ह> उनके िलए नया बाज़ार खलुा। 

उYहZने यह भी बताया Bक ौीलंका ने अपनी ऐितहािसक “सीलोन” ॄांBडंग का उपयोग चाय 
और अYय उVपादZ के िलए पनुः ूमखुता से Bकया, 1जससे यह ःप_ हो Bक उVपाद उसी देश 
का है और Bकसी अYय के साथ ॅम न हो। इससे देश ने ई-कॉमस< के मा]यम से अपने िनया<त 
पोट<फोिलयो का KवKवधीकरण Bकया और अपेeाकृत सीिमत तकनीकd संसाधनZ के बावजूद 
व1ैQक मOूय शृंखलाओं मU ूवेश Bकया। 



उनके अपने डेटा पर िनयंऽण देती है और परू> अथ<iयवःथा मU लेन-देन कd लागत घटाती है । 
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यरूोपीय संघ के संदभ< मU डॉ. कुमार ने बताया Bक वहाँ कd चनुौितयाँ भारत से िभYन है —वे 
उkच आय वाले, कम आबाद> वाले और तेजी से बढ़ू> होती जनसंòया वाले देश है । यरूोपीय 
संघ ने “डबल शां1ज़शन” कd अवधारणा अपनाई, 1जसमU Bड1जटल पRरवत<न और हRरत (मीन) 
पRरवत<न, दोनZ को एक साथ आगे बढ़ाया गया, ताBक जलवायु पRरवत<न से िनपटते हुए ू ितःपधा< 
भी बनी रहे। उYहZने उOलेख Bकया Bक जेट ःश>म मU जलवायु पRरवत<न से संभाKवत बदलावZ के 
कारण इटली जसेै देशZ मU भी अVयिधक ठंड कd 1ःथित पदैा हो सकती है, जो यरूोप के िलए 
अ1ःतVवगत चनुौती है । 

इसके जवाब मU यरूोपीय संघ ने “यरूोKपयन डेटा इंृाःशyचर” जसेै ूयासZ के मा]यम से 
अमेज़न और गूगल जैसी अमेRरकd कंपिनयZ पर िनभ<रता घटाने और Bड1जटल संूभतुा बनाए 
रखने कd Bदशा मU कदम उठाए साथ ह> “Bड1जटल 1ïवन” कd अवधारणा के तहत Bकसी कार 
जैसी भौितक वःत ुकd पणू< Bड1जटल ूितकृित तयैार कd जाती है, 1जससे मरEमत या पज़ुé के 
बदले जाने पर सKव<स सUटर केवल Bड1जटल 1ïवन देखकर ह> तय कर सकता है Bक कौन-सा 
पाट< लगाना है। 

चीन के बारे मU उYहZने कहा Bक उसे लंबे समय तक “दिुनया कd फैyटर>” के qप मU देखा 
गया था, जो पटाखZ से लेकर 1खलौनZ और मोबाइल फोन तक सःते उVपाद दिुनया को सãलाई 
करता था। लेBकन समय के साथ चीन ने यह महससू Bकया Bक केवल िनEन-ःतर>य Kविनमा<ण 
पर िनभ<र रहकर आगे नह>ं बढ़ा जा सकता, इसिलए उसने खदु को एक तकनीकd महाशK{ के 
qप मU ःथाKपत करने कd Bदशा मU बड़े कदम उठाए। उYहZने लोहे-अयःक कd छंटाई जसेै 
खतरनाक कायé मU औôोिगक रोबोट के ूयोग का उदाहरण Bदया, 1जससे ौिमकZ के ःवाःzय 
जो1खम घटे और दeता बढ़>। 

उYहZने बताया Bक सोलर पनैल और इले1yशक वाहनZ जसेै उkच-तकनीकd eेऽZ मU चीन अमणी 
बन चुका है; “बीवाईड>” जैसी कंपिनयाँ ऐसी ईवी बनाती है 1जनसे अमेRरकd ॄांडZ को कड़> 
ूितःपधा< िमलती है । चीन ने अपने Bड1जटल इंृाःशyचर को व1ैQक ःतर पर फैलाने के िलए 
“Bड1जटल िसOक रोड” जैसी पहलU भी शqु कdं, जो उसे Bड1जटल कने1yटKवट> और ãलेटफॉम< 
अथ<iयवःथा मU ूमुख ःथान Bदलाने कd रणनीित का Bहःसा है । 

अंत मU डॉ. कुमार ने भारत के Bड1जटल साव<जिनक ढांचे कd तलुना चीन कd “Bड1जटल िसOक 
रोड” से करते हुए कहा Bक यBद इन दोनZ मॉडलZ का गंभीरता से अ]ययन Bकया जाए तो 
समझ मU आएगा Bक Bड1जटल ूणािलयाँ न केवल iयK{गत और पाRरवाRरक ःतर पर ब1Oक 



गाँव और राÅ ःतर पर भी Kवकास को तेज़ कर सकती हí। Kवकिसत भारत और व1ैQक नेतVृव 
कd Bदशा मU बढ़ने कd महVवाकांeा रखने वाले देश के qप मU भारत अपने Bड1जटल ढांचे, 

आिथ<क KवKवधीकरण, तकनीकd उYनयन और डेटा-आधाRरत ूणािलयZ का उपयोग “तेज़ लेBकन 
Bटकाऊ” तथा रोजगार-समावेशी वKृL के िलए कर सकता है । 

उYहZने पनुः रेखांBकत Bकया Bक आिथ<क वKृL और सEमानजनक रोजगार के बीच अिनवाय< 
टकराव कd धारणा वःततुः िमzया है । बां5लादेश, ौीलंका, यरूोपीय संघ, चीन और ःवयं भारत 
के उदाहरण यह Bदखाते है Bक उिचत नीितयZ और संःथागत iयवःथाओं के मा]यम से देश 
वKृL के साथ-साथ रोजगार कd गुणवÑा सधुार सकते है, लचीलापन बढ़ा सकते है और पया<वरणीय 
eित घटा सकते है । डॉ. कुमार ने यह KवQास iय{ Bकया Bक यBद Bड1जटल ूौôोिगBकयZ 
और नए आिथ<क मॉडलZ को सावधानी से आकार Bदया जाए, तो वे भारत और अYय देशZ को 
एसड>जी-8 के लआयZ—सतत, समावेशी एवं Bटकाऊ आिथ<क वKृL, पणू< और उVपादक रोजगार तथा 
सभी के िलए गRरमामय काम—कd Bदशा मU आगे बढ़ाने का सश{ मा]यम बन सकते है । 
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digital world, effecEvely granEng people a form of ciEzenship in the internet and digital space, 
even though it was separate from poliEcal ciEzenship and voEng rights. This idenEty layer 
underpinned secure access to services and plahorms. 

UPI formed the payments layer, enabling ciEzens to use a mobile phone to pay for everything 
from a small boPle of liquor to a car by pressing a buPon, without needing cash or physical 
cards. This unified payments interface had become so widely adopted that Dr. Kumar said it 
needed no detailed explanaEon to an Indian audience. On top of these, the data 
empowerment layer allowed ciEzens to aggregate and access their own data, such as bank 
statements, tax records and noEces, through account aggregators that linked ciEzens, 
government and businesses. 

He explained that these account aggregators created digital bridges between ciEzens and the 
state, ciEzens and each other, and ciEzens and enterprises, making it possible to share 
necessary documents or financial data without repeated physical visits to offices or branches. 
In his view, this architecture empowered ciEzens by giving them control over their own data 
and lowering transacEon costs across the economy. India’s stack-based digital public 
infrastructure, he argued, was increasingly in demand globally as other countries looked for 
models to replicate or adapt. 

To reinforce his argument that growth with decent and inclusive jobs was achievable, Dr. 
Kumar presented several internaEonal examples of countries that had pursued diversificaEon 
and technological upgrading while expanding employment. 

Bangladesh, he noted, had built a large ready-made garment sector employing millions, 
especially women, but had faced growing compeEEon from countries like Vietnam. Rather 
than abandoning the sector, Bangladesh decided to make it highly high-tech, installing sensors 
and quality-control technologies on producEon lines to ensure that fabrics did not tear a[er 
cujng and that quality standards were maintained. The same workers, o[en in factories 
employing 5,000 women, were retrained and upskilled to manage and work with more 
advanced technologies, demonstraEng “reskilling and upskilling” rather than labour 
displacement. 

Dr. Kumar suggested that Bangladesh’s experience showed how a labour-intensive export 
sector could move up the value chain by combining large-scale employment with 
technological sophisEcaEon. Workers did not lose their jobs; instead, they gained new 
capabiliEes and o[en bePer-quality work within the same industry. This illustrated his broader 
claim that technology and decent employment need not be mutually exclusive if policy and 
enterprise choices were deliberate. 

Sri Lanka, which had recently gone through severe economic and poliEcal crisis with its 
government ousted and its economy near collapse, also offered lessons. With Indian 
assistance, the country turned to digital tools to link its small businesses to the global market, 
instead of focusing solely on aPracEng large foreign investors or building large-scale 

Harnessing Innovation for Productivity: The Role of  Digital 
Transformation in Economic Diversification

A Paper on Sustainable Development Goal (SDG) 8.2

Prof  (Dr) Suraj Kumar

Jindal School of  Government and Public Policy/OP Jindal Global University

1

Preview

§ SDG 8: "promote sustained, inclusive and sustainable economic growth, full and 
productive employment and decent work for all." 

§ Target 8.2: "achieve higher levels of  economic productivity through diversification, 
technological upgrading and innovation, including through a focus on high-value 
added and labour-intensive sectors." 

§ Primary vehicle for achieving this target is digital transformation - integration of  
digital technologies into all areas of  economy, reshaping how businesses operate, 
governments deliver services, and citizens participate in the economy

§ Digital transformation not merely an enabler but a fundamental catalyst for 
economic diversification, driving productivity gains, fostering new industries, and 
enhancing the resilience of  national economies against global shocks
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The Imperative of  SDG 8.2 in a Volatile Global Economy

§ Global economy today characterized by 
üInterconnectedness
ürapid technological change, and 
üprofound volatility. 

§ Shocks such as the 2008 financial crisis, the COVID-19 pandemic, and ongoing 
geopolitical tensions expose vulnerabilities of  economies overly dependent on a 
narrow range of  commodities, sectors, or trading partners 

§ Pursuit of  resilient, inclusive, and sustainable economic growth essential for national 
stability and human well-being globally
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Deconstructing Target 8.2: Diversification, Productivity, and 
Innovation

• Three interlinked levers:
1) Economic Diversification: Reducing reliance on a single sector or a few primary 

commodities by developing a broader range of  economic activities - builds 
resilience to buffer downturn in one sector by stability or growth in others

2) Technological Upgradation: moving from low-technology, labor-intensive 
processes to higher-technology, more efficient production and service delivery

3) Innovation: development and application of  new ideas, products, processes, and 
business models- drives both diversification and technological upgrading

§ "focus on high-value added and labour-intensive sectors," - a delicate balance to 
create productive, well-paying jobs while simultaneously enhancing the sophistication 
and competitiveness of  the economy 

7
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The Digital Imperative: Defining Digital Transformation in an 
Economic Context 

• Acceleration and amplification of  business processes, operational models, and value-
producing opportunities
• Strategic use of  digital technologies - reimagining how value is created
• “Digital” is the cross-cutting force that enables economies to diversify, become more 

productive, and create new forms of  high-value work 

9

Core technologies

üCloud Computing: Providing scalable, on-demand computing power and data storage
üBig Data and Analytics: Deriving insights from vast datasets to inform decision-

making
üArtificial Intelligence (AI) and Machine Learning: Automating complex tasks and 

enabling predictive capabilities.
üThe Internet of  Things (IoT): Connecting physical objects to the internet for 

monitoring and control
üBlockchain: Enabling secure, transparent, and decentralized transactions.
ü5G and Advanced Connectivity: Providing the high-speed, low-latency backbone for 

a fully connected economy 
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Productivity Paradox Revisited: Digital Tools as a Solution 

§ The "productivity paradox," famously articulated by Robert Solow in the 1980s:  IT 
age visible everywhere except in the productivity statistics - massive investments in 
information technology did not translate into broad-based productivity growth

§ Paradox largely resolved - lag due to the time required for organizations to 
restructure themselves around new technologies and for complementary innovations 
(e.g., new business models, skills) to emerge

§ Clear evidence today - firms and sectors that deeply integrate digital technologies 
significantly more productive

§ Digital tools reduce transaction costs, accelerate innovation cycles, improve resource 
allocation, and enable the scale-up of  operations with minimal marginal cost.

11

Case Studies

§ Practical examples from key G-20 and other significant economies
üIndia's Digital Public Infrastructure
üBangladesh's Ready-Made Garments sector 4.0
üEuropean Union's Green-Digital Twin Transition 
üChina's AI-powered industrial policy
üVietnam's electronics manufacturing ascent
üBrazil's FinTech revolution
üSouth Africa's Agri-Tech innovations

§ Multiple pathways through which digital technologies are being harnessed to meet the 
ambitious objectives of  SDG 8.2

12



Productivity Paradox Revisited: Digital Tools as a Solution 

§ The "productivity paradox," famously articulated by Robert Solow in the 1980s:  IT 
age visible everywhere except in the productivity statistics - massive investments in 
information technology did not translate into broad-based productivity growth

§ Paradox largely resolved - lag due to the time required for organizations to 
restructure themselves around new technologies and for complementary innovations 
(e.g., new business models, skills) to emerge

§ Clear evidence today - firms and sectors that deeply integrate digital technologies 
significantly more productive

§ Digital tools reduce transaction costs, accelerate innovation cycles, improve resource 
allocation, and enable the scale-up of  operations with minimal marginal cost.

11

Case Studies

§ Practical examples from key G-20 and other significant economies
üIndia's Digital Public Infrastructure
üBangladesh's Ready-Made Garments sector 4.0
üEuropean Union's Green-Digital Twin Transition 
üChina's AI-powered industrial policy
üVietnam's electronics manufacturing ascent
üBrazil's FinTech revolution
üSouth Africa's Agri-Tech innovations

§ Multiple pathways through which digital technologies are being harnessed to meet the 
ambitious objectives of  SDG 8.2

12

India – Digital Public Infrastructure (DPI) as a Foundational 
Catalyst 

§ Context: A Large, Diverse Economy Seeking Formalization and Inclusion
üUnique case of  a rapidly growing economy with a vast informal sector, significant 

regional disparities, and a historical legacy of  bureaucratic inefficiency
 
üAbsence of  a universal identity system, limited financial inclusion, and the 

physical nature of  transactions created high friction in the economy, hindering 
productivity and locking millions out of  the formal economic mainstream 

13

India – Digital Public Infrastructure as a Foundational Catalyst 
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The India Stack: Aadhaar, UPI, and Account Aggregators 

§ Open, interoperable Application Programming Interfaces (APIs) built in layers
üFoundational Layer: Aadhaar – a biometric digital identity system- a unique 

12-digit number to over 1.3 billion residents - solves the fundamental problem of  
"who are you?”

üTransaction Layer: Unified Payments Interface (UPI) - A real-time payment 
system for instant inter-bank peer-to-peer and person-to-merchant transactions 
using a simple virtual payment address (e.g., name@bank)- makes digital 
payments ubiquitous, cheap, and easy

üData Empowerment Layer: Account Aggregators (AA)- framework that 
allows individuals to securely and digitally consent to share their financial data 
(e.g., bank statements, tax records) across institutions - enables seamless access to 
credit and financial services

15

Bangladesh – From Garments to Industry 4.0 in the RMG Sector 

§ While a success story in job creation, a significant risk- rising labor costs, global competition 
(especially from Vietnam), and the demand for faster, more customized production 
necessitate a strategic shift.

§ Digital Transformation in Action: Smart Factories and 3D Prototyping
§ The transition to Industry 4.0 in a labor-intensive sector like garments fraught with the risk 

of  job displacement. 
§ Challenge to manage this transition in line with SDG 8's commitment to "decent work" - 

requires massive investment in re-skilling and up-skilling the workforce for more complex, 
technology-augmented roles (e.g., operating and maintaining automated systems). 

§ Bangladesh highlights that digital transformation for SDG 8.2 must be accompanied by a 
strong social and labor policy framework 
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Sri Lanka – Leveraging E-Commerce for SME Integration and 
Export Diversification 

• A Crisis-Hit Economy in Need of Resilient, Diversified Exports - Sri Lanka's recent economic crisis underscored 
the perils of relying on a narrow range of exports (tea, tourism, and textiles) and excessive foreign debt

• Digital platforms emerged as a critical lifeline - E-commerce platforms like Kapruka and ORELanka  tailored for 
global markets have become essential tools for Sri Lankan SMEs and artisans

• Connecting Artisans and SMEs to Global Markets - lower the entry barriers for small-scale producers. An 
artisan in a rural village no longer needs a large marketing budget or a complex international logistics 
operation to sell their products abroad. The platform handles these complexities, allowing the producer to 
focus on their craft. This directly enables "diversification" of both export products and markets.

17

Sri Lanka…

§ Branding "Ceylon" in the Digital Marketplace: By aggregating a wide variety of  
authentic Sri Lankan products under a trusted digital brand, these platforms help 
move exports beyond bulk commodities. - allow Sri Lanka to export its brand 
story—the heritage, quality, and uniqueness of  "Ceylon"—commanding premium 
prices and moving into higher-value-added market segments.

§ Building Resilience through Market Diversification: Relying on a few large foreign 
buyers for tea or garments is risky. E-commerce creates a more resilient, distributed 
network of  thousands of  small customers worldwide. This hedges against demand 
shocks in any single market or sector

§ Digital transformation for diversification does not always require cutting-edge AI or 
IoT. Sometimes, the most impactful technologies are those that solve basic problems 
of  market access and trust 
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The European Union (EU) – The Twin Green and Digital 
Transition 

• Mature, high-income economies facing dual challenges of  sluggish productivity growth and 
climate crisis

• Strategy for SDG 8.2 is not about basic diversification but about strategically shaping future 
growth sectors and maintaining global competitiveness in an era of  geopolitical rivalry

• EU's approach is characterized by a "twin transition," where digital and green goals are 
pursued in a mutually reinforcing manner

• Gaia-X: A project to create a secure, federated, and sovereign European data infrastructure. 
It aims to reduce dependency on non-EU cloud providers and create a single market for 
data, fostering innovation in sectors from manufacturing to healthcare

• Digital Twins: The creation of  virtual replicas of  physical assets (a wind turbine, a building, 
an entire city) is being used to simulate performance, optimize energy consumption, and 
predict maintenance needs, thereby enhancing resource productivity.

19

China – State-Led Digitalization and the "Digital Silk Road"

§ Moving from "World's Factory" to Technological Superpower – a most dramatic 
examples of  economic diversification and upgrading in modern history. From a low-
cost manufacturing hub, it has systematically used industrial policy to target and 
dominate strategic high-technology sectors

§ AI, 5G, and the Digital Silk Road - China's digital transformation state-planned and 
funded on a massive scale.

§ "Made in China 2025": A national strategy to comprehensively upgrade its 
manufacturing industry, focusing on high-tech sectors like advanced robotics, AI, 
new-energy vehicles, and biopharma

§ Dominance in 5G: Chinese companies, led by Huawei and ZTE, are global leaders in 
5G infrastructure, providing the backbone for next-generation digital connectivity at 
home and abroad
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China…

• Chinese factories among the world's largest buyers of  industrial robots - automation 
essential for maintaining manufacturing competitiveness and moving into higher-
precision, automated production, directly boosting productivity.
• Dominating Emerging High-Tech Sectors - successfully diversified economy into 

high-value-added sectors. - the world's largest producer and market for Electric 
Vehicles (EVs) and a global leader in solar panels and drones 
• Digital Silk Road (DSR): An extension of  the Belt and Road Initiative (BRI), the 

DSR involves exporting Chinese digital technology—from surveillance systems and 
smart city platforms to e-commerce and financial technology—to over 70 countries
• Demonstrates the geopolitical weight that digital transformation can carry - achieving 

SDG 8.2 not just an internal economic matter but a strategy for global leadership. 
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Vietnam – Strategic FDI and the Rise of  an Electronics Hub 

§ Digital Transformation in Action: Smart Logistics and High-Tech Parks - linked to 
upgrading its infrastructure to support high-tech manufacturing

§ Smart Logistics - implementing warehouse management systems, IoT for fleet 
tracking, and AI for optimizing port operations to handle the massive flow of  
components and finished goods for the electronics industry

§ High-Tech Parks: Locations like Saigon High-Tech Park offer world-class 
infrastructure, reliable power, and streamlined regulations specifically designed to 
attract high-tech FDI from giants like Samsung, Intel, and LG

22



Vietnam…

§ Attracting R&D Centers and Moving Beyond Assembly- shift move from pure 
manufacturing to housing R&D centers

§ Samsung, for instance, has its largest R&D center in Southeast Asia in Hanoi. This 
represents the highest-value-added segment of  the electronics chain and is a key 
diversification objective.

§ Vietnam's success the result of  a deliberate government policy to attract high-quality 
FDI through infrastructure investment, trade liberalization, and a focus on 
developing specialized industrial clusters

§ Leverage digital transformation of  its enabling environment (logistics, industrial 
parks) to strategically insert itself  into, and then climb, global value chains, thereby 
achieving rapid economic diversification

23

Brazil – FinTech and AgTech Revolutionizing Traditional 
Powerhouses

• Digital Transformation in Action: Nubank and Precision Agriculture
• FinTech – Nubank a digital-only bank challenged the incumbent institutions by 

offering no-fee credit cards and user-friendly banking services entirely through a 
smartphone app - leveraged data analytics for credit scoring, reaching customers 
previously deemed unprofitable or too risky by traditional banks.
• AgTech - Precision Agriculture: Brazilian farms among the world's most advanced 

adopters of  precision AgTech - use of  GPS-guided tractors, drones for crop 
monitoring and spraying, and IoT sensors in the soil to monitor moisture and 
nutrient levels. AI-powered platforms analyze satellite imagery and weather data to 
provide insights on planting, harvesting, and resource management.
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Brazil: Leveraging Digital Tools to Tackle Structural Inequalities

§ Creating a Vibrant Venture Capital Ecosystem: The success of  Nubank (now one of  
the largest financial institutions in Latin America by market cap) has catalyzed a wave 
of  investment in Brazilian startups across FinTech, AgTech, EdTech, and 
HealthTech, creating a self-reinforcing cycle of  innovation and diversification.

§ Brazil's case illustrates how digital transformation can be harnessed to address deep-
seated structural problems. By targeting financial exclusion and inefficiency in a core 
sector like agriculture, digital innovation not only drives productivity and 
diversification (SDG 8.2) but also promotes greater social inclusion, a key aspect of  
the broader SDG agenda
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South Africa – Agri-Tech and Platform Work in a Dual Economy

• High Unemployment and a Dominant Primary Sector - one of  the highest 
unemployment rates in the world, particularly among the youth
• A strong, technologically advanced primary sector (mining and agriculture) alongside 

a large informal sector and a skills mismatch in the labor market
• Agri-Tech – Aerobotics startup uses drone and satellite imagery, combined with AI, 

to provide farmers with actionable insights - can count trees, detect early signs of  
pest infestation or disease, and estimate fruit yield, allowing for targeted 
interventions.
• Platform Work - The African Crowd Academy - train young Africans for the global 

digital gig economy, providing skills in data annotation, digital marketing, and virtual 
assistance, and connecting them to platforms like Upwork and Clickworker
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South Africa…

§ Addressing Youth Unemployment through Digital Skills: Training platforms for 
building the human capital to participate in the digital economy. They represent a 
direct investment in the "decent work" and "inclusive growth" pillars of  SDG 8.

§ Digital Transformation's Dual Potential to Include and Precaritize -double-edged 
nature of  digital transformation. While AgTech like Aerobotics creates high-value 
jobs for skilled workers, the digital gig economy can often be characterized by 
precarious work, low pay, and a lack of  social protection

§ The critical challenge: harnessing manage digital transformation for diversification 
and productivity to ensure it also creates "decent work," rather than exacerbating 
existing inequalities and insecurities

27

Synthesizing the Findings: A Multifaceted Path to SDG 8.2

§ Country models as diverse as the countries themselves
ü India - power of  building foundational public digital infrastructure
üBangladesh - upgrading core industries while managing labor market transitions
üSri Lanka - simple e-commerce platforms can empower SMEs
üEU - a regulatory-driven, green-and-digital twin transition for mature economies
üChina exemplifies a state-led, strategic push for global tech dominance
üVietnam showcases the effectiveness of  leveraging FDI through smart infrastructure
üBrazil proves that digital tools can tackle financial and agricultural inefficiencies.
üSouth Africa underscores both the promise and perils of  digital work

§ Common to all is a recognition that passive adoption is insufficient. A proactive, 
national and global cooperation strategy is required

28

Key Policy Levers for Inclusive Digital Transformation

üInvesting in Universal Digital Foundations: Prioritize nationwide broadband rollout 
and digital literacy programs as critical public goods.

üBuilding Smart, Enabling Regulation: Create regulatory sandboxes to foster 
innovation, while developing robust frameworks for data privacy, competition, and 
digital rights

üPromoting Digital Adoption in SMEs: Provide targeted incentives, technical support, 
and access to finance for SMEs to adopt digital tools and platforms

üLeading by Example through E-Government: Digitize public services to improve 
efficiency, reduce corruption, and create a domestic market for digital solutions

üEnsuring a Just Transition: Develop strong social protection systems and active 
labour market policies to support workers displaced by technological change
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However…

§ Persistence of  a significant wage gap between men and women remains a major 
barrier to achieving decent work for all across countries

§ Decent work encompasses opportunities for productive employment that deliver a 
fair income, security in the workplace, and social protection for families

§ However, the gender wage gap, which sees women globally earning less than men for 
work of  equal value, directly undermines the "fair income" principle

§ Fueled by a complex mix of  factors, including occupational segregation where 
women are concentrated in lower-paid sectors, discrimination in hiring and 
promotion, and disproportionate burden of  unpaid care and domestic work that 
women carry, which can limit their career progression and workforce participation 

§ Closing The Wage Gap not merely a matter of  fairness, but a fundamental 
prerequisite for creating truly equitable and sustainable economies where 
decent work is a reality for everyone, regardless of  gender
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SESSION 1: Driving Economic Growth: Sustaining Per Capita Growth, 
Diversifica?on, & Suppor?ng Enterprise Development. 8.1; 8.2; 8.3 
Summary of Speech By Dr.  Bénédicte de la Brière, Lead Economist,  
Social Protec?on and Labor, World Bank   

Dr. Bénédicte de la Brière, Lead Economist, Social Protec8on and Labor, World Bank, spoke 
about how India could bridge the gap in social protec8on between informal and formal 
workers, especially in the context of a rapidly changing world of work and India’s aspira8on to 
become a ‘Viksit Bharat’ by 2047. 

Dr. de la Brière began by highligh8ng how pervasive informal employment remained globally 
and in India. Around six out of ten workers in the world were s8ll in informal employment, 
without access to social security, health insurance, pensions, maternity benefits or paid leave, 
and in South Asia and India this share rose to about eight in ten workers. Between 2015 and 
2024, an addi8onal 34 million workers became informal globally, while the overall propor8on 
of informal workers changed very liRle, underscoring the persistence of informality. 

She emphasized that women and young people were dispropor8onately concentrated in 
these vulnerable, informal jobs. At the same 8me, the world of work was changing: it became 
harder for young people to enter decent employment and for older people to re8re without 
falling into poverty. Post-COVID condi8ons, the outbreak of wars and rising public spending 
on weapons rather than social programs exacerbated risks for workers. 
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harder for young people to enter decent employment and for older people to re8re without 
falling into poverty. Post-COVID condi8ons, the outbreak of wars and rising public spending 
on weapons rather than social programs exacerbated risks for workers. 

She stressed that many workers no longer had a single, stable employer: a person might work 
on one construc8on site this month and another next month, drive for Uber, deliver for 
Zomato, work in a call centre or on someone else’s farm, all in fragmented and shiZing 
employment rela8onships. Yet social protec8on systems in many countries had not adapted, 
especially in terms of portability: people who moved from rural to urban areas or across 
countries oZen found that their contribu8ons and en8tlements did not follow them. She gave 
examples: savings in France were of liRle use if a worker decided to stay in India permanently, 
and Indian migrants returning from Dubai typically came back with very limited social 
protec8on, despite some state-level programs like those in Kerala that tried to assist returnees 
to set up businesses in a patchy way. 

Drawing on ideas already raised in the conference about concentric circles in development, 
Dr. de la Brière proposed thinking in terms of “concentric protec8on” to design social 
protec8on systems. At the core lay the ‘basic minimum’ needed to avoid absolute poverty: 
programs like the Public Distribu8on System (PDS) and ra8on cards, which should ideally be 
financed from general tax revenues. These formed the founda8on of a social floor that 
prevented des8tu8on. 

Around this core, she placed ‘compulsory contributory programs’, such as pension schemes 
and health insurance, which individuals should be required to contribute to once they had 
some minimum level of income. These schemes were beneficial both for individuals and the 
broader economy, and mandatory par8cipa8on helped ensure adequate risk pooling and 
coverage. Beyond that, as income rose and work became more produc8ve, people could 
engage in ‘voluntary savings’, ideally supported by government incen8ves such as matching 
contribu8ons (for example, the state adding ₹5 for every ₹10 an individual saved). 

Finally, at the outer layer, richer households could rely on private market provisions for 
addi8onal security. Dr. de la Brière noted that India already had elements at each layer of 
these concentric circles – core social assistance, contributory schemes, voluntary savings 
instruments and private op8ons – but argued that the challenge lay in their design, coverage, 
integra8on and implementa8on. 

Dr. de la Brière then turned to fresh analysis based on the Periodic Labour Force Survey (PLFS), 
available from 2017, to understand who the poor and vulnerable workers were and what kinds 
of jobs they did. She first underlined that about one-third of working women in India were 
engaged in unpaid labour: they worked, oZen in family enterprises or on family farms, but did 
not receive direct monetary compensa8on. A large share of workers overall were 
self-employed, including bidi sellers, small farmers and peRy traders, doing jobs that 
demanded effort but did not necessarily pay well. 

She introduced the concept of ‘poor and vulnerable employment’: situa8ons where people 
worked a lot but s8ll did not earn enough to pay their bills and cover basic needs. This concept 
maRered for at least three reasons. First, if India aimed to become a ‘Viksit Bharat’ by 2047, 



workers needed to earn more and move into more produc8ve, beRer-paid ac8vi8es. Second, 
there were debates about official poverty numbers: even as interna8onal ins8tu8ons, 
including the World Bank, recognized that poverty had fallen, the data showed that many 
workers remained poor, which suggested that social protec8on – such as PDS and other 
schemes – was doing much of the work of liZing people over the poverty line in a fiscally costly 
way. Third, there was a high risk of ‘intergenera8onal persistence of poverty’: children born 
into poor families had a high probability of remaining poor as adults, especially if their parents 
were stuck in low-paid, insecure work. 

She also discussed ‘vulnerability beyond low income’, including lack of protec8on, long 
working hours (oZen more than 40 hours per week) and exposure to jobs that could easily be 
replaced by automa8on or ar8ficial intelligence. In India, nearly one-quarter of workers were 
“poor workers”, meaning they worked but s8ll could not cover their bills, and this propor8on 
remained strikingly constant over 8me. Women and rural residents were more likely to be 
poor workers, and a significant part of this poor workforce consisted of unpaid family workers. 

Even aZer excluding unpaid family workers from the calcula8ons, substan8al job-related 
poverty persisted, indica8ng that many paid jobs s8ll did not provide adequate earnings. 
Working women, par8cularly those running their own businesses, were much more likely to 
be poor than working men. AZer controlling for educa8on, sector and other observable 
factors, about half of the earnings gap remained unexplained, which economists typically 
interpreted as evidence of discrimina8on: being a woman in the same job oZen meant earning 
less than a man. 

Dr. de la Brière emphasized that many people in India worked very long hours, including 
unpaid workers, who put in an average of 36 hours per week – essen8ally equivalent to a 
full-8me job. Many workers juggled mul8ple jobs, oZen because their primary occupa8on did 
not generate sufficient income, forcing them to supplement with other ac8vi8es. Despite 
working hard and long, these working poor oZen had no access to social security, no wriRen 
contracts and no leave en8tlements. 

She pointed out that a large share of employment was in “elementary occupa8ons”, jobs that 
could be easily automated as technology advanced. This leZ many workers at risk of losing 
their livelihoods if automa8on and AI were not deployed in an inclusive way that deliberately 
created new opportuni8es and pathways for vulnerable workers. The combina8on of long 
hours, low pay, lack of protec8on and technological risk made the case for rethinking social 
protec8on and labour policies more urgent. 

ShiZing from diagnosis to policy, Dr. de la Brière examined India’s extensive social assistance 
architecture. She acknowledged that India ran many large programs, such as the PDS and 
MGNREGA, but argued that there were key ques8ons about what poor people actually 
received from these schemes. The mere existence of a ra8on card did not guarantee that a 
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household received its full en8tlement, or that the ra8on matched its needs; similarly, the 
presence of MGNREGA did not automa8cally translate into 100 days of work per household. 

She noted that more research and monitoring were needed to understand how effec8vely 
these non-contributory programs operated in prac8ce and how well they reached the poor. 
She suggested that India likely did not need to distribute subsidized food to 800 million people 
indefinitely; instead, it might be more efficient to provide different and more nutri8ous foods 
to a more targeted group, such as the poorest households or those with young children, given 
the persistent problem of child malnutri8on. In short, social assistance needed reform not 
only in terms of coverage but also in design, targe8ng and nutri8onal quality. 

Dr. de la Brière then addressed the challenges of social insurance in an aging India. While India 
remained a rela8vely young country, young workers already faced difficulty in finding good 
jobs, and soon the demographic structure would include many elderly people who had been 
poor during their working lives and would risk remaining poor in old age. She painted a bleak 
scenario in which many elderly Indians would be in poor health, facing chronic condi8ons such 
as diabetes and high blood pressure and incurring high health expenditures. 

India had social pensions, such as the Indira Gandhi schemes, but the benefit levels were 
extremely low, oZen around ₹200 per month from the central government, with some states 
topping up these amounts. Even with state addi8ons, the overall pension remained 
inadequate to ensure dignified aging, and reforms were needed to make elder support more 
meaningful yet fiscally sustainable. At the same 8me, India operated voluntary pension and 
savings schemes like PM-SYM and Atal Pension Yojana (APY), but par8cipa8on remained 
limited: in a workforce of roughly 480 million (48 crore) people, some of these schemes 
covered as few as 4 million or tens of thousands of people. 

Drawing on interna8onal experience, she argued that ‘implementa8on details maRered more 
than formal scheme design’. For example, in India, voluntary pension schemes oZen required 
regular monthly contribu8ons, which were unrealis8c for workers with irregular incomes: a 
construc8on worker for three months, a cigareRe seller for two months, and a seasonal 
agricultural worker another month could not reliably contribute each month. Other countries, 
such as Rwanda, Chile and Mexico, had developed more flexible contribu8on arrangements 
that beRer matched the reality of informal, variable incomes. 

Dr. de la Brière had earlier acknowledged India’s impressive digital infrastructure, including 
Aadhaar and UPI, but argued that administra8ve and documenta8on barriers s8ll constrained 
access to social protec8on. Poor people oZen had to produce mul8ple documents – birth 
cer8ficates, caste cer8ficates and other proofs – which many vulnerable workers simply did 
not possess. These requirements, while intended to ensure proper targe8ng and prevent 
fraud, ended up excluding exactly those who needed support most. 

She also cri8cized the rigidity of many schemes, par8cularly their inability to allow flexible 
withdrawals or adjustments during crises. During COVID-19, countries such as Togo and 



France allowed people to draw on their savings or social insurance accounts to cope with the 
shock, with the understanding that they could replenish these funds later, thereby smoothing 
consump8on and avoiding long-term traps. In India, many programs lacked such flexibility, 
leaving workers more exposed during emergencies. 

Nonetheless, she acknowledged that there was a great deal of experimenta8on at the state 
level and in various na8onal ini8a8ves. She noted that her remarks covered only some 
na8onal schemes, and suggested that India could learn much more by systema8cally 
evalua8ng and scaling promising innova8ons from states. 

Returning to the theme of making work more remunera8ve, Dr. de la Brière framed the 
challenge as moving from simply “increasing GDP” to “making work pay” for individuals, 
especially women. She observed that the Government of India already ran several programs 
aimed at improving earnings and opportuni8es for women, but that many interven8ons 
focused narrowly on providing finance or credit. Evidence from other countries – such as 
Mexico, Peru, Senegal and Vietnam –  showed that credit alone rarely transformed livelihoods. 

What proved more effec8ve was a bundle of support: finance plus business management 
assistance, plus health insurance, plus “soZ skills” like self-confidence, op8mism and 
entrepreneurial mindset. She argued that entrepreneurs, especially women, needed help 
planning for setbacks so that a single shock did not cause them to abandon their businesses. 
Health insurance was crucial because, without it, a child’s illness or family medical emergency 
could force a woman to deplete her business capital to pay hospital bills, undermining her 
enterprise. 

In her assessment, India’s credit-based schemes, oZen routed through banks, tended to miss 
this “plus” component – the complementary services that would significantly increase the 
probability that women and other vulnerable entrepreneurs could grow sustainable 
businesses. She also noted that, despite India’s experience with self-help groups, much 
financing s8ll flowed through formal banks that were not well equipped to serve clients with 
non-standard employment histories or collateral profiles. 

Dr. de la Brière described entry barriers in formal finance, even where collateral was not legally 
required. In many Indian schemes, borrowers had to contribute a por8on of the loan or meet 
certain financial thresholds, which remained prohibi8ve for poor people. She pointed to 
Ethiopia’s experience with psychometric tests used to assess the likelihood that a borrower 
would repay, which allowed banks to lend to women entrepreneurs in ci8es without 
tradi8onal collateral. Such alterna8ve methods showed that there were crea8ve ways to 
expand access to credit and reduce exclusion. 

However, she stressed that reforming banking laws and regula8ons to accommodate such 
innova8on was poli8cally and technically difficult. Another major challenge lay in the 
‘fragmenta8on of programs’: many ministries ran their own corpora8ons and schemes, oZen 
targe8ng similar popula8ons, especially women and low-income workers. This led to scaRered 
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efforts and inefficiencies, with substan8al funds spread thinly across overlapping ini8a8ves 
rather than being pooled and converged into more coherent, impacrul programs. 

She suggested that beRer coordina8on and convergence of schemes could unlock more 
effec8ve support for poor and vulnerable workers. At the same 8me, she noted that poor 
workers tended to work fewer hours than beRer-off workers, raising ques8ons about how to 
use the non-working 8me produc8vely. 

In her final reflec8ons, Dr. de la Brière asked how India could use the 8me when poor workers 
were not working to build their capabili8es and improve their future employment prospects. 
For women especially, a key constraint was 8me, as they balanced paid work with unpaid care 
responsibili8es. She argued that rela8vely simple changes – such as increasing the number of 
hours children spent in school – could have significant effects on women’s ability to par8cipate 
in the labour market. 

She illustrated this with a comparison: in the United States, children were oZen in school only 
un8l around 2 p.m., which posed challenges for working parents who then had to arrange 
aZernoon care. In France, by contrast, children typically stayed in school un8l around 5 p.m., 
which made it much easier for parents, especially mothers, to work full days. She linked this 
to broader enabling services such as childcare, safe and reliable transporta8on and safety in 
public spaces and workplaces, all of which affected the ability of women and other 
discriminated groups to access produc8ve employment. 

She also returned to the theme of ‘training and con8nuous learning’ in a changing world of 
work. As jobs evolved and disappeared, workers needed ongoing opportuni8es to retrain and 
gain informa8on about what jobs existed and where they were located. Free or 
underemployed 8me could be used to prepare workers for new opportuni8es, build new skills 
and support transi8ons into beRer jobs. 

Dr. de la Brière concluded by no8ng that she had exceeded her alloRed 8me but had conveyed 
the main points she wished to share: the persistence of informality and working poverty, the 
importance of rethinking social protec8on as concentric layers, the need to adapt systems to 
changing labour markets and mobility, and the poten8al of bundled, well-implemented 
programs to make work more secure and beRer paid. She ended by thanking the audience 
warmly in Hindi and English for listening to her speech. 

 



भाषण का सारांश 
डॉ. बेने/ड0ट डे ला 3ॄएरे, ूमुख अथ<शा=ी,  
सामा?जक सुरAा और ौम, 3वE बFक Gारा 

डॉ. बेने&ड'ट दे ला ,ॄयेर, जो ,व3 ब4क म7 
सोशल ूोटे'शन और लेबर क< लीड 

इकॉनॉिमःट ह4, ने इस बात पर ज़ोर &दया 
&क भारत को अनौपचाIरक और 

औपचाIरक रोज़गार के बीच सामाKजक 

सरुMा क< खाई को पाटना चा&हए, 

,वशेषकर बदलती दिुनया, बदलते ौम 

बाज़ार और 2047 तक ‘,वकिसत भारत’ के 

लआय के संदभU म7। 

डॉ. दे ला ,ॄयेर ने सबसे पहले बताया &क 

दिुनया भर म7 और खास तौर पर भारत म7 
अनौपचाIरक रोज़गार &कतनी बड़X 
वाःत,वकता बनी हुई है। दिुनया म7 
लगभग दस म7 से छह और दKMण एिशया 
व भारत म7 दस म7 से आठ मज़दरू 

अनौपचाIरक रोज़गार म7 थे, Kज`ह7 सामाKजक सरुMा, ःवाःaय बीमा, प7शन, मातcृव लाभ या पेड 

छुKdटयe तक पहँुच नहXं थी। 2015 से 2024 के बीच 3.4 करोड़ और मज़दरू अनौपचाIरक Mेऽ म7 चले गए 

थे, जब&क कुल अनपुात म7 बहुत कम बदलाव आया, जो इस समःया क< जड़ता को &दखाता था। 

उ`हeने बताया &क म&हलाएँ और यवुा ,वशेष iप से ऐसे असरुKMत, कमज़ोर कामe म7 एयादा फँसे हुए थे। 
साथ हX, काम क< दिुनया तेज़ी से बदल रहX थी – यवुाओं के िलए अnछo नौकIरयe म7 ूवेश करना क&ठन 

होता जा रहा था और बजुगुp के िलए गरXबी म7 गए ,बना सqमानजनक iप से Iरटायर होना भी मKुँकल 

हो रहा था। को,वड-19 के बाद क< Kःथित, दिुनया के अलग-अलग &हःसe म7 शiु हुए यsु और सरकारe का 
सामाKजक कायUबमe क< तलुना म7 हिथयारe पर अिधक खचU, इन जोKखमe को और बढ़ा रहे थे। 

उ`हeने यह भी रेखां&कत &कया &क अब बहुत से लोगe के पास एक ःथायी िनयोwा नहXं था। कोई xय,w 

कुछ समय एक िनमाUण ःथल पर, &फर दसूरे पर काम करता, कभी उबर या ज़ोमटैो के िलए, कभी कॉल 
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लौटने वाले ूवासी अ'सर बहुत कम सामाKजक सरुMा के साथ वापस आते थे, भले हX केरल जसेै कुछ 

राzय उ`ह7 कारोबार शiु करने म7 मदद के िलए आिंशक कायUबम चलाते हe, जो काफ< असमान और अधरेू 

थे। 

सqमेलन म7 ,वकास के “क7 &ित व|ृe” क< Kजस अवधारणा पर चचाU हुई थी, उसी से जुड़ते हुए डॉ. दे ला 
,ॄयेर ने सामाKजक सरुMा को भी “क7 &ित सरुMा” के iप म7 सोचने का सझुाव &दया। सबसे भीतर का घेरा 
वह ‘`यनूतम आधार’ था, जो &कसी xय,w को पणूU गरXबी म7 िगरने से बचाने के िलए ज़iरX था – जसेै 

पीडXएस और राशन काडU जैसी योजनाएँ, Kज`ह7 आदशU iप से सामा`य कर संसाधनe से ,व|पो,षत &कया 
जाना चा&हए। 

इसके बाहर दसूरा घेरा ‘अिनवायU अंशदायी कायUबमe’ का था – जसेै प7शन और ःवाःaय बीमा – Kजनम7 
एक िनK�त आय ःतर से ऊपर पहँुचने पर सभी xय,wयe को अिनवायU iप से योगदान देना चा&हए, 

'यe&क ये उनके िलए भी लाभकारX थे और परेू देश के िलए भी। तीसरे घेरे म7 ‘ःवKैnछक बचत’ आती थी, 
जो आय बढ़ने और कायU क< उcपादकता बढ़ने के साथ संभव होती है; यहाँ सरकार ूोcसाहन दे सकती 
थी, जसेै &क य&द कोई xय,w ₹10 बचत करे तो सरकार ₹5 जोड़ दे। 

सबसे बाहरX घेरा उन समsृ पIरवारe का था, जो अितIरw सरुMा के िलए िनजी बाज़ार से सेवाएँ और 

उcपाद खरXद सकते थे। डॉ. दे ला ,ॄयेर ने कहा &क भारत म7 इन सभी ःतरe – `यनूतम सामाKजक 

सहायता, अंशदायी योजनाएँ, ःवKैnछक बचत और िनजी ू ावधान – के कुछ न कुछ iप मौजदू थे, ले&कन 

चनुौती इनका बेहतर &डज़ाइन, कवरेज, तालमेल और ूभावी &बया`वयन सिुनK�त करने क< थी। 

इसके बाद डॉ. दे ला ,ॄयेर ने 2017 से उपलÅध पीIरयो&डक लेबर फोसU सवÇ (पीएलएफएस) के ,वÉेषण के 

आधार पर यह समझाने क< कोिशश क< &क भारत म7 गरXब और असरुKMत मज़दरू कौन थे और वे &कस 

ूकार के काम करते थे। उ`हeने बताया &क कामकाजी म&हलाओं म7 से लगभग एक-ितहाई ,बना भगुतान 

वाले काम म7 लगी थीं – वे काम तो करती थीं, ले&कन उसके बदले उ`ह7 सीधे पसैा नहXं िमलता था, जसेै 

पाIरवाIरक खेत या उÑम म7 ौम। समम iप से भी बड़X संÜया म7 लोग ःव-रोज़गार म7 थे – बीड़X बेचना, 
अपनी छोटX खेती पर काम करना या छोटे-मोटे कारोबार करना – Kज`ह7 काम तो माना जाता था, ले&कन 

अ'सर ये काम पयाUá आय नहXं देते थे। 



उ`हeने ‘गरXब और असरुKMत रोजगार’ क< अवधारणा रखी, Kजसे उ`हeने ऐसे रोजगार के iप म7 
पIरभा,षत &कया Kजसम7 xय,w बहुत काम करता हो, ले&कन &फर भी अपनी बिुनयादX ज़iरतe और ,बलe 
का खचU नहXं उठा पाता हो। यह अवधारणा तीन कारणe से महcवपणूU थी। पहला, य&द भारत 2047 तक 

‘,वकिसत भारत’ बनना चाहता है, तो ौिमकe क< आमदनी बढ़नी और उ`ह7 अिधक उcपादक, बेहतर-

भगुतान वाले कामe म7 जाना आवँयक था। दसूरा, आिधकाIरक गरXबी आकँड़e पर चल रहX बहस के बीच, 

जब&क ,व3 ब4क स&हत अतंरराàीय संःथान मानते थे &क गरXबी घटX है, डेटा यह &दखा रहा था &क बहुत 

से काम करने वाले लोग अभी भी गरXब थे, Kजससे यह संकेत िमलता था &क गरXबी रेखा से ऊपर उठाने 

का बड़ा &हःसा पीडXएस जैसी सामाKजक सरुMा योजनाएँ हX कर रहX थीं, जो राजकोषीय iप से महँगा 
तरXका था। तीसरा, गरXबी के ‘पीढ़Xगत हःतांतरण’ का जोKखम था – गरXब पIरवारe म7 ज`मे बnचe के 

खदु भी गरXब बने रहने क< संभावना बहुत अिधक थी, खासकर जब उनके माता-,पता कम-आय, 

असरुKMत कामe म7 फँसे रहते थे। 

उ`हeने यह भी कहा &क असरुMा केवल कम आय तक सीिमत नहXं थी, बKâक इसम7 सामाKजक सरुMा क< 
अनपुKःथित, बहुत लंबे काम के घंटे (अ'सर सáाह म7 40 घंटे से अिधक) और ऐसे कामe म7 होना शािमल 

था Kज`ह7 आसानी से ऑटोमेशन या आ&टU&फिशयल इंटेिलज7स ãारा बदला जा सकता था। भारत म7 
लगभग एक-चौथाई कामगार “गरXब कामगार” थे, यानी वे काम तो करते थे, ले&कन &फर भी अपने ,बलe 
का भगुतान नहXं कर पाते थे, और यह अनपुात समय के साथ लगभग Kःथर बना हुआ था। म&हलाएँ और 

मामीण िनवासी इस ौणेी म7 ,वशेष iप से अिधक पाए गए, और इन गरXब कामगारe म7 से बड़X संÜया 
,बना भगुतान वाले पाIरवाIरक काम म7 लगी थी। 

यहाँ तक &क जब ,बना भगुतान वाले पाIरवाIरक कामगारe को आकँड़e से िनकाल भी &दया गया, तब भी 
नौकरX-संबंधी गरXबी का ःतर काफ< ऊँचा रहा, जो यह &दखाता था &क बहुत-से भगुतान वाले काम भी 
पयाUá कमाई नहXं दे रहे थे। कामकाजी म&हलाएँ, ,वशेषकर जो अपना xयवसाय चलाती थीं, कामकाजी 
पåुषe क< तलुना म7 कहXं अिधक गरXब िनकलीं। िशMा, Mेऽ और अ`य कारकe को िनयं,ऽत करने के बाद 

भी लगभग आधा वेतन अतंर अःपç रहा, Kजसे अथUशाéी आम तौर पर भेदभाव के iप म7 देखते ह4 – वहX 
काम करने पर भी केवल म&हला होने के कारण कम कमाई होना। 

डॉ. दे ला ,ॄयेर ने बताया &क भारत म7 बहुत-से लोग बेहद लंबे घंटे काम करते थे, Kजनम7 ,बना भगुतान 

वाले कामगार भी शािमल थे, जो औसतन सáाह म7 लगभग 36 घंटे काम करते थे – यानी वाःत,वकता 
म7 पणूUकािलक नौकरX के बराबर। कई लोग एक साथ दो-तीन काम करते थे, 'यe&क उनका पहला काम 

पयाUá आय नहXं देता था, इसिलए उ`ह7 अितIरw कामe का सहारा लेना पड़ता था। इसके बावजूद, इन 

कामकाजी गरXबe के पास सामाKजक सरुMा, िलKखत अनबुंध या छुdटX का अिधकार नहXं होता था। 



उ`हeने ‘गरXब और असरुKMत रोजगार’ क< अवधारणा रखी, Kजसे उ`हeने ऐसे रोजगार के iप म7 
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‘,वकिसत भारत’ बनना चाहता है, तो ौिमकe क< आमदनी बढ़नी और उ`ह7 अिधक उcपादक, बेहतर-
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अनपुKःथित, बहुत लंबे काम के घंटे (अ'सर सáाह म7 40 घंटे से अिधक) और ऐसे कामe म7 होना शािमल 
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,बना भगुतान वाले पाIरवाIरक काम म7 लगी थी। 

यहाँ तक &क जब ,बना भगुतान वाले पाIरवाIरक कामगारe को आकँड़e से िनकाल भी &दया गया, तब भी 
नौकरX-संबंधी गरXबी का ःतर काफ< ऊँचा रहा, जो यह &दखाता था &क बहुत-से भगुतान वाले काम भी 
पयाUá कमाई नहXं दे रहे थे। कामकाजी म&हलाएँ, ,वशेषकर जो अपना xयवसाय चलाती थीं, कामकाजी 
पåुषe क< तलुना म7 कहXं अिधक गरXब िनकलीं। िशMा, Mेऽ और अ`य कारकe को िनयं,ऽत करने के बाद 

भी लगभग आधा वेतन अतंर अःपç रहा, Kजसे अथUशाéी आम तौर पर भेदभाव के iप म7 देखते ह4 – वहX 
काम करने पर भी केवल म&हला होने के कारण कम कमाई होना। 

डॉ. दे ला ,ॄयेर ने बताया &क भारत म7 बहुत-से लोग बेहद लंबे घंटे काम करते थे, Kजनम7 ,बना भगुतान 

वाले कामगार भी शािमल थे, जो औसतन सáाह म7 लगभग 36 घंटे काम करते थे – यानी वाःत,वकता 
म7 पणूUकािलक नौकरX के बराबर। कई लोग एक साथ दो-तीन काम करते थे, 'यe&क उनका पहला काम 

पयाUá आय नहXं देता था, इसिलए उ`ह7 अितIरw कामe का सहारा लेना पड़ता था। इसके बावजूद, इन 

कामकाजी गरXबe के पास सामाKजक सरुMा, िलKखत अनबुंध या छुdटX का अिधकार नहXं होता था। 

उ`हeने यह भी बताया &क रोज़गार का बड़ा &हःसा “एिलम7टरX ऑ'यपेूशन” म7 था – ऐसे काम Kज`ह7 
तकनीक< ूगित के साथ आसानी से मशीनe ãारा बदला जा सकता था। इससे बहुत-से कामगारe क< 
आजी,वका पर जोKखम था, जब तक &क ऑटोमेशन और ए आई को सचेत iप से समावेशी तरXके से न 

अपनाया जाए, Kजसम7 कमजोर समहूe के िलए नए अवसर और राःते बनाए जाएँ। 

इसके बाद उ`हeने भारत क< ,वःततृ सामाKजक सहायता xयवःथा क< चचाU क<। उ`हeने माना &क भारत 

पीडXएस और मनरेगा जैसी कई बड़X योजनाएँ चला रहा है, ले&कन महcवपणूU ूè यह था &क वाःतव म7 
गरXबe को इन योजनाओ ंसे 'या िमलता था। केवल राशन काडU होना यह नहXं सिुनK�त करता था &क 

पIरवार को परूा राशन िमलेगा, या &क जो राशन िमल रहा है वह उनक< वाःत,वक ज़iरतe के अनiुप है; 

इसी तरह, मनरेगा का अKःतcव अपने आप 100 &दन के काम क< गारंटX नहXं देता था। 

उ`हeने कहा &क यह समझने के िलए एयादा शोध और िनगरानी क< ज़iरत थी &क ये गैर-अंशदायी 
कायUबम xयवहार म7 &कतनी अnछo तरह काम कर रहे थे और गरXबe तक &कतनी ूभावी ढंग से पहँुच रहे 

थे। उ`हeने यह सझुाव &दया &क भारत को शायद हमेशा 80 करोड़ लोगe को सःता अनाज देने क< ज़iरत 

नहXं थी; इसके बजाय वह सबसे गरXब पIरवारe या छोटे बnचe वाले घरe पर अिधक ëयान देकर उ`ह7 
अिधक पोषक खाÑ पदाथU दे सकता था, 'यe&क बाल कुपोषण क< समःया अब भी xयापक थी। यानी, 
सामाKजक सहायता को केवल कवरेज के ःतर पर हX नहXं, बKâक &डज़ाइन, लआयीकरण और पोषण क< 
गुणव|ा के िलहाज़ से भी सधुारने क< ज़iरत थी। 

डॉ. दे ला ,ॄयेर ने &फर तेज़ी से ‘बढ़ुाते भारत’ क< चनुौती पर बात क<। भारत अभी यवुा देश था, ले&कन 

यवुा कामगार पहले हX अnछo नौकIरयाँ पाने म7 संघषU कर रहे थे और जâद हX जनसंÜया संरचना म7 ऐसे 

बज़ुगुp क< संÜया बढ़ने वाली थी जो अपने परेू कामकाजी जीवन म7 गरXब रहे थे और बज़ुगुाUवःथा म7 भी 
गरXबी से जझूते रह7गे। उ`हeने एक काफ< गंभीर तःवीर खींची, Kजसम7 बहुत-से बज़ुगुU खराब ःवाःaय, 

डाय,बटXज, उnच रwचाप जैसी बीमाIरयe और उनके कारण बढ़ते ःवाःaय xयय से िघरे हeगे। 

भारत म7 इं&दरा गाँधी जैसी सामाKजक प7शन योजनाएँ ह4, ले&कन उनका ःतर बहुत कम है – क7 ि से अ'सर 

केवल ₹200 ूित माह – भले हX कुछ राzय इसम7 अपनी ओर से रािश जोड़ते हe। इन जोड़ के बावजूद, कुल 

प7शन इस लायक नहXं है &क बज़ुगुp को गIरमापणूU जीवन िमल सके, और इसे अिधक ूभावी ले&कन 

राजकोषीय iप से &टकाऊ बनाने क< आवँयकता है। साथ हX, भारत म7 पीएम-एसवाईएम और अटल 

प7शन योजना (एपीवाई) जैसी ःवKैnछक प7शन और बचत योजनाएँ भी ह4, परंत ुइनम7 भागीदारX सीिमत 

है – लगभग 48 करोड़ कामगारe के देश म7 कुछ योजनाओ ंम7 केवल 40 लाख या कुछ हज़ारe का हX कवरेज 

था। 



अतंरराàीय अनभुवe का हवाला देते हुए उ`हeने कहा &क अ'सर ‘योजनाओ ंक< iपरेखा से अिधक उनके 

&बया`वयन का तरXका मायने रखता था’। उदाहरण के िलए, भारत म7 ःवKैnछक प7शन योजनाओ ंम7 
िनयिमत मािसक योगदान क< शतU होती थी, जो अिनयिमत आय वाले कामगारe के िलए यथाथUवादX नहXं 
थी – कोई तीन महXने िनमाUण Mेऽ म7, दो महXने िसगरेट बेच कर और एक मौसम खेती म7 काम करे, तो 
वह हर महXने समान योगदान नहXं कर सकता था। रवांडा, िचली और मेK'सको जसेै देशe ने अिधक 

लचीली योगदान xयवःथा अपनाई थी, जो ऐसे कामगारe क< वाःत,वकता के साथ बेहतर मेल खाती थी। 

डॉ. दे ला ,ॄयेर ने यह ःवीकार करते हुए &क भारत ने आधार और यपूीआई जैसी मजबतू &डKजटल 

संरचनाएँ ,वकिसत क< ह4, &फर भी कहा &क ‘ूशासिनक और दःतावेज़ी बाधाएँ’ सामाKजक सरुMा तक 

पहँुच म7 बड़X åकावट बनी हुई थीं। गरXब लोगe से ज`म ूमाण पऽ, जाित ूमाण पऽ और अ`य दःतावेज़ 

माँगे जाते थे, जो अ'सर उनके पास नहXं होते थे। ये शतí पारदिशUता और लKMत ,वतरण के िलए तो रखी 
जाती थीं, ले&कन xयावहाIरक iप से उ`हXं लोगe को बाहर कर देती थीं, Kज`ह7 सबसे zयादा सहायता क< 
ज़iरत थी। 

उ`हeने कई योजनाओ ंक< ‘कठोरता’ क< भी आलोचना क<, खासकर इस बात क< &क उनम7 संकट के समय 

लचीले िनकासी ूावधान नहXं थे। को,वड-19 के दौरान टोगो और ृांस जसेै देशe ने लोगe को अपनी बचत 

या सामाKजक बीमा खातe से अःथायी iप से पसेै िनकालने क< अनमुित दX, ता&क वे झटके से िनपट सक7  
और बाद म7 धीरे-धीरे &फर से जमा कर सक7 , Kजससे खपत म7 िगरावट और लंबे-अविध के फंदe से बचाव 

हुआ। भारत क< कई योजनाओ ंम7 ऐसा लचीलापन नहXं था, Kजससे संकट के समय कामगार अिधक 

असरुKMत रहे। 

उ`हeने यह भी माना &क भारत के राzयe और क7 ि क< अलग-अलग योजनाओ ंम7 बहुत-सा नवाचार हो रहा 
था। उ`हeने कहा &क उनके उदाहरण केवल कुछ राàीय योजनाओ ंतक सीिमत थे और यह &क राzयe के 

सफल ूयोगe का xयवKःथत मâूयांकन और ूसार कर भारत बहुत कुछ सीख सकता था। 

&फर डॉ. दे ला ,ॄयेर ने “जीडXपी बढ़ाने” से आगे बढ़कर “काम को अिधक भगुतान वाला बनाने” क< बात 

उठाई, खासकर म&हलाओं के संदभU म7। उ`हeने कहा &क भारत सरकार म&हलाओं क< आमदनी और 

अवसर बढ़ाने के िलए कई कायUबम चला रहX थी, ले&कन उनम7 से बहुत-से कायUबम ‘मÜुयतः ,व| या 
बे&डट देने पर क7 &ित’ थे। मेK'सको, पेi, सेनेगल और ,वयतनाम जसेै देशe के अनभुव बताते थे &क केवल 

सःता ऋण देना आमतौर पर जीवन म7 बड़ा बदलाव नहXं लाता। 

जो अिधक ूभावी सा,बत हुआ, वह था ‘समे&कत पकेैज’ – ,व| के साथ-साथ xयवसाय ूबंधन सहायता, 
ःवाःaय बीमा और “सॉïट Kःकल” यानी आcम,व3ास, आशावाद और उÑमी ñ,çकोण जैसी Mमताओं 
का ,वकास। उ`हeने कहा &क ,वशेषकर म&हला उÑिमयe के िलए यह ज़iरX था &क वे पहले से इस बारे म7 



अतंरराàीय अनभुवe का हवाला देते हुए उ`हeने कहा &क अ'सर ‘योजनाओ ंक< iपरेखा से अिधक उनके 

&बया`वयन का तरXका मायने रखता था’। उदाहरण के िलए, भारत म7 ःवKैnछक प7शन योजनाओ ंम7 
िनयिमत मािसक योगदान क< शतU होती थी, जो अिनयिमत आय वाले कामगारe के िलए यथाथUवादX नहXं 
थी – कोई तीन महXने िनमाUण Mेऽ म7, दो महXने िसगरेट बेच कर और एक मौसम खेती म7 काम करे, तो 
वह हर महXने समान योगदान नहXं कर सकता था। रवांडा, िचली और मेK'सको जसेै देशe ने अिधक 

लचीली योगदान xयवःथा अपनाई थी, जो ऐसे कामगारe क< वाःत,वकता के साथ बेहतर मेल खाती थी। 

डॉ. दे ला ,ॄयेर ने यह ःवीकार करते हुए &क भारत ने आधार और यपूीआई जैसी मजबतू &डKजटल 

संरचनाएँ ,वकिसत क< ह4, &फर भी कहा &क ‘ूशासिनक और दःतावेज़ी बाधाएँ’ सामाKजक सरुMा तक 

पहँुच म7 बड़X åकावट बनी हुई थीं। गरXब लोगe से ज`म ूमाण पऽ, जाित ूमाण पऽ और अ`य दःतावेज़ 

माँगे जाते थे, जो अ'सर उनके पास नहXं होते थे। ये शतí पारदिशUता और लKMत ,वतरण के िलए तो रखी 
जाती थीं, ले&कन xयावहाIरक iप से उ`हXं लोगe को बाहर कर देती थीं, Kज`ह7 सबसे zयादा सहायता क< 
ज़iरत थी। 

उ`हeने कई योजनाओ ंक< ‘कठोरता’ क< भी आलोचना क<, खासकर इस बात क< &क उनम7 संकट के समय 

लचीले िनकासी ूावधान नहXं थे। को,वड-19 के दौरान टोगो और ृांस जसेै देशe ने लोगe को अपनी बचत 

या सामाKजक बीमा खातe से अःथायी iप से पसेै िनकालने क< अनमुित दX, ता&क वे झटके से िनपट सक7  
और बाद म7 धीरे-धीरे &फर से जमा कर सक7 , Kजससे खपत म7 िगरावट और लंबे-अविध के फंदe से बचाव 

हुआ। भारत क< कई योजनाओ ंम7 ऐसा लचीलापन नहXं था, Kजससे संकट के समय कामगार अिधक 

असरुKMत रहे। 

उ`हeने यह भी माना &क भारत के राzयe और क7 ि क< अलग-अलग योजनाओ ंम7 बहुत-सा नवाचार हो रहा 
था। उ`हeने कहा &क उनके उदाहरण केवल कुछ राàीय योजनाओ ंतक सीिमत थे और यह &क राzयe के 

सफल ूयोगe का xयवKःथत मâूयांकन और ूसार कर भारत बहुत कुछ सीख सकता था। 

&फर डॉ. दे ला ,ॄयेर ने “जीडXपी बढ़ाने” से आगे बढ़कर “काम को अिधक भगुतान वाला बनाने” क< बात 

उठाई, खासकर म&हलाओं के संदभU म7। उ`हeने कहा &क भारत सरकार म&हलाओं क< आमदनी और 

अवसर बढ़ाने के िलए कई कायUबम चला रहX थी, ले&कन उनम7 से बहुत-से कायUबम ‘मÜुयतः ,व| या 
बे&डट देने पर क7 &ित’ थे। मेK'सको, पेi, सेनेगल और ,वयतनाम जसेै देशe के अनभुव बताते थे &क केवल 

सःता ऋण देना आमतौर पर जीवन म7 बड़ा बदलाव नहXं लाता। 

जो अिधक ूभावी सा,बत हुआ, वह था ‘समे&कत पकेैज’ – ,व| के साथ-साथ xयवसाय ूबंधन सहायता, 
ःवाःaय बीमा और “सॉïट Kःकल” यानी आcम,व3ास, आशावाद और उÑमी ñ,çकोण जैसी Mमताओं 
का ,वकास। उ`हeने कहा &क ,वशेषकर म&हला उÑिमयe के िलए यह ज़iरX था &क वे पहले से इस बारे म7 

सोच7 और योजना बनाएँ &क अगर कोई संकट आए तो वे 'या कर7गी, ता&क एक झटके से परूा xयवसाय 

ठप न हो जाए। ःवाःaय बीमा भी महcवपणूU था, 'यe&क उसके ,बना अगर बnचे या पIरवार के &कसी 
सदःय क< तबीयत ,बगड़ जाए, तो म&हला को अःपताल का खचU िनकालने के िलए अपने xयवसाय क< 
पूँजी हX िनकालनी पड़ती, Kजससे उसका उÑम कमजोर पड़ जाता था। 

उनके अनसुार, भारत क< ब4क-आधाIरत ऋण योजनाएँ अ'सर इस “óलस” घटक – यानी ूिशMण, 

परामशU, बीमा और सॉïट Kःकल – से वंिचत थीं, जब&क यहX चीज़7 म&हलाओं और अ`य कमजोर उÑिमयe 
के िलए xयवसाय को &टकाऊ और ,वकिसत बनाने म7 िनणाUयक भिूमका िनभा सकती थीं। उ`हeने यह भी 
कहा &क ःवयं सहायता समहूe के लंबे अनभुव के बावजूद, काफ< ,व|ीय ूवाह अब भी ऐसे ब4कe के ज़Iरए 

होता था जो अनौपचाIरक या गैर-मानक रोज़गार पòृभिूम वाले माहकe के साथ काम करने के िलए पयाUá 

तयैार नहXं थे। 

डॉ. दे ला ,ॄयेर ने औपचाIरक ,व| तक पहँुच म7 ‘ूवेश बाधाओ’ं का उâलेख &कया। अनेक योजनाओ ंम7 
िगरवी क< औपचाIरक आवँयकता न होने के बावजूद, उधार लेने वालe से अंशदान या &कसी ूारंिभक 

रािश क< माँग क< जाती थी, जो गरXबe के िलए बड़X åकावट थी। उ`हeने इिथयो,पया का उदाहरण &दया, 
जहाँ शहरe म7 म&हला उÑिमयe को ,बना पारंपIरक िगरवी के ऋण देने के िलए मनोवôैािनक परXMण 

(साइकोमे&शक टेःट) का ूयोग करके उनक< ऋण चुकाने क< संभावना का आकलन &कया जाता था। इस 

तरह क< वकैKâपक ,विधयाँ &दखाती थीं &क बे&डट तक पहँुच बढ़ाने और ब&हंकार घटाने के रचनाcमक 

राःते मौजदू ह4। 

हालाँ&क, उ`हeने ःवीकार &कया &क ब4&कंग ,विनयमन और काननूe म7 ऐसे नवाचारe के अनiुप बदलाव 

करना राजनीितक और तकनीक< iप से क&ठन था। एक और बड़ा मúुा योजनाओ ंक< ‘,वखंडनशीलता’ 
था – अनेक मंऽालय अपनी-अपनी िनगमe और योजनाओ ंके माëयम से कायUबम चलाते थे, जो अ'सर 

एक हX ू कार के लाभाथù समहूe को लKMत करते थे, ,वशेषकर म&हलाओं और गरXब कामगारe को। इसका 
नतीजा यह था &क संसाधन ,बखर जाते थे और कई छोटे-छोटे, ओवरल,ैपंग कायUबम चलने लगते थे, 

बजाय इसके &क धन को समे&कत कर अिधक असरदार, समK`वत पहल7 क< जाएँ। 

उ`हeने सझुाव &दया &क बेहतर ‘क`वजÇ̀ स’ और सम`वय के माëयम से इ`हXं संसाधनe से गरXब और 

असरुKMत कामगारe के िलए कहXं अिधक ूभावशाली समथUन तंऽ बनाया जा सकता था। इसी संदभU म7 
उ`हeने यह भी उâलेख &कया &क गरXब कामगार अपेMाकृत कम घंटे काम करते थे, Kजससे यह सवाल 

उठता था &क उनके “खाली” समय का उपयोग &कस तरह उनक< Mमता बढ़ाने के िलए &कया जा सकता 
था। 



अपने अिंतम &हःसे म7 डॉ. दे ला ,ॄयेर ने यह सवाल उठाया &क भारत गरXब कामगारe के ‘न काम करने 

वाले समय’ का उपयोग उनक< Mमता और भ,वंय के रोज़गार अवसरe को ,वकिसत करने के िलए कैसे 

कर सकता था। ,वशेष iप से म&हलाओं के िलए समय एक बड़ा बाधक था, 'यe&क उ`ह7 भगुतान वाले 

काम के साथ घरेलू और देखभाल संबंधी Kज़qमेदाIरयाँ भी िनभानी पड़ती थीं। उ`हeने कहा &क अपेMाकृत 

सरल बदलाव – जसेै ःकूल म7 बnचe के समय क< अविध बढ़ाना – भी म&हलाओं क< ौम बाज़ार म7 
भागीदारX पर बड़ा सकाराcमक ूभाव डाल सकते थे। 

उ`हeने उदाहरण &दया &क अमेIरका म7 बnचे अ'सर दोपहर लगभग दो बजे तक हX ःकूल म7 रहते थे, 

Kजससे कामकाजी माता-,पता के िलए दोपहर के बाद देखभाल क< xयवःथा करना क&ठन हो जाता था। 
इसके ,वपरXत, ृांस म7 बnचे ूायः शाम पाँच बजे तक ःकूल म7 रहते थे, Kजससे अिभभावकe – खासकर 

माताओं – के िलए परूा कायU&दवस काम करना आसान हो जाता था। उ`हeने इसे xयापक ‘सहायक सेवाओं’ 
– जसेै बाल देखभाल, सरुKMत और भरोसेमंद पIरवहन, सावUजिनक ःथानe और कायUःथलe पर सरुMा – 

से जोड़ा, जो म&हलाओं और अ`य भेदभाव झेलने वाले समहूe क< उcपादक रोज़गार तक पहँुच को सीधे 

ूभा,वत करते थे। 

उ`हeने बदलती दिुनया म7 ‘लगातार ूिशMण और कौशल उ`नयन’ क< ज़iरत पर भी &फर से बल &दया। 
जसेै-जसेै नौकIरयाँ बदलती या समाá होती जाती थीं, कामगारe के िलए नई जानकारX, नए कौशल और 

यह जानना &क कहाँ कौन-सी नौकIरयाँ उपलÅध ह4, अcयंत महcवपणूU बन जाता था। उ`हeने सझुाव &दया 
&क Kजन अविधयe म7 लोगe को पयाUá काम नहXं िमलता, उस समय का उपयोग उ`ह7 अगले अवसरe के 

िलए तयैार करने, नए कौशल िसखाने और बेहतर नौकIरयe क< ओर मागUदशUन देने के िलए &कया जा 
सकता था। 

अंत म7 डॉ. दे ला ,ॄयेर उन मÜुय ,बंदओुं को रेखां&कत कर चुक< थीं Kज`ह7 वे साझा करना चाहती थीं – 

अनौपचाIरकता और कामकाजी गरXबी क< Kःथरता, सामाKजक सरुMा को क7 &ित घेरe के iप म7 पनु,वUचार 

करने क< आवँयकता, बदलते ौम बाज़ार और गितशीलता के अनiुप ूणािलयe को ढालने क< चनुौती, 
और इस संभावना को &क य&द कायUबमe को अnछे से &डज़ाइन और लागू &कया जाए तो वे काम को अिधक 

सरुKMत और अिधक भगुतान वाला बना सकते ह4। उ`हeने अमेंज़ी और &हंदX दोनe म7 ौोताओं को ध`यवाद 

देते हुए अपना भाषण समाá &कया। 
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BACKGROUND ON SDG 8.3
Some key general statistics

57.8%

of global workforce 
are in informal 
employment
0.2 pp increase from 
2023 = +34 million 
workers
SAR: 8 in 10 workers

+10 
pp

Women and 
youth more 
vulnerable in 
regions where 
informality is 
more 
prevalent
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The growing diversity in work arrangements challenges the prevailing 
risk-sharing model

Livelihoods shocks : Job loss, occupational mobility is a “new 
normal”:  Many workers are in multiple, fluid, and short-term 

economic engagements,  poverty ↘ but vulnerability ↗ 

Location and contract: Limiting access to risk-
sharing based on where and how people work, 

creates social and regressive fiscal costs

Changing Nature of Work: The social costs 
of relying on the “agency” of employers 

outweigh the benefits.

Contribution and redistribution: Clarity between 
“actuarial risk pooling” and “income redistribution” 

objectives matters

Fluidity of work / rigidity of SP support: Work is evolving, SP 
institutions, norms and aspirations out of sync
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The specific financing/instruments 
mix can and will vary

Purely 
voluntary 
privately 
financed

“Nudged”, 
incentivized 
& privately 
financed

Mandated & 
individually 

financed 

Guaranteed 
minimum: 

Purely publicly 
financed from 

general 
expenditure 

(broadest tax 
base)

Policy package of protection

Minimum Benefit
• Transfers;
• Subsidized premiums

Minimal “adequate” smoothing
N/DC accounts;
Actuarially-fair Defined Benefit 
(Pension, Unemployment Insurance, 
Disability, etc)

Default opt-ins
Information

Regulated market provision 
Secure savings & insurance;
Micro finance saving and insurance 

Prevents 
poverty 

and 
catastrophic 

losses

Sufficient to 
ensure 
income 

above the 
minimum, 

safeguarding  
against 
moral 
hazard

Digitally 
enabled
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BACKGROUND ON EMPLOYMENT IN INDIA
Some key general statistics for 2023-24

43%

Of workers in India are employed in the 
agriculture sector
Rural areas: over 55%
Urban areas: 6% (most workers in Services)
Industries make up around 26% of workers

32%
Of workers are women
Female labor force participation is 
around 35%. 

D i s t r i b u t i o n  o f  e m p l o y m e n t  
s t a t u s  o f  w o r k e r s

No formal 
education

22%
Below primary

6%

Primary & 
middle

35%

Secondary
22%

Tertiary
15%

D i s t r i b u t i o n  o f  e d u c a t i o n  o f  
w o r k e r s

37% 38% 33%

17% 9% 32%

23% 25%
19%

19% 21% 15%

All Men Wo men

Ow n ac coun t wo rke r Emp lo ye r
Unp aid  family wo rker Sa laried
Casu al lab or
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DEFINING POOR EMPLOYMENT
And why care about it

Employment that, despite occupying many hours of the worker’s 
day, still does not “pay the bills”, leaving the worker (individually) 
and/or their households poor.

Why look at poor jobs? 
1. If India is to achieve high-income status by 2047, labor income must lift workers and 

their families out of poverty relying less on government support to sustain themselves.
2. Low-paying jobs are incongruent with an economy of high productivity and structural 

transformation.
3. Work poverty can perpetuate intergenerational vulnerability

The share of workers (15+ years old) who themselves earn below the 
international, purchasing power parity-adjusted poverty line

#	𝑤𝑤𝑤𝑤𝑤𝑤𝑤𝑤𝑤𝑤𝑤𝑤𝑤𝑤	𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 < $3.65/𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑!
𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇	#	𝑤𝑤𝑤𝑤𝑤𝑤𝑤𝑤𝑤𝑤𝑤𝑤𝑤𝑤!

Calculating it in 
the PLFS
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VULNERABLE EMPLOYMENT
Share of workers experiencing job poverty

Vulnerability 
characteristics

What, other than low income, makes the worker vulnerable in his/her 
job?
• Lack of access to health insurance, pensions and other key benefits
• Working over 40 hours a week
• Working in a low-skill job that is relatively easily replaceable (elementary 

occupations)
• Lack of a written contract (between employee and employers)
• Type of employment itself  (non-salaried, non-employer)
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KEY FINDINGS

1
Over 22% of workers in India earn below the poverty line, and this share has slightly 
increased over the years. Most of these workers earn below the extreme poverty line, and 
few hover around the poverty line.

2

Poor workers are largely unpaid family workers, but even among those who are paid, 
there is a high prevalence of job poverty3

Working women experience higher poverty, especially those who engage in their own 
business activities

Employment status explains some of gender differences in earnings, not so much 
education, residence…etc. A significant share of the differences is unexplained.4

Rural workers much more likely to experience job poverty, and most of poor workers 
are in rural areas.
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KEY FINDINGS

6 Poor workers tend to be less educated, compared to all workers, but even tertiary-
educated workers can experience work poverty 

Long working hours in general: average number of hours is 45/week
 63% of workers in India work more than 40 hours a week (ILO standard)
 28% of workers have secondary jobs (especially women)
Still, workers earning below the poverty line work far fewer hours

7

Workers experience other sources of vulnerability besides low earnings: 

Practically none of the working poor have any form of social security
 99% have no social security, compared to 14% among non-poor
 Among salaried poor, 87% have no contract, 78% have no paid leave

8 A large share of India’s jobs are potentially replaceable (low- and medium skill)
 Over 20% of workers are in elementary (Level 1 skill) occupations
 Over 67% are in Level 2 skill occupations 
Both are relatively easy to replace and prone to automation

5
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THREE PROGRAM AND POLICY IMPLICATIONS

1 As work does not guarantee a way out of poverty , strong social 
assistance, and creative social insurance are key

Unclear what poor households/individuals actually get through social assistance.

Key social assistance programs likely supporting poor workers and their families:
• Public Distribution System (PDS) – 800 million beneficiaries.
• Pradhan Mantri Kisan Samman Nidhi – smallholder ST/SC farmers, quarterly 

transfers for inputs for harvesting.
• Pradhan Mantri Ujjwala Yojana – utility subsidies, for women especially
• MGNREGA - workfare
• Pradhan Mantri Mantru Vandana Yojana – Maternity CCT
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THREE PROGRAM AND POLICY IMPLICATIONS

1 As work does not guarantee a way out of poverty, strong social assistance, 
and creative social insurance are key

Poor workers likely to be poor pensioners
Government run several social pension schemes but with meager benefits:
Indira Gandhi National Old Age Pension Scheme, Widow Pension Scheme and 
Disability Pension scheme – Rs. 200/month 

Voluntary saving and pension schemes for 
informal workers 
• PM-SYM (Rs. 3,000/month at 60+ years; 

4.5 million subscribers)
• NPS – Traders & Self-employed (Rs. 

3,000/month; 59,000 subscribers)
• APY (Rs. 1,000-5,000/month; 50+ million 

subscribers)

• Regular payments are important to be eligible 
for benefits – for poor workers this is hard

• Subscribers/contributors may not be the same 
as “beneficiaries” if they do not contribute long 
enough

• Flexibility of using contributions for other 
purposes unclear
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THREE PROGRAM AND POLICY IMPLICATIONS

2 Promoting gainful employment, 
especially among self-employed and 
women, is essential

Schemes are scattered, generally 
geared to the less poor.

Largest livelihood schemes:
• NRLM (skilling, financing, and community 

investments) – 35 million households.
• MUDRA (financing through banks) – 478 

million MSEs supported so far, average 
loan size of INR. 59,000.

• Stand Up India (financing, specific 
sectors) – 269,000 beneficiaries.

• Most financing through banks undergoes bank-
specific assessments – not friendliest to the 
poorest.

• No collateral, but margin contributions are 
typically required (+ business plan and other 
documents that require quite a bit of literacy)

• Skilling combined with financing not typical 
(Ministry MSME Entrepreneurship and Skill 
Development Programme (ESDP)) + limited market 
access

• Limited amount of financing (MUDRA)
• Scattered other schemes (e.g., FDCs under MOSJE, 

Ministry of fisheries…etc.)

Women make up a significant share of the 
biggest programs (e.g., NRLM, MUDRA, Stand 
Up India)
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Women make up a significant share of the 
biggest programs (e.g., NRLM, MUDRA, Stand 
Up India)
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THREE PROGRAM AND POLICY IMPLICATIONS

3 Reduce “underemployment” and increase the use of those hours

Why do poor workers work less hours ?
Depending on the main reasons, and whom they affect:

Strengthen enabling services
• Childcare and elderly care services 
• Transportation services 
• Safety in public and work spaces

Utilize the hours for impactful training
• Business and soft skills, especially for 

women.
• Better vocational training for youth
• Job matching and career counselling services

Improve market access and financing for growth

EQUITY, RESILIENCE, OPPORTUNITY

PLANNING FOR SUSTAINABLE SP FINANCING

Instrument mix 
will differ

For 
Sustainability

Convergence 
and Integration

Integrated 
Financing 
Framework

• Country’s priorities, social contract (workers, state, and 
employers), risk profile, economic and demographic 
structure

• Access to internal and external resources

Higher financing needs to go with:
1) Allocative efficiency, 2) Impact on poverty, redistribution, 
and transparency, 3) Preparedness and prevention

integrate labor regulations, social insurance and social 
assistance financially and operationally through digital 
platforms, technology can have positive spillover effects 
• Aligning incentives
• Creating of shock responsive systems with a readily 

available database
• Increasing  financial inclusion and savings culture

Domestic (public, private), international and market-based 
instruments
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PPoooorr  wwoorrkkeerrss
Poor jobs
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NNoonn--ppoooorr  wwoorrkkeerrss
Non-poor jobs
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hhoouusseehhoollddss

LLiivviinngg  iinn  nnoonn--ppoooorr  
hhoouusseehhoollddss

LLiivviinngg  iinn  nnoonn--ppoooorr  
hhoouusseehhoollddss

484,972,981

110,171,047 374,801,934

46,614,195 63,556,852 77,918,985 296,882,948

Link between workers and their households
Some poor and non-poor workers live in poor households

Poor households are defined as “labor income” poor, such that earnings from work per household 
member is below $3.65 per person per day.

Ye a r :  2 0 2 3 - 2 4

22.7% of all workers 77.3% of all workers

42.3% of poor workers 57.7% of poor workers 20.7% of non-poor workers79.3% of  non-poor workers

89%
O f  h o u s e h o l d s  
h a v e  a t  l e a s t  1  
w o r ke r

EQUITY, RESILIENCE, OPPORTUNITY

The structural financing challenge

18

Level

Allocative
Efficiency

Developing
countries

• MICs 5.1 percent of GDP to finance 
a social protection floor in 2022
• LICs  15.9 percent of GDP

Potential cost of USP is 
significant but varies widely as 
does the financing gap

Spending on energy subsidies  
(estimated at US$732 billion in 2021) 
is often greater than spending on 
social assistance and can be highly 
regressive.

Growing public pension 
spending (with high implicit 
transfers) risks crowding out 
fiscal space for other SP

Large informality
Tax evasion.

Illicit financial flows and profit 
shifting (internationally).
Counter-cyclicality
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Summary of Speech By Session Chair 
Dr. R. C. Agarwal, Ex-DDG Educa@on, ICAR  

Dr. R. C. Agarwal, Ex-DDG (Educa5on), ICAR, 
as Session Chair, located the en5re 
discussion in the context of a deep crisis in 
the current model of agriculture, which, 
despite higher produc5on, had imposed a 
heavy and unacceptable cost on human and 
animal health and on the environment. He 
consistently framed natural farming as a 
scien5fic, ethical and economic impera5ve, 
not merely an alterna5ve technique. 

Dr. Agarwal began by contras5ng the 
agriculture of fiIy years ago with present-
day farming, no5ng that while yields had 
certainly increased, the cri5cal ques5on now 
was what impact this growth had had on the 
health of people and of the wider living 
world. He argued that such a model of 
development could not genuinely be called 

sustainable development, and that many experts and prac55oners had in fact stopped 
trea5ng it as development in any meaningful sense. 

He ques5oned whether an agriculture heavily dependent on chemical “poisons” could ever 
be compa5ble with the idea of human well-being and ecological balance. In this context he 
raised the feasibility of farming without such poisons — what is variously called natural 
farming or zero-budget farming — and asked whether research in this direc5on could and 
should be expanded on a much wider scale. 

Building on this cri5que, he emphasised the need to move towards a farming system that 
rested en5rely on nature, where inputs and processes were rooted in ecological cycles rather 
than synthe5c chemicals. He stressed that such an approach had to be taken seriously as a 
mainstream direc5on for research, extension and policy, not leI on the margins as a niche 
prac5ce. 

Dr. Agarwal underlined that the core objec5ve of this shiI was to ensure that all human beings 
and all living creatures received balanced, pure and nutri5ous food materials. In his view, 
natural farming was not only about the method of cul5va5on but about reorien5ng the en5re 
food system towards health, equity and long-term ecological stability. 

Turning to the economics of inputs, he drew aRen5on to the current subsidy regime around 
chemical fer5lisers such as urea and DAP. He pointed out that 70–80% of the cost of these 



fer5lisers was borne by the government in the form of subsidy, yet nearly 90% of the raw 
material required for their manufacture was imported, resul5ng in a large and con5nuous 
ouZlow of foreign exchange from the country. 

In his assessment, this structure created a double burden: the na5onal exchequer subsidised 
products whose basic inputs drained na5onal resources abroad, and farmers became 
dependent on an externalised, industrial input chain instead of locally available, biologically 
based alterna5ves. He suggested that this paRern was neither economically prudent nor 
strategically wise for a country aiming at self-reliance and resilience in agriculture. 

As a concrete policy alterna5ve, Dr. Agarwal proposed that the country’s gaushalas (cow 
shelters) be recognised and supported as “factories” for the produc5on of natural manure. He 
suggested that, just as fer5liser plants received subsidies and policy support, gaushalas could 
also be given formal status and financial backing for the systema5c produc5on of high-quality 
organic or bio-fer5lisers. 

He argued that farmers should be able to procure these bio-fer5lisers at subsidised rates in a 
manner similar to the way they obtained urea or DAP at present. In his view, such a system 
would provide farmers with a cheaper and healthier op5on, while simultaneously breathing 
new life into livestock-based livelihoods and strengthening rural economies. 

Dr. Agarwal then highlighted a serious occupa5onal dimension of modern agriculture, no5ng 
how farming had become associated with grave health risks for workers handling agricultural 
chemicals. He referred to widespread, oIen unregulated use of pes5cides, herbicides, 
insec5cides and various chemical fer5lisers in the fields, observing that there were effec5vely 
no stringent or clearly enforced limits on their applica5on. 

He drew aRen5on to distressing cases where young workers, oIen in the age group of 25–30 
years, who were engaged in spraying pes5cides, suffered severe health problems and in some 
instances even lost their lives as a consequence of prolonged exposure. This situa5on, he 
stressed, was not only an injus5ce to those workers but also a broader issue of consumer 
safety because the same chemicals eventually entered human bodies through food grains, 
fruits and vegetables. 

On this basis, he linked the debate on natural farming with two important norma5ve agendas: 
decent employment and consumer protec5on. He characterised the present paRern of 
chemical-intensive farming as one that undermined the dignity and safety of agricultural 
labour, since workers were compelled to handle hazardous substances in condi5ons that did 
not secure their health or long-term well-being. 

At the same 5me, he framed the issue as a maRer of consumer rights, since ci5zens had a 
legi5mate expecta5on that food reaching their plates would be safe, non-toxic and conducive 
to good health. In his view, shiIing towards natural farming would help reconcile these 
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concerns by crea5ng safer, more dignified condi5ons of work in agriculture and by reducing 
the chemical load in the food system. 

Concluding his remarks, Dr. Agarwal implied that addressing these interconnected challenges 
required an integrated strategy involving research, policy and ins5tu5onal innova5on. He 
urged that natural farming and zero-budget approaches be taken up as serious themes for 
extensive research, including agronomy, soil health, plant protec5on, livestock integra5on and 
economic analysis, so that robust evidence could be generated for scaling up. 

He also suggested that policy instruments — such as subsidies, ins5tu5onal support to 
gaushalas, and regulatory frameworks governing chemical use — be reoriented to favour 
ecologically sound and health-promo5ng prac5ces. For him, the overarching aim was to build 
an agricultural system that truly met the tests of sustainability, health, economic ra5onality 
and social jus5ce for both producers and consumers. 



डॉ. आर. सी. अमवाल, पूव. उप महािनदेशक (िश8ा), आईसीएआर 

डॉ. आर. सी. अमवाल जी ने सऽ-अ0य2 के 4प म7 अपने 8वचार रखते हुए वत?मान कृ8ष 
मॉडल को एक गहरD संकट-Gःथित के 4प म7 रेखांKकत Kकया, जहाँ उNपादन तो बढ़ा था, परंत ु
मानव, पशु और पया?वरण के ःवाःUय पर उसका भारD और अःवीकाय? दुं ूभाव पड़ा था। उ[ह\ने 
ूाकृितक खेती को केवल एक वकैG^पक तकनीक नहDं, बG^क एक वै_ािनक, निैतक और आिथ?क 
अिनवाय?ता के 4प म7 ूःततु Kकया। 

डॉ. अमवाल जी ने लगभग पचास वष? पवू? कa खेती और आज कa खेती के बीच तलुना करते 
हुए बताया Kक जहाँ उपज म7 िनGbत 4प से व8ृc हुई थी, वहDं अब मलू ूe यह था Kक इस 
व8ृc का मानव और समम जीव-जगत के ःवाःUय पर gया ूभाव पड़ा था। उ[ह\ने ःपh Kकया 
Kक इस ूकार के 8वकास को वाःत8वक अथi म7 सतत 8वकास नहDं कहा जा सकता था, और 
अनेक 8वशेष_\ व jयवहारकता?ओ ंने भी इसे अब 8वकास मानना लगभग छोड़ Kदया था। 

उ[ह\ने पछूा Kक gया रासायिनक “ज़हर” पर अNयिधक आधाoरत कृ8ष कभी भी मानव क^याण 
और पाoरGःथितक संतलुन कa अवधारणा के अन4ुप हो सकती थी। इसी संदभ? म7 उ[ह\ने ऐसे 
रसायन\ से मqु, अथा?त ्ूाकृितक खेती या शू[य बजट खेती कa jयवहाoरकता पर ूe उठाया 
और यह आमह Kकया Kक इस Kदशा म7 शोध काय? को बड़े पैमाने पर आगे बढ़ाया जाना चाKहए। 

इस आलोचनाNमक 8वtेषण को आगे बढ़ाते हुए उ[ह\ने ऐसे कृ8ष मॉडल कa अिनवाय?ता पर 
बल Kदया, जो परूD तरह ूकृित पर आधाoरत होÑजहाँ इनपटु और ूKबयाएँ ज8ैवक और 
पाoरGःथितक चब\ से संचािलत ह\, न Kक कृ8ऽम रसायन\ से। उ[ह\ने कहा Kक इस v8hकोण 
को शोध, ूसार और नीितगत ःतर पर मwुयधारा का मxुा बनाया जाना चाKहए; इसे केवल 
हािशए पर चल रहD “वकैG^पक” धारा के 4प म7 नहDं छोड़ा जाना चाKहए। 

डॉ. अमवाल जी ने जोर देकर कहा Kक इस पoरवत?न का मूल उxेँय यह होना चाKहए Kक 
मनुं य और समःत जीव-जगत को संतिुलत, शcु और पोषक खाz साममी उपल{ध हो सके। 
उनके अनसुार, ूाकृितक खेती केवल उNपादन-तकनीक का ूe नहDं थी, बG^क परेू खाz तंऽ 
को ःवाःUय, समानता और दDघ?कािलक पाoरGःथितक Gःथरता कa Kदशा म7 पनुस}योGजत करने 
का ूय~ थी। 

इन तकi के बाद उ[ह\ने उव?रक अथ?jयवःथा पर 0यान आक8ष?त Kकया और वत?मान सG{सडD 
jयवःथा कa समी2ा कa, 8वशेष 4प से यoूरया और डDएपी जसेै रासायिनक उव?रक\ के संदभ? 
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म7। उ[ह\ने बताया Kक इन उव?रक\ कa लागत का लगभग 70–80 ूितशत भाग सरकार सG{सडD 
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सG{सडD का दबाव, और दसूरD ओर Kकसान\ कa िनभ?रता ऐसी औzोिगक इनपटु ौृखंला पर, जो 
ःथानीय 4प से उपल{ध ज8ैवक संसाधन\ के बजाय बाहरD, अGःथर ॐोत\ पर Kटकa हुई थी। 
उ[ह\ने संकेत Kकया Kक आNमिनभ?र और लचीली कृ8ष jयवःथा कa v8h से यह न तो आिथ?क 
4प से सिुचंितत थी, न हD रणनीितक 4प से 8ववेकपणू?। 

वकैG^पक नीित-jयवःथा के 4प म7 डॉ. अमवाल जी जीने सझुाव Kदया Kक देश कa गौशालाओं 
को ूाकृितक खाद के “फैgशD” के 4प म7 औपचाoरक मा[यता दD जानी चाKहए। उ[ह\ने कहा 
Kक Gजस ूकार रासायिनक उव?रक इकाइय\ को नीित और 8वáीय सहायता दD जाती है, उसी 
ूकार गौशालाओं को भी उ�च गुणवáा वाली ज8ैवक खाद के jयवGःथत उNपादन हेत ुसंःथागत 
और आिथ?क सहयोग ूदान Kकया जा सकता है। 

उ[ह\ने यह भी ूःताव रखा Kक Kकसान\ को इन ज8ैवक उव?रक\ कa उपल{धता उसी ूकार 
oरयायती दर\ पर सिुनGbत कa जानी चाKहए, जसेै आज यूoरया या डDएपी उपल{ध कराए जाते 
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रसायन अतंतः अनाज, फल और सG{जय\ के मा0यम से आम नागoरक\ के शरDर तक पहँुच 
रहे हà। 

इ[हDं आधार\ पर उ[ह\ने ूाकृितक खेती कa बहस को दो महNवपणू? निैतक-नीितगत एजेãड\ 
से जोड़ाÑसåमानजनक रोजगार (Decent Employment) और उपभोqा संर2ण। उ[ह\ने वत?मान 
रसायन-ूधान कृ8ष को ऐसी jयवःथा बताया, जो कृ8ष ौिमक\ के सåमान और सरु2ा को 
कमज़ोर करती है, gय\Kक उ[ह7 खतरनाक रसायन\ के बीच असरुG2त पoरGःथितय\ म7 काम 
करना पड़ता है। 

साथ हD, उ[ह\ने इसे उपभोqाओ ंके अिधकार\ का भी ूe माना, gय\Kक नागoरक\ को यह उिचत 
अपे2ा है Kक उनकa थाली तक पहँुचने वाला भोजन सुरG2त, 8वषमqु और ःवाःUयूद हो। 
उनके मत म7, ूाकृितक खेती कa ओर संबमण इन दोन\ िचंताओ ंको एक साथ संबोिधत कर 
सकता हैÑएक ओर कृ8ष म7 अिधक सरुG2त और स#मानजनक काम के अवसर सGृजत कर, 

और दसूरD ओर खाz तंऽ म7 रसायन\ के बोझ को घटाकर। 

अपने समापन 8वचार\ म7 डॉ. अमवाल जी ने संकेत Kकया Kक इन परःपर जुड़े हुए संकट\ से 
िनपटने के िलए शोध, नीित और संःथागत नवाचार को एकaकृत रणनीित के 4प म7 आगे 
बढ़ाना आवँयक है। उ[ह\ने आमह Kकया Kक ूाकृितक खेती और श[ूय बजट खेती को jयापक 
अनसुंधान के गंभीर 8वषय के 4प म7 िलया जाए, Gजसम7 कृ8ष 8व_ान, मदृा ःवाःUय, पौध 
संर2ण, पशु एकaकरण और आिथ?क 8वtेषण जैसे पहलू शािमल ह\, ताKक 8वःतार के िलए ठोस 
ूमाण-आधार तयैार हो सके। 

उ[ह\ने यह भी सझुाव Kदया Kक सG{सडD jयवःथा, गौशालाओं को संःथागत समथ?न, और 
रसायन\ के उपयोग को िनयं8ऽत करने वाले 8विनयामक ढाँचे जसेै नीित-उपकरण\ को इस 
ूकार पनुस}रिचत Kकया जाए Kक वे पाoरGःथितक v8h से ःवःथ और जन-ःवाःUय के अनकूुल 
ूथाओ ंको बढ़ावा द7। उनके अनसुार, समम लआय ऐसी कृ8ष jयवःथा का िनमा?ण होना चाKहए, 

जो उNपादक और उपभोqाÑदोन\ के िलए सततता, ःवाःUय, आिथ?क 8ववेक और सामाGजक 
[याय कa कसौटD पर खरD उतर सके। 
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SESSION 2: Resource Efficiency and Inclusive Employment: 
Advancing Decent Work, Equal Opportunity, and Youth 
Engagement” - SDG 8.4, 8.5 & 8.6 
Summary of Speech By Shri Sunil Misra, Chief Advisor, CII 
FoundaRon 
Topic: Resource Efficiency and Inclusive Employment: Advancing 
Decent Work, Equal Opportunity, and Youth Engagement 

Shri Sunil Misra, Chief Advisor, CII 
Founda6on, began his address by referring 
to a book on Nanaji Deshmukh that he had 
seen the previous night on a coffee table at 
the host ins6tu6on’s guest house, 6tled with 
the slogan “Har khet ko paani aur har haath 
ko kaam.” This single line, he remarked, 
captured the essence of the day’s theme by 
linking water security for every field with 
dignified work for every hand, and helped 
him understand Nanaji’s life mission and 
vision in a very concise yet profound way. He 
noted that such a thought, ar6culated 
decades earlier, reflected an extraordinary 

farsightedness that remained deeply relevant to contemporary debates on development, 
livelihoods and inclusion. 

He then introduced his ins6tu6onal affilia6on, explaining that he worked with the 
Confedera6on of Indian Industry (CII), or the Indian industrial associa6on, which had been 
established in 1895. CII’s ins6tu6onal journey, he pointed out, had been closely intertwined 
with the evolu6on of India’s economy and industrial growth, making it a useful lens through 
which to view the rela6onship between industry, employment and development over 6me. 
Looking back at the history of Indian industry and jobs, he suggested that three broad phases 
could be clearly dis6nguished: the pre-independence period dominated by Bri6sh-controlled 
industry; the post-1991 phase of economic reforms; and the very rapid transforma6ons of the 
last decade, which had decisively changed the structure and direc6on of both industry and 
everyday life. 

Turning to the formal theme of his talk, “Resource efficiency and inclusive employment,” Shri 
Misra stressed that efficient use of resources lay at the core of industrial ac6vity and was 
fundamental to the compe66veness and sustainability of enterprises. At the same 6me, he 
underlined that the employment dimension was more complex and could not be reduced to 
a simple by-product of growth or efficiency. Industry, he observed, existed in mul6ple forms 



— public sector enterprises, private sector companies, and micro, small and medium 
enterprises (MSMEs) — each with its own character, requirements and dis6nct modes of 
genera6ng employment. This plurality meant that any strategy for combining resource 
efficiency with inclusive employment had to be sensi6ve to the specifici6es of different 
segments rather than assume a one-size-fits-all approach. 

He drew a^en6on to an apparent paradox o_en heard in policy and business discussions: on 
one side, industry leaders frequently complained that they were unable to find workers with 
the right skills for the jobs available; on the other, large numbers of young people stated that 
they could not find suitable employment. This tension, he argued, clearly showed the 
presence of a significant skills gap rather than a mere shortage of jobs or workers. To bridge 
this gap, he suggested it was essen6al to focus simultaneously on high-end skills and on basic 
skills, while also emphasising so_ skills and finishing skills that prepared youth not only to 
obtain jobs but also to retain them and grow within organisa6ons. Similar pa^erns, he pointed 
out, could be seen in the agricultural sector, where mechanisa6on and technological change 
had reduced labour absorp6on and altered tradi6onal employment structures in rural areas. 

Within this wider context, Shri Misra located the importance of Sustainable Development 
Goals (SDGs), emphasising that “decent work” occupied a central place in the SDG framework. 
Over recent years, he noted, there had been significant improvements in labour laws, 
par6cularly in the organised industrial sector, contribu6ng to be^er compliance and gradually 
improving working condi6ons for workers in formal enterprises. However, he cau6oned that 
the situa6on in the unorganised and informal sectors remained a ma^er of concern, and that 
sustained a^en6on was needed to extend protec6ons, rights and decent work standards 
beyond the boundaries of formal industry. 

He then discussed the role of corporate social responsibility (CSR) as an instrument connec6ng 
industry with broader social development objec6ves. The 2013 amendment to the Companies 
Act, he recalled, had made CSR spending mandatory for eligible companies, thereby crea6ng 
a more structured and accountable framework for corporate engagement in social sectors. 
While Indian industry had historically been involved in philanthropy and community welfare, 
the post-2013 regime had encouraged systema6c planning, monitoring and repor6ng of CSR 
ini6a6ves. As a result, he noted, CSR had emerged as a sizeable resource flow, with an 
es6mated amount of about Rs. 35,000 crore being invested each year in diverse social sectors. 
These investments typically went into areas such as educa6on, health, environment, skilling 
and sustainability, all of which were closely aligned with na6onal development priori6es and 
the SDGs. 

At the same 6me, Shri Misra highlighted a significant imbalance in the geographic distribu6on 
of CSR spending. A large share of CSR funds, he pointed out, tended to flow to states and 
regions that were already industrially developed, such as Tamil Nadu, Karnataka, Maharashtra, 
Gujarat and parts of the Na6onal Capital Region (NCR). In contrast, the greatest need for social 
and livelihood investment lay in less developed regions such as U^ar Pradesh, Bihar, West 
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Bengal, the North-Eastern states and various tribal-dominated areas, which faced persistent 
deficits in infrastructure, services and employment opportuni6es. This mismatch, he 
suggested, raised important ques6ons about equity and pointed to the need for policy 
innova6on to steer CSR resources more effec6vely towards underserved geographies. 

To address this issue, he proposed that CSR investment ought to be “incen6vised” or given 
higher no6onal value when directed towards underdeveloped or aspira6onal districts. For 
example, he suggested that if a company invested Rs. 100 in an underdeveloped or 
“emergent” region, the value of that investment could be treated as Rs. 120 for the purpose 
of compliance assessment or recogni6on. Such a weigh6ng system, he argued, would 
encourage companies to move beyond the comfort of already-developed clusters and to 
partner in the transforma6on of lagging regions, thereby making CSR a more powerful 
instrument for reducing regional dispari6es. 

Building on this logic, Shri Misra described the crea6on of the CII Founda6on in 2013 as a 
direct response to the evolving CSR landscape and the aspira6ons of companies. The CII 
Founda6on, he explained, had been established to support those companies that were unable 
to implement their CSR obliga6ons en6rely on their own, by providing them with professional 
support, programme design, and implementa6on partnerships. Over 6me, the Founda6on 
had become ac6ve across the country in several thema6c areas, including educa6on, skill 
development, health, environment and women’s empowerment. Through these 
engagements, it sought to link corporate capabili6es and resources with community needs, 
while grounding interven6ons in local reali6es and stakeholder par6cipa6on. 

He reiterated that skilling and employment lay at the very centre of the broader debate on 
inclusive development. In the organised sector, he acknowledged, compliance with labour 
codes and standards had improved, helping to raise the floor of protec6ons available to 
workers. Yet, he emphasised that vast segments of the workforce operated in informal 
condi6ons without adequate security, social protec6on or opportuni6es for skill 
enhancement. For this reason, the concept of “decent employment” needed to go well 
beyond the mere availability of a job or the payment of wages. In his view, decent employment 
also encompassed dignity of work, equality, fair opportuni6es, and condi6ons that allowed 
workers and their families to lead be^er and more secure lives. 

In closing, Shri Sunil Misra underlined that the core message of his address, and of the session 
itself, was that development should not be understood purely in economic or growth terms, 
but must be inclusive and humane. Resource efficiency, CSR investments, skilling ini6a6ves 
and ins6tu6onal reforms all needed to converge towards the objec6ve of ensuring that every 
person had access to dignified and decent work, and that no region or community remained 
excluded from the benefits of progress. By reconnec6ng to Nanaji Deshmukh’s vision of “every 
field with water and every hand with work,” he suggested that India’s development path had 
to combine economic dynamism with social jus6ce, regional balance and respect for human 
dignity. 



भाषण का सारांश 

ौी सुनील िमौा, मु1य सलाहकार, सीआईआई फाउंडेशन :ारा 
ौी सनुील िमौा, म*ुय सलाहकार, 

सीआईआई फाउंडेशन ने अपने उ9ोधन क< 
श=ुआत मेज़बान संःथा के अितिथगहृ मE 
Fपछली रात देखी गई नानाजी देशमखु पर 
आधाKरत एक कॉफ< टेबल पःुतक का 
उOलेख करते हुए क<, Pजसका शीषRक था – 

“हर खेत को पानी और हर हाथ को काम।
” उUहVने कहा Wक यह एक पंFX उस Wदन 
क< चचाR के Fवषय का सार ूःतुत करती 
थी, \यVWक यह हर खेत के जल सरु]ा को 
हर हाथ के स^मानजनक कायR से जोड़ती 
थी और अ`यंत सं]ेप मE नानाजी के जीवन 

के िमशन और aFbकोण को समझने मE सहायक थी। उनके अनसुार, दशकV पहले eयX Wकया 
गया यह Fवचार आज भी Fवकास, आजीFवका और समावेशन पर होने वाली बहसV के िलए 
अ`यंत ूासंिगक था और नानाजी क< असाधारण दरूaFb को दशाRता था। 

इसके बाद उUहVने अपने संःथागत संबiता का पKरचय देते हुए बताया Wक वे भारतीय उjोग 
पKरसंघ (सीआईआई) के साथ काम करते थे, Pजसक< ःथापना 1895 मE हुई थी। उUहVने माना 
Wक सीआईआई क< संःथागत याऽा भारत क< आिथRक< और औjोिगक Fवकास के Fवकासबम 
से िनकटता से जुड़n रहn है, Pजसके कारण उjोग, रोजगार और Fवकास के संबंध को समय के 
साथ समझने के िलए यह एक उपयोगी aFb-फलक ूदान करती है। भारत के उjोग और 
रोजगार के इितहास पर aFb डालते हुए उUहVने कहा Wक इसे मोटे तौर पर तीन चरणV मE 
समझा जा सकता है – पहला, ःवतंऽता से पहले का काल, जब FॄWटश िनयंFऽत उjोग ूमुख थे; 

दसूरा, 1991 के आिथRक सधुारV के बाद का दौर; और तीसरा, Fपछले एक दशक के तीो पKरवतRन, 

PजUहVने उjोगV क< संरचना और लोगV के दैिनक जीवन को नई Wदशा दn। 

औपचाKरक Fवषय “KरसोसR एWफिशएंसी और इन\लिूसव ए^sलॉयमEट” क< ओर आते हुए, ौी 
िमौा ने जोर देकर कहा Wक संसाधनV का कुशल उपयोग औjोिगक गितFविध के कE ि मE होता 



भाषण का सारांश 

ौी सुनील िमौा, मु1य सलाहकार, सीआईआई फाउंडेशन :ारा 
ौी सनुील िमौा, म*ुय सलाहकार, 

सीआईआई फाउंडेशन ने अपने उ9ोधन क< 
श=ुआत मेज़बान संःथा के अितिथगहृ मE 
Fपछली रात देखी गई नानाजी देशमखु पर 
आधाKरत एक कॉफ< टेबल पःुतक का 
उOलेख करते हुए क<, Pजसका शीषRक था – 

“हर खेत को पानी और हर हाथ को काम।
” उUहVने कहा Wक यह एक पंFX उस Wदन 
क< चचाR के Fवषय का सार ूःतुत करती 
थी, \यVWक यह हर खेत के जल सरु]ा को 
हर हाथ के स^मानजनक कायR से जोड़ती 
थी और अ`यंत सं]ेप मE नानाजी के जीवन 

के िमशन और aFbकोण को समझने मE सहायक थी। उनके अनसुार, दशकV पहले eयX Wकया 
गया यह Fवचार आज भी Fवकास, आजीFवका और समावेशन पर होने वाली बहसV के िलए 
अ`यंत ूासंिगक था और नानाजी क< असाधारण दरूaFb को दशाRता था। 

इसके बाद उUहVने अपने संःथागत संबiता का पKरचय देते हुए बताया Wक वे भारतीय उjोग 
पKरसंघ (सीआईआई) के साथ काम करते थे, Pजसक< ःथापना 1895 मE हुई थी। उUहVने माना 
Wक सीआईआई क< संःथागत याऽा भारत क< आिथRक< और औjोिगक Fवकास के Fवकासबम 
से िनकटता से जुड़n रहn है, Pजसके कारण उjोग, रोजगार और Fवकास के संबंध को समय के 
साथ समझने के िलए यह एक उपयोगी aFb-फलक ूदान करती है। भारत के उjोग और 
रोजगार के इितहास पर aFb डालते हुए उUहVने कहा Wक इसे मोटे तौर पर तीन चरणV मE 
समझा जा सकता है – पहला, ःवतंऽता से पहले का काल, जब FॄWटश िनयंFऽत उjोग ूमुख थे; 

दसूरा, 1991 के आिथRक सधुारV के बाद का दौर; और तीसरा, Fपछले एक दशक के तीो पKरवतRन, 

PजUहVने उjोगV क< संरचना और लोगV के दैिनक जीवन को नई Wदशा दn। 

औपचाKरक Fवषय “KरसोसR एWफिशएंसी और इन\लिूसव ए^sलॉयमEट” क< ओर आते हुए, ौी 
िमौा ने जोर देकर कहा Wक संसाधनV का कुशल उपयोग औjोिगक गितFविध के कE ि मE होता 

है और उjमV क< ूितःपधाR̀ मकता तथा Wटकाऊपन के िलए अिनवायR है। साथ हn उUहVने 
रेखांWकत Wकया Wक रोजगार का मwुा इससे कहnं अिधक जWटल है और उसे केवल Fवकास या 
द]ता क< ःवाभाFवक पKरणित मानकर नहnं देखा जा सकता। उUहVने xयान Wदलाया Wक उjोग 
कई yपV मE Fवjमान है – सावRजिनक ]ेऽ के उपबम, िनजी ]ेऽ क< कंपिनयां और सआूम, लघु 
एवं मxयम उjम (एमएसएमई) – और इन सभी क< ूकृित, आवँयकताएँ तथा रोजगार सजृन 
के तरnके एक-दसूरे से िभUन ह}। इस FवFवधता के कारण, संसाधन द]ता और समावेशी रोजगार 
को एक साथ आगे बढ़ाने वाली कोई भी रणनीित सभी ]ेऽV के अतंर-Fवशेषताओं के ूित 
संवेदनशील होनी चाWहए, न Wक “एक हn नःुखा सभी पर लागू” करने वाली। 

उUहVने एक मह`वपणूR Fवरोधाभास क< ओर xयान आकFषRत Wकया, जो अ\सर नीित और 
eयवसाियक चचाRओं मE सनुाई देता था: एक ओर उjोग यह िशकायत करता था Wक उसे उपयXु 
कौशल वाले कमRचारn नहnं िमलते, वहnं दसूरn ओर बड़n सं*या मE यवुा यह कहते थे Wक उUहE 
उपयXु रोजगार नहnं िमल रहा। यह Pःथित, उनके अनसुार, इस बात का ःपb संकेत थी Wक 
समःया केवल नौकKरयV या ौिमकV क< सं*या क< नहnं, बPOक कौशल-अतंराल क< है। इस अतंर 
को पाटने के िलए उUहVने सझुाव Wदया Wक उ�च ःतरnय कौशल के साथ-साथ बिुनयादn कौशल 
पर भी समान xयान Wदया जाना चाWहए, और इसके साथ सॉÄट PःकOस तथा Wफिनिशंग PःकOस 
पर भी जोर देना चाWहए, ताWक यवुा केवल नौकरn ूाÅ हn न करE, बPOक उसे बनाए रख सकE  
और संगठनV मE आगे बढ़ सकE । उUहVने उOलेख Wकया Wक ऐसी हn ूवFृÑयाँ कृFष ]ेऽ मE भी 
Wदखाई देती ह}, जहाँ मशीनीकरण और तकनीक< पKरवतRन के कारण ौम क< मांग कम हुई है 
और पारंपKरक रोजगार संरचनाएँ बदल गई ह}। 

इUहnं eयापक संदभÖ के बीच, ौी िमौा ने सतत Fवकास लआयV (एसडnजी) के मह`व को 
रेखांWकत Wकया और कहा Wक “िशb कायR” (WडसEट वकR ) एसडnजी ढाँचे मE कE िnय ःथान रखता 
है। उUहVने बताया Wक हाल के वषÖ मE Fवशेषकर संगWठत औjोिगक ]ेऽ मE ौम काननूV मE 
उOलेखनीय सधुार हुए ह}, Pजससे अनपुालन बेहतर हुआ है और औपचाKरक उjमV मE कामगारV 
क< कायR-पKरPःथितयV मE बमशः सधुार आया है। साथ हn उUहVने चेतावनी दn Wक असंगWठत 
और अनौपचाKरक ]ेऽV क< Pःथित अभी भी िचंता का Fवषय बनी हुई है, और इनके िलए भी 
सरु]ा, अिधकार तथा िशb कायR मानकV का Fवःतार करने हेतु िनरंतर ूयास क< आवँयकता 
है। 

इसके बाद उUहVने कॉरपोरेट सोशल KरःपॉPUसFबिलटn (सीएसआर) क< भिूमका पर Fवःतार से 
चचाR क<, जो उjोग को eयापक सामाPजक Fवकास लआयV से जोड़ने का एक मह`वपणूR माxयम 



बन चुका था। उUहVने ःमरण कराया Wक 2013 मE कंपिनयV अिधिनयम मE Wकए गए संशोधन 
ने पाऽ कंपिनयV के िलए सीएसआर eयय को अिनवायR बना Wदया, Pजससे सामाPजक ]ेऽV मE 
कॉरपोरेट भागीदारn के िलए अिधक संरिचत और उÑरदायी ढाँचा तयैार हुआ। उनका मानना था 
Wक यjFप भारतीय उjोग पहले भी परोपकार और सामदुाियक कOयाण गितFविधयV मE संलàन 
रहा था, लेWकन 2013 के बाद क< eयवःथा ने सीएसआर पहलV क< eयवPःथत योजना, WबयाUवयन 
और िनगरानी को बढ़ावा Wदया। इसके पKरणामःवyप, सीएसआर एक मह`वपणूR संसाधन-ूवाह 
के yप मE उभरा, Pजसके माxयम से ूितवषR लगभग 35,000 करोड़ =पये FविभUन सामाPजक 
]ेऽV मE िनवेश Wकए जा रहे थे। उUहVने बताया Wक ये िनवेश म*ुयतः िश]ा, ःवाःâय, पयाRवरण, 

कौशल-Fवकास और सःटेनेFबिलटn जसेै ]ेऽV मE होते ह}, जो राäीय Fवकास ूाथिमकताओं और 
एसडnजी एजEडा के साथ घिनã yप से जड़ेु हुए ह}। 

साथ हn ौी िमौा जी ने सीएसआर eयय के भौगोिलक Fवतरण मE मौजदू असंतलुन क< ओर 
भी xयान Wदलाया। उUहVने कहा Wक सीएसआर का बड़ा Wहःसा ूायः उUहnं राåयV और ]ेऽV मE 
जाता है, जो पहले से हn औjोिगक yप से अिधक Fवकिसत ह}, जसेै तिमलनाडु, कनाRटक, महाराä, 

गुजरात और राäीय राजधानी ]ेऽ के कुछ Wहःसे। इसके Fवपरnत, वाःतFवक आवँयकता उन 
कम Fवकिसत ]ेऽV मE अिधक है, जसेै उÑर ूदेश, Fबहार, पPçम बंगाल, पवूéÑर के राåय और 
कई आWदवासी बहुल ]ेऽ, जहाँ आधारभूत संरचना, सेवाओं और रोजगार के अवसरV मE लगातार 
कमी बनी हुई है। उनके अनसुार यह असमानता सामाPजक और ]ेऽीय Uयाय के सरोकारV को 
सामने लाती है और इस बात क< ओर संकेत करती है Wक सीएसआर संसाधनV को Fपछड़े ]ेऽV 
क< ओर अिधक ूभावी ढंग से मोड़ने के िलए नीितगत नवाचार आवँयक है। 

इस समःया के समाधान के िलए उUहVने ूःताव रखा Wक अFवकिसत या आकां]ी PजलV मE 
Wकए जाने वाले सीएसआर िनवेश को “ूो`साWहत” या वरnयता-मान देकर बढ़ावा Wदया जाना 
चाWहए। उदाहरण ःवyप उUहVने सझुाव Wदया Wक यWद कोई कंपनी Wकसी अFवकिसत या 
“उदnयमान” ]ेऽ मE 100 =पये का िनवेश करे, तो अनपुालन मOूयांकन या माUयता के िलए 
उस िनवेश का मOूय 120 =पये के बराबर माना जा सकता है। उनके मतानसुार, इस ूकार क< 
वेटेज eयवःथा कंपिनयV को पहले से Fवकिसत औjोिगक \लःटरV क< सहज सीमाओं से बाहर 
िनकलकर Fपछड़े ]ेऽV के yपांतरण मE भागीदार बनने के िलए ूेKरत करेगी और इस ूकार 
सीएसआर को ]ेऽीय असमानताओं को कम करने का अिधक ूभावी साधन बना सकती है। 

इसी तकR  को आगे बढ़ाते हुए, ौी िमौा ने 2013 मE सीआईआई फाउंडेशन क< ःथापना का 
उOलेख Wकया, Pजसे बदलते सीएसआर पKरaँय और कंपिनयV क< आकां]ाओं के ू`य] उÑर 
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के yप मE उभरा, Pजसके माxयम से ूितवषR लगभग 35,000 करोड़ =पये FविभUन सामाPजक 
]ेऽV मE िनवेश Wकए जा रहे थे। उUहVने बताया Wक ये िनवेश म*ुयतः िश]ा, ःवाःâय, पयाRवरण, 

कौशल-Fवकास और सःटेनेFबिलटn जसेै ]ेऽV मE होते ह}, जो राäीय Fवकास ूाथिमकताओं और 
एसडnजी एजEडा के साथ घिनã yप से जड़ेु हुए ह}। 

साथ हn ौी िमौा जी ने सीएसआर eयय के भौगोिलक Fवतरण मE मौजदू असंतलुन क< ओर 
भी xयान Wदलाया। उUहVने कहा Wक सीएसआर का बड़ा Wहःसा ूायः उUहnं राåयV और ]ेऽV मE 
जाता है, जो पहले से हn औjोिगक yप से अिधक Fवकिसत ह}, जसेै तिमलनाडु, कनाRटक, महाराä, 

गुजरात और राäीय राजधानी ]ेऽ के कुछ Wहःसे। इसके Fवपरnत, वाःतFवक आवँयकता उन 
कम Fवकिसत ]ेऽV मE अिधक है, जसेै उÑर ूदेश, Fबहार, पPçम बंगाल, पवूéÑर के राåय और 
कई आWदवासी बहुल ]ेऽ, जहाँ आधारभूत संरचना, सेवाओं और रोजगार के अवसरV मE लगातार 
कमी बनी हुई है। उनके अनसुार यह असमानता सामाPजक और ]ेऽीय Uयाय के सरोकारV को 
सामने लाती है और इस बात क< ओर संकेत करती है Wक सीएसआर संसाधनV को Fपछड़े ]ेऽV 
क< ओर अिधक ूभावी ढंग से मोड़ने के िलए नीितगत नवाचार आवँयक है। 

इस समःया के समाधान के िलए उUहVने ूःताव रखा Wक अFवकिसत या आकां]ी PजलV मE 
Wकए जाने वाले सीएसआर िनवेश को “ूो`साWहत” या वरnयता-मान देकर बढ़ावा Wदया जाना 
चाWहए। उदाहरण ःवyप उUहVने सझुाव Wदया Wक यWद कोई कंपनी Wकसी अFवकिसत या 
“उदnयमान” ]ेऽ मE 100 =पये का िनवेश करे, तो अनपुालन मOूयांकन या माUयता के िलए 
उस िनवेश का मOूय 120 =पये के बराबर माना जा सकता है। उनके मतानसुार, इस ूकार क< 
वेटेज eयवःथा कंपिनयV को पहले से Fवकिसत औjोिगक \लःटरV क< सहज सीमाओं से बाहर 
िनकलकर Fपछड़े ]ेऽV के yपांतरण मE भागीदार बनने के िलए ूेKरत करेगी और इस ूकार 
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उOलेख Wकया, Pजसे बदलते सीएसआर पKरaँय और कंपिनयV क< आकां]ाओं के ू`य] उÑर 
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WबयाPUवत नहnं कर पाती थीं, ताWक उUहE पेशेवर सहयोग, कायRबम-Wडज़ाइन और WबयाUवयन 
साझेदार िमल सकE । समय के साथ, यह फाउंडेशन देश-भर मE िश]ा, कौशल-Fवकास, ःवाःâय, 

पयाRवरण और मWहला सशFXकरण जसेै कई FवषयाUतगRत  ]ेऽV मE सWबय हो गया। इन पहलV 
के माxयम से, फाउंडेशन का उwेँय कॉरपोरेट संसाधनV और ]मताओं को सामदुाियक जyरतV 
से जोड़ना था, साथ हn ःथानीय वाःतFवकताओं और WहतधारकV क< भागीदारn को कE ि मE रखना 
था। 

उUहVने पनुः रेखांWकत Wकया Wक कौशल-Fवकास और रोजगार, समावेशी Fवकास पर चल रहn 
eयापक FवमशR का केUिnय त`व ह}। संगWठत ]ेऽ मE, उUहVने माना Wक ौम संWहताओ ंऔर 
मानकV का अनपुालन बेहतर हुआ है, Pजससे कामगारV के िलए उपलèध सरु]ा और अिधकारV 
क< Uयनूतम सीमा ऊपर उठê है। Wफर भी, उUहVने जोर देकर कहा Wक कायRबल का एक बहुत 
बड़ा Wहःसा अब भी अनौपचाKरक पKरPःथितयV मE काम करता है, जहाँ उUहE पयाRÅ सरु]ा, 
सामाPजक संर]ण या कौशल-उUनयन के अवसर उपलèध नहnं ह}। इसी कारण, “िशb रोजगार
” क< अवधारणा को केवल नौकरn क< उपलèधता या वेतन के भगुतान तक सीिमत नहnं Wकया 
जा सकता। उनके aFbकोण से, िशb रोजगार मE कायR क< गKरमा, समानता, UयायपणूR अवसर और 
ऐसी पKरPःथितयाँ शािमल ह} जो ौिमकV और उनके पKरवारV को बेहतर और अिधक सरुP]त 
जीवन जीने मE स]म बनाती ह}। 

अंत मE, ौी सनुील िमौा ने रेखांWकत Wकया Wक उनके उ9ोधन और परूn संगोãी का मलू संदेश 
यह था Wक Fवकास को केवल आिथRक वFृi या जीडnपी के मानकV से नहnं आकँा जाना चाWहए, 

बPOक उसे समावेशी और मानवीय होना चाWहए। संसाधन द]ता, सीएसआर िनवेश, कौशल-Fवकास 
पहल और संःथागत सधुार – इन सभी को इस लआय क< Wदशा मE एकजुट होना चाWहए Wक हर 
eयFX को स^मानजनक और िशb कायR के अवसर ूाÅ हV और कोई भी ]ेऽ या समदुाय 
Fवकास के लाभV से वंिचत न रह जाए। नानाजी देशमखु क< “हर खेत को पानी और हर हाथ 
को काम” वाली aFb से पनुः जुड़ते हुए, उUहVने संकेत Wदया Wक भारत क< Fवकास-याऽा को 
आिथRक ूगित के साथ-साथ सामाPजक Uयाय, ]ेऽीय संतलुन और मानवीय गKरमा के ूित 
गहरn ूितबiता के साथ आगे बढ़ना होगा। 

 



SESSION 2: Resource Efficiency and Inclusive Employment: 
Advancing Decent Work, Equal Opportunity, and Youth 
Engagement” - SDG 8.4, 8.5 & 8.6 
Summary of Speech by Dr. Suraj Kumar and Dr. Shinjini Singh, on 
behalf of Ms. Anjali Chauhan, Chief Program Officer, NaTonal 
Gender & Child Centre 

The speech by Dr. Suraj Kumar and Dr. Shinjini Singh, delivered 
on behalf of Ms. Anjali Chauhan, focused on equality and 
inclusion in the world of work, with a parCcular emphasis on 
women, youth, and persons with disabiliCes in the context of 
Sustainable Development Goals (SDGs), especially SDG 8.5 on 
full and producCve employment and decent work for all. 

The speakers framed the presentaCon as a reflecCon on 
“workplace equity and inclusion,” asking which good 
examples and policies could be observed and learned from so 

that parCcipants might benefit from them in their own contexts. They linked the discussion 
explicitly to the SDGs, explaining that SDG 8.5 demanded not just employment but ‘full and 
producCve’ employment with dignity, fair wages, and respect. 

They emphasised that the world of work had changed, moving beyond the older image of a 
distant office, factory floor, or field where people laboured manually, to a world transformed 
by new technologies such as drones and digital plaQorms. This technological change, they 
argued, opened new possibiliCes of empowerment for women, youth, and persons with 
disabiliCes, provided that policies and social aRtudes supported inclusion rather than 
reinforcing old stereotypes. 

A central illustraCve case in the speech was that of Simranjit Kaur from Marewal village in 
Ludhiana, presented as a “Drone Didi” under the “Namo Drone Didi” scheme. Under this 
programme, 15,000 drones were to be provided to women’s self-help groups, with women 
selected for the scheme receiving subsidised drones along with 15 days of training, primarily 
to spray agricultural inputs such as pesCcides on farms. 

The speakers highlighted that this example was important for several reasons. 

• It showed women using advanced technology directly, operaCng drones for service 
delivery in agriculture, rather than being confined to low-technology, low-paid work. 

• It demonstrated significant income generaCon: Simranjit reportedly earned around 
₹2,00,000 in six months, charging approximately ₹200–300 per acre from each farm 
where she used the drone. 
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to spray agricultural inputs such as pesCcides on farms. 

The speakers highlighted that this example was important for several reasons. 

• It showed women using advanced technology directly, operaCng drones for service 
delivery in agriculture, rather than being confined to low-technology, low-paid work. 

• It demonstrated significant income generaCon: Simranjit reportedly earned around 
₹2,00,000 in six months, charging approximately ₹200–300 per acre from each farm 
where she used the drone. 

• It illustrated that such technology could potenCally be used not only by women but 
also by persons with disabiliCes, including wheelchair users, thereby linking gender 
empowerment with disability inclusion. 

The speakers described this as “two for the price of one”: a single scheme advancing both 
women’s economic empowerment and opportuniCes for persons with disabiliCes, thus 
aligning strongly with the inclusive vision of the SDGs. They stressed that these examples 
needed to be viewed not as isolated stories, but as models that could inform broader policy 
thinking on decent work, inclusion, and the use of technology. 

The presentaCon interpreted SDG 8.5 as going beyond the mere availability of jobs, insisCng 
on full and producCve employment and decent work with dignity and fair treatment. 
Employment was not simply about having a contract; it also required that people could 
actually perform the work fully and be treated fairly in terms of wages and respect. 

They underlined two interlinked ideas:   

• “Equal pay for equal work” applied not only as a fairness principle within SDG 8 but 
also as a cross-cuRng concern relevant to discussions on fair prices, fair wages, and 
just labour markets. 

• The transformaCon of the workplace through technology, such as drones, remote 
services, and new forms of gig and service work, changed the skills required and 
opened non-tradiConal avenues of employment, especially for women and persons 
with disabiliCes. 

The speakers then turned to data on wage gaps and parCcipaCon rates, comparing global 
trends with India. They reported that globally women earned, on average, about 20% less than 
men, implying that for every 100 earned by men, women earned around 80, while in India the 
gender pay gap was even larger at around 25%, meaning that a woman earned ₹70–75 when 
a man earned ₹100. 



They argued that such a large gap represented a deep structural inequality in the labour 
market and posed a quesCon: if present trends conCnued, how long would it take for women 
globally to reach parity with men? CiCng esCmates, they stated that at the current pace, 
gender parity in earnings would only be achieved ader approximately 123 years, around 
2131–2148, underlining how slow progress had been. 

The discussion also covered persons with disabiliCes, noCng that globally, labour force 
parCcipaCon among persons with disabiliCes was about 30% lower than the general 
populaCon. In India, the gap was esCmated to be even worse, with roughly 40% lower 
parCcipaCon compared to the global benchmark, indicaCng that many persons with 
disabiliCes were not able to parCcipate in work at all. 

Dr. Suraj Kumar reflected on the lives of persons with disabiliCes, arguing that they were, in 
many respects, “natural risk-takers” because they navigated risk daily in basic tasks such as 
climbing steps, reaching elevators, or moving through public spaces not designed for them. 
He suggested that the courage and struggle of persons with disabiliCes were comparable to, 
and oden greater than, those of successful businesspeople who took financial risks. 

Drawing on his own experience of working repeatedly with persons with disabiliCes, he 
insisted that they were not objects of pity but of admiraCon, and that society needed to move 
from a charity mindset to one of recogniCon, rights, and inclusion in the mainstream economy. 
He argued that persons with disabiliCes deserved stronger support to be brought into the 
“mainstream of the economic system,” especially through accessible infrastructure, 
supporCve policies, and meaningful opportuniCes for decent work. 

Dr. Shinjini Singh then elaborated on the situaCon of youth and women. She presented data 
showing that global youth unemployment hovered around 11%, whereas India’s youth 
unemployment rate (under 35 years) was above 80% in certain measures used in the 
presentaCon, signalling a severe crisis of un- or under-employment among India’s young 
people. 

At the same Cme, she noted an interesCng pagern: Indian women’s labour force parCcipaCon, 
measured in a parCcular comparaCve frame, appeared higher than some internaConal 
benchmarks, although sCll low and constrained. The discussion clarified that Indian women 
parCcipated significantly, but a large share of their work remained unpaid or underpaid, and 
the headline parCcipaCon staCsCcs did not fully capture differences in pay, security, or dignity 
of work. 

The speakers then turned to unpaid household and care work, parCcularly performed by 
women. They observed that women carried out a very large amount of unpaid work — 
housework, caregiving, and domesCc management — for which they received no salary, a 
pagern common across most countries except a few like Norway and Sweden or some 
contexts with strong maternity support systems. 
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women. They observed that women carried out a very large amount of unpaid work — 
housework, caregiving, and domesCc management — for which they received no salary, a 
pagern common across most countries except a few like Norway and Sweden or some 
contexts with strong maternity support systems. 

They recalled that some years earlier, Italy’s Parliament had discussed and even passed a 
proposal to pay salaries to housewives. This had two potenCal benefits:   

• It would provide direct income to homemakers, recognising their economic 
contribuCon. 

• It would raise the country’s Gross DomesCc Product (GDP), since unpaid women’s work 
would then be counted as part of naConal output. 

The speaker linked this to India’s aspiraCon to become a developed country by 2047, arguing 
that while an immediate salary for all homemakers might be difficult, serious engagement 
with this complex issue would be important for both gender jusCce and economic accounCng. 
They pointed out that for many economists, GDP funcConed almost like a “scripture” or 
reference point, and integraCng women’s unpaid labour into it would be a transformaCve step. 

The speech analysed why India’s labour market remained far from inclusive, despite such 
debates. Barriers were grouped into internal (within the household) and external (in the 
broader economy and society). 

Internal barriers included:   

• Heavy burdens of unpaid domesCc and care work falling disproporConately on women 
and girls, with girls and mothers doing more unpaid labour than boys and men. 

• Household pressures and expectaCons that women should prioriCse home 
responsibiliCes over work outside, oden quesConing why women should work outside 
at all when they already managed the household. 

External barriers included:   

• Unconscious bias and gender stereotyping, which led people to assume that certain 
jobs “could not” or “should not” be done by women. 

• Concerns about promoCons and maternity leave, where employers subtly held back 
women because they might take maternity leave or be seen as less “available” due to 
family responsibiliCes. 

• Cultural arguments misused to jusCfy exclusion, even though no authenCc Indian 
cultural or religious text explicitly assigned some work only to men or only to women. 

The speakers welcomed recent government decisions, for example allowing women to fly 
fighter aircrad, as an important break in mental barriers that classified some tasks as male-
only. Such examples showed that when women performed tradiConally male roles, it helped 
dismantle stereotypes in society’s imaginaCon about what counted as women’s work or men’s 
work. 

The speech also explored the impact of stereotypes on women in poliCcs and public life. It 
was observed that women entering poliCcs oden faced character agacks and moral 
quesConing in ways that male poliCcians did not. PracCcal constraints were also cited: party 



meeCngs scheduled late at night, compeCng domesCc responsibiliCes, and the absence of 
childcare or supporCve arrangements made it much more difficult for women poliCcians to 
parCcipate fully. 

Beyond poliCcs, the speakers discussed the role of stereotyping in career trajectories, ciCng 
internaConal examples. They menConed Michelle Bachelet, a qualified doctor who later 
became President of Chile and led UN Women, yet had risen in a system where women leaders 
remained rare; they also noted that the World Bank had never had a woman president, 
underlining how male-dominated top leadership in global insCtuCons remained. 

A book Ctled “Never Learned to Type” was cited, wrigen by a senior woman official in the 
United NaCons system who argued that if a young woman told her superiors she knew typing, 
her career growth would be capped because she would be confined to secretarial roles. This 
story illustrated how subtle stereotyping could quietly limit women’s careers without overtly 
discriminatory rules, by assigning them to roles associated with their gender rather than their 
capabiliCes. 

The speech then connected labour market inclusion to physical and insCtuConal 
infrastructure, especially for persons with disabiliCes. The speakers noted that for many years, 
public buildings and government offices in India did not consider accessibility; ramps, lids, and 
other aids were missing, making it difficult or impossible for persons with disabiliCes to agend 
meeCngs or work in such spaces. 

They shared an example from the United NaCons building in Delhi, where a meeCng on 
disability was held on an upper floor but there was no ramp, and a prominent leader with 
disability, Jaipal Reddy, had to be physically carried up in his wheelchair. This was described as 
a mager of shame, demonstraCng how lody ideas about inclusion oden contrasted with the 
absence of basic enabling infrastructure. 

The speakers argued that true inclusion required not only progressive ideas and policy 
documents but also concrete investments in ‘accessible’ infrastructure and design. They 
welcomed the gradual recogniCon in recent years that accessibility must be built into public 
buildings, but stressed that much more remained to be done. 

In the final part of the presentaCon, Dr. Shinjini Singh outlined what she described as a 
structured approach, given a memorable label “E3P,” to overcoming these challenges and 
operaConalising inclusion in line with the SDGs. The approach revolved around leadership, 
policy design, data systems, and budgeCng that were consciously gender and disability 
responsive. 

Key elements included:   

• Making leaders — women, youth, and persons with disabiliCes—into champions of 
SDGs, enabling them to speak for and shape policies that affected them. 



meeCngs scheduled late at night, compeCng domesCc responsibiliCes, and the absence of 
childcare or supporCve arrangements made it much more difficult for women poliCcians to 
parCcipate fully. 

Beyond poliCcs, the speakers discussed the role of stereotyping in career trajectories, ciCng 
internaConal examples. They menConed Michelle Bachelet, a qualified doctor who later 
became President of Chile and led UN Women, yet had risen in a system where women leaders 
remained rare; they also noted that the World Bank had never had a woman president, 
underlining how male-dominated top leadership in global insCtuCons remained. 

A book Ctled “Never Learned to Type” was cited, wrigen by a senior woman official in the 
United NaCons system who argued that if a young woman told her superiors she knew typing, 
her career growth would be capped because she would be confined to secretarial roles. This 
story illustrated how subtle stereotyping could quietly limit women’s careers without overtly 
discriminatory rules, by assigning them to roles associated with their gender rather than their 
capabiliCes. 

The speech then connected labour market inclusion to physical and insCtuConal 
infrastructure, especially for persons with disabiliCes. The speakers noted that for many years, 
public buildings and government offices in India did not consider accessibility; ramps, lids, and 
other aids were missing, making it difficult or impossible for persons with disabiliCes to agend 
meeCngs or work in such spaces. 

They shared an example from the United NaCons building in Delhi, where a meeCng on 
disability was held on an upper floor but there was no ramp, and a prominent leader with 
disability, Jaipal Reddy, had to be physically carried up in his wheelchair. This was described as 
a mager of shame, demonstraCng how lody ideas about inclusion oden contrasted with the 
absence of basic enabling infrastructure. 

The speakers argued that true inclusion required not only progressive ideas and policy 
documents but also concrete investments in ‘accessible’ infrastructure and design. They 
welcomed the gradual recogniCon in recent years that accessibility must be built into public 
buildings, but stressed that much more remained to be done. 

In the final part of the presentaCon, Dr. Shinjini Singh outlined what she described as a 
structured approach, given a memorable label “E3P,” to overcoming these challenges and 
operaConalising inclusion in line with the SDGs. The approach revolved around leadership, 
policy design, data systems, and budgeCng that were consciously gender and disability 
responsive. 

Key elements included:   

• Making leaders — women, youth, and persons with disabiliCes—into champions of 
SDGs, enabling them to speak for and shape policies that affected them. 

• Ensuring supporCve policies and schemes, such as the Drone Didi programme, Farmer 
Producer Companies led by women, and livelihood iniCaCves like the Koyal Aajeevika 
Park, which placed women at the centre of income-generaCng acCviCes. 

• Embedding gender budgeCng and inclusion-oriented budgeCng in all schemes, so that 
every budget line and scheme was examined for how it could advance or hinder 
women’s and marginalized groups’ empowerment. 

They stressed the need for robust data and MIS (Management InformaCon Systems) at village, 
district, and naConal levels. PracCConers such as community resource persons and social 
workers already collected local data (for example, number of adolescent girls agending 
meeCngs, number of women parCcipaCng, number of households covered), and this kind of 
tracking needed to be scaled up and systemaCsed naConally to measure whether schemes 
were truly making progress. 

By regularly reviewing such data, governments and insCtuCons could see changes from month 
to month and year to year and adjust policies or budgets accordingly. This evidence-based 
approach, they argued, was vital to ensure that the substanCal funds invested in schemes 
actually translated into improved outcomes for women, youth, and persons with disabiliCes. 

The speakers underscored that investment and implementaCon needed to start with those 
furthest behind: women, persons with disabiliCes, and disadvantaged youth. They suggested 
that when schemes, budgets, and insCtuConal efforts deliberately targeted these groups, the 
enCre system tended to become more inclusive. 

Examples menConed included:   

• Designing Farmer Producer Companies led and managed by women farmers. 
• Using livelihood missions and rural housing iniCaCves to consciously posiCon women 

as primary beneficiaries and decision-makers. 
• Personalising governance and implementaCon at the local level, as some states such 

as ChhaRsgarh were already agempCng, and strengthening such approaches further. 

In conclusion, the speakers emphasised that achievements in inclusion were not just about 
one’s own success but about standing up for others, especially women, youth, and persons 
with disabiliCes. They recalled the famous exhortaCon “Be the change that you want to see,” 
and urged parCcipants to embody the changes they wanted in the world of work and in 
society. 

They argued that only when individuals chose to stand up for these groups — challenging 
stereotypes, supporCng inclusive policies, demanding accessible infrastructure, and 
implemenCng gender- and disability-responsive budgeCng — would the goals of equality, 
inclusion, and decent work move from rhetoric to reality. The speech ended with a note of 
graCtude and encouragement for parCcipants to translate these ideas into concrete acCon in 
their work and communiCes. 



भाषण का सारांश 

डॉ. सूरज कुमार और डॉ. िशं2जनी िसंह 6ारा, सुौी अंजिल चौहान, चीफ़ 
ूोमाम ऑAफसर, नेशनल जDडर एंड चाइGड सDटर कI ओर से। 
यह भाषण डॉ. सरूज कुमार और डॉ. िशं4जनी िसंह ने सौुी अंजली चौहान क= ओर से ?दया 
था, 4जसमB काम क= दिुनया मB समानता और समावेशन पर Fवशेष Gप से म?हलाओं, यवुाओं 
और ?दHयांगजन के संदभJ मB चचाJ क= गई थी, और इसे सतत Fवकास लआय (एसडOजी) Fवशेषकर 
लआय 8.5 से जोड़ा गया था। 

वSाओ ंने अपने ूःततुीकरण को “कायJःथल पर समानता और समावेशन” पर िचंतन के Gप 
मB रखा और पछूा ?क ऐसी कौन-सी अYछZ नीितयाँ और उदाहरण ह] 4जनसे सीखकर ूितभागी 
अपने ^ेऽ मB लाभ उठा सकते ह]। उaहbने समझाया ?क एसडOजी 8.5 केवल रोजगार उपलdध 
कराने क= बात नहOं करता, ब4gक *पणूJ और उhपादक रोजगार* तथा गiरमा-पणूJ, सjमानजनक 
काम और उिचत वेतन क= मांग करता है। 

उaहbने बताया ?क काम क= पारंपiरक दिुनया बदल चुक= थी; अब काम केवल दरू के दlतरb, 
फैnशO या खेतb तक सीिमत नहOं रहा, ब4gक सोन और ?ड4जटल rलेटफॉमJ जैसी नई तकनीकb 
ने काम क= ूकृित को बदल ?दया है। उनके अनसुार यह तकनीक= पiरवतJन, य?द नीितयाँ और 
सामा4जक tFuकोण सहयोगी हb, तो म?हलाओं, यवुाओं और ?दHयांगजनb के िलए नए सशFSकरण 
के अवसर खोल सकता था। 

भाषण का एक कB िOय उदाहरण लिुधयाना के मारेवाल गाँव क= िसमरनजीत कौर का था, 4जaहB 
“सोन दOदO” के Gप मB “नमो सोन दOदO” योजना के तहत ूःतुत ?कया गया। इस योजना के 
अतंगJत 15,000 सोन म?हला ःवयं सहायता समहूb को ?दए जाने थे, 4जसमB चयिनत म?हलाओं 
को स4dसडO पर सोन तथा लगभग 15 ?दन का ूिश^ण ?दया जा रहा था, ता?क वे मwुयतः 
कृFष-^ेऽ मB क=टनाशक आ?द के िछड़काव के िलए इनका उपयोग कर सकB । 

वSाओ ंने बताया ?क यह उदाहरण कई कारणb से महhवपणूJ था। 

• यह ?दखाता था ?क म?हलाएँ सीधे उaनत **तकनीक** का इःतेमाल करते हुए सेवा 
उपलdध करा रहO थीं, न ?क केवल कम तकनीक, कम वेतन वाले कायz तक सीिमत 
थीं। 
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थीं। 

• िसमरनजीत ने लगभग छह महOने मB करOब ₹2,00,000 कमाए, nयb?क ूhयेक खेत या 
एकड़ से उaहB सोन सेवा के िलए लगभग ₹200–300 िमल रहे थे। 

• यह भी ःपu हुआ ?क इस ूकार क= तकनीक का उपयोग केवल म?हलाएँ हO नहOं, 
ब4gक HहOलचेयर उपयोगकताJओं जसेै ?दHयांगजन भी सjभवतः कर सकते थे, 4जससे 
ल]िगक सशFSकरण और ?दHयांग समावेशन दोनb को बढ़ावा िमल सकता था। 

वSाओ ंने इस मॉडल को “टू फॉर द ूाइस ऑफ वन” के Gप मB रखा – एक हO योजना से 
म?हलाओं और ?दHयांगजन दोनb के िलए अवसर बढ़ रहे थे, जो एसडOजी के समावेशी tFuकोण 
के अनGुप था। उaहbने कहा ?क ऐसे उदाहरणb को केवल ूेरक कहानी के Gप मB नहOं, ब4gक 
नीित-िनमाJण के िलए मॉडल के Gप मB देखना चा?हए। 

ूःततुीकरण मB एसडOजी 8.5 क= Hयाwया करते हुए बताया गया ?क यह लआय केवल नौकरO 
क= उपलdधता पर नहOं, ब4gक पणूJ, उhपादक और गiरमापणूJ काम पर बल देता है। रोज़गार का 
अथJ केवल िनयFुS-पऽ भर नहOं था; उसमB यह भी शािमल था ?क HयFS परूO ^मता से काम 
कर सके और उसे िनंप^ वेतन और सjमान िमले। 

दो महhवपणूJ Fबंद ुरेखां?कत ?कए गए। 

• “समक^ कायJ के िलए समक^ वेतन” का िस�ांत केवल एसडOजी 8 के भीतर हO नहOं, 
ब4gक िनंप^ मgूय, उिचत मजदरूO और aयायपणूJ ौम बाजार क= Hयापक बहस से 
जुड़ा हुआ था। 

• सोन जैसी नई तकनीक और iरमोट सेवाएँ, िगग-इकोनॉमी आ?द ने काम के ःवGप और 
कौशल क= मांग को बदल ?दया, 4जससे म?हलाओं और ?दHयांगजनb के िलए गैर-पारंपiरक 
रोज़गार के अवसर उभरे, बशतÄ समाज और नीितयाँ उनका समथJन करB। 

भाषण मB वेतन-अतंर और ौम-भागीदारO के आकँड़b पर भी चचाJ हुई, 4जसमB व4ैÅक पiरूेआय 
क= तलुना भारत से क= गई। बताया गया ?क व4ैÅक ःतर पर म?हलाएँ औसतन पÇुषb से 
लगभग 20% कम कमाती थीं, अथाJत जहाँ पÇुष को 100 िमलते, वहाँ म?हला को लगभग 80 
िमलते, जब?क भारत मB यह ल]िगक वेतन अतंर लगभग 25% था, यानी पÇुष के 100 के मकुाबले 
म?हला को केवल ₹70–75 ूाÉ होते थे। 

वSाओ ंने कहा ?क इतना बड़ा अतंर गहरे संरचनाhमक असमानता का संकेत था और ूÑ 
उठाया ?क य?द यहO रlतार जारO रहO तो म?हलाओं को व4ैÅक ःतर पर वेतन-समानता ूाÉ 



करने मB ?कतना समय लगेगा। अनमुान के अनसुार वतJमान गित पर चलते हुए व4ैÅक ल]िगक 
वेतन-समानता तक पहँुचने मB लगभग 123 वषJ लग सकते थे, यानी 2131–2148 के आसपास 
parity संभव होती। 

?दHयांगजनb के संदभJ मB बताया गया ?क व4ैÅक ौम बाज़ार मB उनक= भागीदारO सामाaय 
आबादO क= तलुना मB लगभग 30% कम थी। भारत मB यह अतंर और अिधक गंभीर था, जहाँ 
अनमुानतः लगभग 40% कम भागीदारO पाई गई, अथाJत बड़O संwया मB ?दHयांगजन कामकाजी 
दिुनया मB ूवेश हO नहOं कर पा रहे थे। 

डॉ. सरूज कुमार ने ?दHयांगजनb के जीवन पर ?टrपणी करते हुए कहा ?क वे कई tFu से 
“नेचुरल iरःक-टेकर” होते थे, nयb?क रोज़मराJ के छोटे-छोटे काम—जसेै सी?ढ़याँ चढ़ना, िलlट 
तक पहँुचना या राःतb पर चलना—भी उनके िलए जो4खम से भरे होते थे। उaहbने तकJ  ?दया ?क 
?दHयांगजनb का संघषJ और साहस ?कसी सफल Hयवसायी के FवÜीय जो4खम से कम नहOं था। 

अपने अनभुव का उgलेख करते हुए उaहbने कहा ?क ?दHयांगजन दया के नहOं, ब4gक ूशंसा के 
पाऽ थे और समाज को चैiरटO क= मानिसकता से हटकर अिधकार और समावेशन क= ?दशा मB 
सोचना चा?हए। उaहbने ज़ोर ?दया ?क ?दHयांगजनb को मwुयधारा क= आिथJक Hयवःथा मB लाने 
के िलए बेहतर सहयोग, सलुभ अवसंरचना और गiरमापणूJ अवसरb क= आवँयकता थी। 

डॉ. िशं4जनी िसंह ने यवुाओं और म?हलाओं क= 4ःथित पर Fवःतार से बात क=। उaहbने बताया 
?क व4ैÅक ःतर पर यवुा बेरोज़गारO दर लगभग 11% के आसपास थी, जब?क भारत मB 35 वषJ 
से कम यवुाओं के बीच बेरोज़गारO क= 4ःथित कुछ आकँड़b के अनसुार 80% से अिधक के ःतर 
पर िच4aहत क= जा रहO थी, जो गंभीर संकट क= ओर संकेत करती थी। 

साथ हO, उaहbने यह भी उgलेख ?कया ?क एक Fवशेष तलुनाhमक ृेम मB भारतीय म?हलाओं 
क= ौम-भागीदारO कुछ अतंरराâीय मानकb क= तलुना मB अिधक ?दखाई देती थी, हालां?क 
वाःतFवकता मB उनका काम अnसर Fबना वेतन या कम वेतन का था। उaहbने ःपu ?कया ?क 
भागीदारO के कुल आकँड़े म?हलाओं के काम क= गुणवÜा, सरु^ा, वेतन और गiरमा के अतंर को 
परूO तरह ूितFबंFबत नहOं करते थे। 

इसके बाद वSाओ ं ने Fवशेष Gप से म?हलाओं äारा ?कए जाने वाले अवतैिनक घरेलू और 
देखभाल-कायJ पर चचाJ क=। उaहbने बताया ?क अिधकांश देशb मB—कुछ अपवाद जसेै नॉवÄ और 
ःवीडन को छोड़कर—घर के भीतर खाना बनाना, बYचb और बज़ुगुz क= देखभाल, घरेलू ूबंधन 
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आ?द का भारO बोझ म?हलाओं और लड़?कयb पर हO रहता था, 4जसके िलए उaहB कोई वेतन 
नहOं िमलता था। 

उaहbने इटली क= संसद मB हुए एक परुाने FवमशJ का उदाहरण ?दया, जहाँ ग?ृह4णयb को वेतन 
देने का ूःताव रखा गया था। इसके दो मwुय लाभ बताए गए। 

• ग?ृह4णयb को ूhय^ आय िमलती, 4जससे उनके आिथJक योगदान को माaयता िमलती। 
• देश का सकल घरेलू उhपाद (जीडOपी) बढ़ता, nयb?क म?हलाओं के अवतैिनक कायJ को 
भी राâीय उhपादन मB शािमल ?कया जाता। 

वSाओ ंने इसे भारत के 2047 तक Fवकिसत देश बनने के लआय से जोड़ते हुए कहा ?क भले 
हO तhकाल सभी ग?ृह4णयb को वेतन देना Hयावहाiरक न हो, पर यह एक ज?टल ूÑ था 4जसका 
समाधान ढँूढना ल]िगक aयाय और आिथJक आकँड़b—दोनb tFu से महhवपणूJ था। उaहbने ?टrपणी 
क= ?क कई अथJशा4åयb के िलए जीडOपी ?कसी “मंथ” क= तरह माना जाता है, और उसमB 
म?हलाओं के अवतैिनक ौम को शािमल करना एक GपांतरकारO कदम होगा। 

भाषण मB यह Fवéेषण भी ?कया गया ?क इतनी चचाJ के बावजूद भारत का ौम-बाज़ार समावेशी 
nयb नहOं बन पा रहा था। बाधाओ ंको घरेलू (आतंiरक) और बाè (बाहरO) दो ःतरb पर समझाया 
गया। 

घरेलू/आतंiरक बाधाओ ंमB शािमल थे:   

• घर के भीतर अवतैिनक घरेलू और देखभाल-कायJ का dispropor:onate बोझ, जो मwुयतः 
म?हलाओं और लड़?कयb पर पड़ता था, जब?क पÇुष और लड़के अपे^ाकृत कम योगदान 
करते थे। 

• पiरवार के भीतर यह दबाव ?क म?हलाएँ बाहर जाकर काम nयb करB, जब?क घर क= 
4ज़jमेदारO “ःवाभाFवक Gप से” उaहOं क= मानी जाती थी। 

बाहरO बाधाओ ंमB शािमल थे:   

• अवचेतन पवूाJमह और ल]िगक ःटOiरयोटाइप, 4जनके कारण यह मान िलया जाता था ?क 
कुछ काम “4åयb के िलए नहOं” ह]। 

• ूमोशन और मातhृव अवकाश के इदJ-िगदJ बने पवूाJमह, जहाँ िनयोSा यह मानकर 
म?हलाओं को पीछे रखते थे ?क वे मातhृव अवकाश लBगी, बYचb क= देखभाल मB समय 
दBगी और “हर समय उपलdध” नहOं रहBगी। 



• संःकृित के नाम पर भेदभाव का बचाव, जब?क वSा ने ःपu ?कया ?क ?कसी भी 
ूामा4णक भारतीय धािमJक या सांःकृितक मंथ मB यह नहOं िलखा ?क कौन-सा काम 
केवल पÇुष कर सकते ह] या केवल म?हलाएँ। 

वSाओ ंने सरकार के उस िनणJय का ःवागत ?कया, 4जसमB म?हलाओं को लड़ाकू Fवमान उड़ाने 
क= अनमुित दO गई थी, और इसे मानिसक बाधाओ ंको तोड़ने वाला कदम बताया। उनके अनसुार 
जब म?हलाएँ पारंपiरक Gप से “पÇुष माने जाने वाले” काम करती थीं, तो समाज के साम?ूहक 
कgपना-लोक मB åी-पÇुष के कायJ Fवभाजन को चनुौती िमलती थी। 

भाषण मB राजनीित और सावJजिनक जीवन मB म?हलाओं पर पड़ने वाले ःटOiरयोटाइप का भी 
उgलेख ?कया गया। कहा गया ?क जब म?हलाएँ राजनीित मB आती थीं, तो उनके चiरऽ पर 
सवाल उठाए जाते थे, जब?क पÇुष राजनेताओं के साथ ऐसा Hयवहार अपे^ाकृत कम होता था। 

Hयावहाiरक क?ठनाइयb का भी 4ज़ब हुआ—जसेै देर रात होने वाली पाटë मी?टंíस, घरेलू 
4ज़jमेदाiरयb का बोझ, और बYचb क= देखभाल के िलए सहयोगी Hयवःथा का अभाव—जो म?हला 
राजनेताओं क= स?बय भागीदारO को सीिमत कर देता था। 

अतंरराâीय उदाहरणb के माìयम से ःटOiरयोटाइFपंग के ूभाव को समझाया गया। उदाहरण के 
िलए, िचली क= पवूJ राâपित और बाद मB यएून वमून क= ूमुख रहOं िमशेल बाचेलेट का उgलेख 
?कया गया, जो योíय िच?कhसक थीं, ?फर भी व4ैÅक संःथानb मB शीषJ पदb पर म?हलाओं क= 
संwया बहुत कम रहO। यह भी बताया गया ?क FवÅ ब]क मB अब तक कोई म?हला अìय^ नहOं 
रहO, जो व4ैÅक नेतhृव मB असंतलुन को ?दखाता था। 

“नेवर लaडJ टू टाइप” नामक पःुतक का संदभJ भी ?दया गया, 4जसे संयSु राâ ूणाली क= 
एक वiरî म?हला अिधकारO ने िलखा था। उनका तकJ  था ?क य?द कोई यवुा म?हला यह ःवीकार 
कर ले ?क उसे टाइप करना आता है, तो उसे टाइFपःट/सिचवीय भिूमकाओं तक सीिमत कर 
?दया जाएगा और उसक= कैiरयर-वFृ� वहOं Çक जाएगी। इस उदाहरण से बताया गया ?क ?कस 
ूकार नरम, परंत ुगहरे ःटOiरयोटाइप Fबना ?कसी ःपu भेदभावपूणJ िनयम के भी म?हलाओं के 
कैiरयर को सीिमत कर देते ह]। 

भाषण मB ौम-समावेशन को भौितक और संःथागत अवसंरचना से जोड़ा गया, Fवशेष Gप से 
?दHयांगजनb के संदभJ मB। वSाओ ंने कहा ?क लंबे समय तक भारत मB सावJजिनक इमारतb 
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नहOं ह]; उसके िलए ठोस िनवेश कर के सगुjय अवसंरचना और समावेशी ?डज़ाइन Fवकिसत 
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tFuकोण ू ःतुत ?कया, 4जसे ःमरणीय नाम “E3P” ?दया गया। यह tFuकोण नेतhृव, नीित-िनमाJण, 

डेटा-ूणाली और बजट-ू?बया को ल]िगक और ?दHयांग-समथJ बनाने पर आधाiरत था। 
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किमJयb äारा पहले से एकFऽत सचूनाएँ (जसेै ?कशोiरयb क= भागीदारO, म?हलाओं क= उप4ःथित, 

घरb क= कवरेज आ?द) को Hयव4ःथत, तलुनीय और Fवéेषण-योíय Gप देना ज़GरO बताया गया। 

इस ू कार क= िनयिमत डेटा-समी^ा से सरकारB और संःथाएँ देख सकती थीं ?क महOने-दर-महOने 
और साल-दर-साल वाःतFवक ूगित कहाँ हो रहO है और कहाँ नहOं, और उसी के अनसुार नीितयाँ 
और बजट समायो4जत कर सकती ह]।[10] यह ूमाण-आधाiरत tFuकोण, उनके अनसुार, इस 
बात के िलए अिनवायJ था ?क योजनाओ ंपर खचJ क= गई बड़O रकम वाःतव मB म?हलाओं, 
यवुाओं और ?दHयांगजनb के जीवन मB सधुार मB बदल सके। 

वSाओ ंने रेखां?कत ?कया ?क िनवेश और ?बयाaवयन क= शÇुआत उन समहूb से होनी चा?हए 
जो सबसे पीछे ह]—म?हलाएँ, ?दHयांगजन और Fपछड़े यवुा। उनका कहना था ?क जब योजनाएँ 
और संःथागत ूयास इन समहूb पर ूाथिमकता से कB ?ित होते ह], तो परूा िसःटम अिधक 
समावेशी बनता है। 

उदाहरणःवGप उaहbने उgलेख ?कया:   

• म?हलाओं äारा संचािलत और ूबंिधत ?कसान उhपादक कंपिनयाँ। 
• आजीFवका िमशन और मामीण आवास जैसी पहलb मB म?हलाओं को मwुय लाभाथó और 
िनणJय-िनमाJता के Gप मB आगे रखना। 

• शासन और ?बयाaवयन को अिधक “पसJनलाइज़” और ःथानीय बनाना, जैसा ?क कुछ 
राòयb—जसेै छÜीसगढ़—मB शGु ?कया गया था, और इस tFuकोण को और मजबतू करना। 

अंत मB वSाओ ंने ज़ोर देकर कहा ?क समावेशन क= उपल4dधयाँ केवल HयFSगत सफलता क= 
बात नहOं थीं, ब4gक यह इस बात से तय होती थीं ?क कोई HयFS दसूरb—Fवशेषकर म?हलाओं, 
यवुाओं और ?दHयांगजनb—के िलए ?कतना खड़ा होता था। उaहbने ूिस� कथन “Be the change 

that you want to see” का संदभJ देकर ूितभािगयb से आमह ?कया ?क वे 4जस पiरवतJन को 
समाज मB देखना चाहते थे, उसे पहले अपने Hयवहार और कायJ-ःथल मB साकार करB। 

उनके अनसुार, जब तक लोग ःवयं ःटOiरयोटाइप को चनुौती देने, समावेशी नीितयb का समथJन 
करने, सगुjय अवसंरचना क= माँग करने और जBडर- तथा ?दHयांग-उÜरदायी बज?टंग को आगे 
बढ़ाने के िलए खड़े नहOं हbगे, तब तक समानता, समावेशन और गiरमामय काम के लआय केवल 
भाषणb तक सीिमत रहBगे। भाषण आभार और इस उjमीद के साथ समाÉ हुआ ?क सहभागी 
इन Fवचारb को अपने काम और समदुायb मB ठोस कारJवाई मB बदलBगे। 
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SESSION 2: Resource Efficiency and Inclusive Employment: 
Advancing Decent Work, Equal Opportunity, and Youth 
Engagement” - SDG 8.4, 8.5 & 8.6 
Summary of Speech 
By Shri Kuldip Sarma, Co--Founder and Pro Chancellor,  
Madhavi Skills University 
Topic: Breaking the NEET Cycle: Strategies for Re-engaging Youth in 
EducaVon and Employment 

Shri Kuldip Sarma, Co-Founder and Pro Chancellor, 
Madhavi Skills University, began by expressing that he 
felt proud and privileged to address the gathering at 
Deendayal Research InsCtute (DRI), an insCtuCon he 
described as a powerful example of naCon building 
founded by Bharat Ratna, Rashtrarishi Nanaji 
Deshmukh.  He stated that, as someone who had 
helped found the first skills university in the 
northeastern region, he saw DRI as a model not only 
for development work but also for the values, ethos 
and discipline that a modern skills university needed 

to internalise.  He stressed that the legacy built over 57 years by DRI offered a benchmark for 
insCtuCons seeking to combine skills educaCon with character formaCon and social 
commitment.  

Shri Sarma explained that a skills university operated on a fundamentally different model from 
a tradiConal university.  Its central task, he said, was to align curricula and content with 
dynamic industry requirements, while remaining within the framework of University Grants 
Commission (UGC) regulaCons.  Since technology and workplace pracCces changed every day, 
the relevance of programs depended on conCnuous updaCng and close collaboraCon with 
industry partners.  

He recalled that his organisaCon had started in 2012 in Delhi and had, from the beginning, 
tried to build an industry-integrated model of higher educaCon. In this model, industry 
parCcipaCon in curriculum design, training, and assessment became essenCal so that students 
would be workplace-ready and not require long periods of retraining aUer recruitment.  He 
added that values and discipline, as demonstrated by DRI, were just as important as technical 
competence in shaping employable and responsible youth.  

A major theme of his address was a strong cauCon to parents and students against chasing 
only one entrance exam, parCcularly NEET (NaConal Eligibility cum Entrance Test) for medical 
admissions.  He clarified that he was not against NEET as an examinaCon, but he argued that 
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focusing all Cme and energy on a single target created serious risks for students’ futures and 
mental health.  

He noted that many students started preparing for NEET from class 9 or 10, while parents 
pinned all their hopes on the dream that their child would become a doctor in five or six years.  
When this single aspiraCon did not materialise, aUer two or three years of intense preparaCon 
and mulCple a\empts, the resulCng disappointment became a source of pain for the enCre 
family.  At that stage, many students had no alternaCve plan, since neither they nor their 
parents had explored the wider universe of opportuniCes exisCng in contemporary India and 
abroad.  

Shri Sarma argued that this narrowly focused approach also reflected a lack of awareness 
among parents and students rather than any failure on the part of government or insCtuCons.  
He urged families to take responsibility for understanding the breadth of emerging sectors and 
educaConal pathways instead of measuring success only through MBBS or BDS admissions.  

SituaCng his argument in a broader economic context, Shri Sarma underlined that India had 
emerged as the fourth largest economy in the world and possessed a unique demographic 
profile, with around 65% of its populaCon below 35 years of age.  He observed that many 
countries, including their ambassadors whom he had personally met, regarded Bharat as a 
“beam of hope” in meeCng global technical and manpower requirements.  

According to him, the youth of India represented the country’s greatest strength, provided 
that this human resource was properly uClised through relevant, skills-based educaCon.  He 
suggested that under the leadership of the current Prime Minister there now existed lakhs of 
opportuniCes across diverse sectors such as aerospace, health care, sound engineering, visual 
arts, retail, hospitality and pharmaceuCcals.  The real challenge, he stressed, lay in awareness, 
orientaCon and guidance, not in the absence of opportuniCes.  

To illustrate the gap between industry requirements and convenConal educaCon, Shri Sarma 
narrated his visit to a Special Economic Zone (SEZ) in Karnataka where components for Boeing 
and Airbus aircraU were manufactured.  The companies there, he reported, were “crying” for 
suitable technicians and engineers who could support high-precision aerospace 
manufacturing.  

He shared that these companies mostly recruited from ITIs, polytechnics and engineering 
colleges, but the new recruits sCll had to undergo at least two years of intensive training 
because their formal curricula did not cover the specific technologies and processes in use.  
This, he argued, demonstrated a clear gap between educaConal content and industry pracCce, 
which in turn represented both a challenge and an opportunity.  A skills university that 
co-designed its curriculum with such industries could bridge this gap and directly prepare 
students for specialised roles in sectors like aerospace manufacturing.  

Returning to the NEET quesCon, Shri Sarma emphasised that the health sector itself contained 
thousands of opportuniCes beyond the tradiConal MBBS and BDS tracks. Under the guidelines 



of the Ministry of Health and Family Welfare, he noted, there were more than 57 degree 
programmes in allied health care, covering areas such as nursing, optometry, operaCon 
theatre technology and other specialised disciplines.  

He pointed out that in several countries, including Finland, Australia, Belgium, Germany and 
Japan, many Indian health professionals working successfully in hospitals and care insCtuCons 
were not MBBS doctors.  Instead, they held degrees such as BSc Nursing, GNM (General 
Nursing and Midwifery), BSc Optometry or BSc in OperaCon Theatre Technology, usually of 
three or four years’ duraCon.  These professionals, according to him, enjoyed strong 
employment prospects, a\racCve salary packages and in some cases clear pathways to 
se\lement or long-term residence abroad, with Germany offering parCcularly favourable 
provisions.  

Shri Sarma stated that his own university and organisaCon had Ced up with a range of 
industries, hospitals, insCtuCons and even with the German government to create such 
pathways.  Through these partnerships, they had been able to send Indian candidates, 
including school dropouts, for training and employment opportuniCes, demonstraCng how 
non-tradiConal academic routes could sCll lead to global careers.  

He menConed a recent agreement with the Government of Goa under which his insCtuCon 
provided “10th equivalence” to certain learners and then placed them in different industries.  
These placements, he clarified, could be in domesCc enterprises or in internaConal 
companies, depending on the programme and partnerships involved.  

By giving academic equivalence and embedding students directly in industry environments, 
the model offered a second chance to those who had leU school early.  Shri Sarma suggested 
that this approach aligned with naConal prioriCes of skilling, employability and inclusive 
growth, while also addressing the aspiraCons of youth who might not follow convenConal 
school-college pathways.  

Shri Sarma highlighted that many lucraCve fields remained relaCvely unknown or 
underappreciated among parents and students.  Sound engineering was one such area that, 
in his view, had strong prospects in a country of 140 crore people but only a very small number 
of qualified professionals.  

He argued that new-age domains like sound engineering and visual arts offered both creaCve 
saCsfacCon and robust employment potenCal.  However, they tended to be overlooked 
because families were preoccupied with a narrow list of “presCgious” professions.  A shiU in 
awareness, supported by industry-integrated educaCon, could help young people discover 
and pursue these alternaCve careers successfully.  

A key policy reference in his speech was the NaConal EducaCon Policy (NEP) 2020, which he 
described as a “giU” from the Prime Minister to the country.  He argued that NEP 2020 had 
“solved everything” in terms of enabling higher educaCon insCtuCons to develop, design and 
co-design curricula in collaboraCon with industry.  
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three or four years’ duraCon.  These professionals, according to him, enjoyed strong 
employment prospects, a\racCve salary packages and in some cases clear pathways to 
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companies, depending on the programme and partnerships involved.  

By giving academic equivalence and embedding students directly in industry environments, 
the model offered a second chance to those who had leU school early.  Shri Sarma suggested 
that this approach aligned with naConal prioriCes of skilling, employability and inclusive 
growth, while also addressing the aspiraCons of youth who might not follow convenConal 
school-college pathways.  
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awareness, supported by industry-integrated educaCon, could help young people discover 
and pursue these alternaCve careers successfully.  

A key policy reference in his speech was the NaConal EducaCon Policy (NEP) 2020, which he 
described as a “giU” from the Prime Minister to the country.  He argued that NEP 2020 had 
“solved everything” in terms of enabling higher educaCon insCtuCons to develop, design and 
co-design curricula in collaboraCon with industry.  

Under this policy framework, insCtuCons could structure programmes so that up to 70% of 
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encouraged such iniCaCves and that industries too were welcoming this shiU because it 
produced graduates already adapted to real-world roles and technologies.  He menConed that 
only a few insCtuCons in India, including Madhavi Skills University, had so far fully developed 
such industry-integrated opportuniCes across sectors such as retail, health care, hospitality 
and pharmaceuCcals.  

To demonstrate how this model worked in pracCce, Shri Sarma used the example of the 
pharmaceuCcal industry.  He observed that HR professionals in pharma companies commonly 
reported a limited recruitment pool consisCng mainly of ITI and polytechnic graduates and 
holders of B. Pharma or D. Pharma qualificaCons.  There was virtually no other recognised 
pathway to hire people with targeted skills in pharmaceuCcal manufacturing.  

In response, his university had designed a specialised programme in pharmaceuCcal 
manufacturing in close partnership with industry.  Students in this programme were placed in 
industry under an “on the job training” or “on dual training” mode from as early as the second 
semester, where they received both sCpends and intensive hands-on experience.  By the Cme 
they completed the programme, they were essenCally experienced professionals, acCvely 
sought aUer by mulCple pharma companies rather than being treated as freshers.  

Shri Sarma suggested that this pa\ern could be replicated in hundreds of other programme 
designs and sectors.  In each case, the combinaCon of academic recogniCon, industry-based 
learning and pracCcal exposure converted tradiConal gaps in the labour market into concrete 
opportuniCes for young people.  

Throughout his address, Shri Sarma returned to a core message directed at both parents and 
students: they should not “run behind a single target”.  He urged them to map and understand 
the wide range of opportuniCes now available in India and globally, rather than tying their 
futures to one examinaCon or one professional label.  

He emphasised that blindly pursuing a single goal, such as becoming a doctor through NEET, 
without parallel planning or awareness could lead to mental health issues and emoConal 
strain when things did not work out.  Instead, he advised families to examine the landscape 
of new-age skills, sector-specific degrees and industry-integrated programmes, and to choose 
pathways aligned with the child’s apCtude and emerging market needs.  

He concluded by calling on young people to seize these diverse opportuniCes and thereby 
contribute meaningfully to the growth of the naCon.  In his closing words, he reiterated his 
patrioCc appeal with “Jai Hind, Jai Bharat,” underlining that the purpose of skills educaCon, in 
his vision, was ulCmately naConal development as well as individual advancement.  

 



 

भाषण का सारांश 
ौी कुलद/प शमा2, मेधावी 6ःक8स यूिनविस2ट/ के सह-संःथापक @ारा 
ौी कुलद'प शमा,, मेधावी 0ःक2स यिूनविस,ट' के सह-संःथापक एवं ूो-चांसलर, ने अपने 
संबोधन कC शDुआत इस भावना के साथ कC द'नदयाल शोध  संःथान मI उप0ःथत होकर ःवयं 
को गौरवा0Mवत और सौभाOयशाली महससू कर रहे थे। उMहQने कहा Rक भारत रS, राT ऋVष 
नानाजी देशमखु Zारा ःथाVपत यह संःथा राT िनमा,ण का एक सश\ उदाहरण रह' थी। उMहQने 
उ2लेख Rकया Rक उ]र-पवू, भारत के पहले 0ःक2स Vव^Vव_ालय के संःथापक के `प मI 
ड'आरआई को केवल Vवकास काय, का नह'ं, ब02क उन मू2यQ, संःकारQ, अनशुासन और आचरण 
का भी आदश, मानते थे, 0जMहI आज कC 0ःक2स यिूनविस,ट'ज़ को आdमसात करना चाRहए। 
उMहQने कहा Rक 57 वषe से बनी हुई इस संःथा कC Vवरासत, कौशल िशfा, चgरऽ िनमा,ण 
और सामा0जक ूितबiता को एक साथ जोड़ने कC kVl से एक मानक ूःततु करती रह'।   

ौी शमा, ने समझाया Rक 0ःक2स यिूनविस,ट' कC काय,ू णाली पारंपgरक Vव^Vव_ालयQ से मलू 
`प से िभMन रह' थी। उनका कहना था Rक ऐसी यिूनविस,ट' का कI ि'य काय, पाpयबम और 
साममी को उ_ोगQ कC बदलती आवँयकताओ ंसे सीधे जोड़ना था, जबRक साथ-साथ Vव^Vव_ालय 
अनदुान आयोग (यजूीसी) के VविनयमQ के भीतर रहना भी आवँयक था। उMहQने रेखांRकत 
Rकया Rक तकनीक और काय,ःथल कC पiितयाँ लगभग रोज़ बदल रह' थीं, इसिलए पाpयबम 
कC ूासंिगकता इस बात पर िनभ,र करती थी Rक वह Rकतनी िनकटता से उ_ोगQ से जड़ुकर 
िनरंतर अ_तन हो रहा था।   

उMहQने ःमरण Rकया Rक उनका संगठन 2012 मI Rद2ली से शु` हुआ था और शुDआत से ह' 
उ_ोग-सम0Mवत उwच िशfा का मॉडल Vवकिसत करने का ूयास करता रहा था। इस मॉडल 
मI उ_ोगQ कC सRबय भागीदार' पाpयबम िनमा,ण, ूिशfण और म2ूयांकन, तीनQ ःतरQ पर 
अिनवाय, मानी गई थी ताRक Vव_ाथy नौकर' िमलने के बाद दोबारा लzबे ूिशfण कC बजाय 
सीधे काम के िलए तयैार हो सकI । उMहQने यह भी जोड़ा Rक ड'आरआई जसैी संःथाओं Zारा 
Rदखाए गए म2ूय और अनशुासन भी उतने ह' महdवपणू, थे, |यQRक वे यवुाओ ंको केवल 
तकनीकC दf ह' नह'ं, ब02क 0जzमेदार और निैतक नागgरक भी बनाते थे।  

अपने संबोधन का एक ूमखु Vवषय अिभभावकQ और Vव_ािथ,यQ को केवल एक ूवेश पर'fा, 
Vवशेष `प से मेRडकल ूवेश के िलए नीट (NEET) के पीछे भागने के ख़तरे के ूित आगाह 
करना था। उMहQने ःपl Rकया Rक नीट पर'fा के Vवरोध मI नह'ं थे, लेRकन उनका मत था Rक 
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यRद कोई छाऽ-छाऽा और पgरवार अपना समःत समय, ऊजा, और संसाधन केवल इसी एक 
लआय पर कI Rित कर देते, तो यह उनकC भावी संभावनाओ ंऔर मानिसक ःवाःÅय दोनQ के 
िलए ख़तरनाक बन सकता था।   

उMहQने उ2लेख Rकया Rक बहुत से Vव_ाथy कfा 9 या 10 से ह' नीट कC तयैार' शु̀  कर देते 
थे, जबRक माता-Vपता परेू भरोसे और उdसाह के साथ यह सपने देखते थे Rक अगली पाँच-छह 
वषe मI उनका बwचा िचRकdसक बन जाएगा। जब यह एकल सपना साकार नह'ं हो पाता, तो 
दो-तीन वषe कC कड़' मेहनत और कई ूयासQ के बाद होने वाली िनराशा परेू पgरवार के िलए 
पीड़ा का कारण बन जाती थी। उस समय अ|सर यह 0ःथित रहती थी Rक न छाऽ के पास 
कोई वकै02पक योजना होती थी और न ह' अिभभावकQ ने उपलÇध Éयापक Vवक2पQ के बारे मI 
गंभीरता से जानकार' ली होती थी।   

ौी शमा, का मत था Rक यह संकCण, kVl मÑुयतः अिभभावकQ और Vव_ािथ,यQ मI अवसरQ के 
ूित जाग`कता कC कमी को दशा,ती थी, न Rक सरकार या संःथाओं कC Vवफलता को। उMहQने 
पgरवारQ से आमह Rकया Rक वे सफलता को केवल MBBS या BDS के `प मI न मापI, ब02क 
वत,मान समय मI उपलÇध VविभMन fेऽQ और िशfा-मागe को समझने कC 0जzमेदार' ःवयं लI।   

अपनी बात को Éयापक संदभ, मI रखते हुए ौी शमा, ने रेखांRकत Rकया Rक भारत Vव^ कC 
चौथी सबसे बड़' अथ,Éयवःथा के `प मI उभर चकुा था और उसके पास लगभग 35 वष, से 
कम आयु के लगभग 65 ूितशत यवुाओ ंकC Vविशl जनसां0ÑयकCय संरचना थी। उMहQने कहा 
Rक VविभMन देशQ के राजदतूQ और दतूावासQ से हुई अपनी मुलाक़ातQ मI उMहQने यह अनुभव 
Rकया था Rक Vव^ समदुाय भारत को एक �आशा कC Rकरण� के `प मI देख रहा था, Vवशेषकर 
तकनीकC और मानव संसाधन आवँयकताओ ंकC पिूत, के संदभ, मI।   

उनके अनसुार, यRद इस युवा शV\ को सह' Rदशा, सह' कौशल और सह' अवसरQ के माàयम 
से संगRठत Rकया जाए तो यह भारत कC सबसे बड़' ताकत बन सकती थी। उMहQने यह भी 
कहा Rक वत,मान ूधानमंऽी के नेतdृव मI एरोःपेस, हे2थ केयर, साउंड इंजीिनयgरंग, Vवज़अुल 
आäस,, gरटेल, हॉ0ःपटैिलट', फ़ामा,ःयRूटक2स इdयाRद जसेै अनेक से|टरQ मI लाखQ अवसर उभर 
रहे थे। उनके शÇदQ मI वाःतVवक समःया अवसरQ कC कमी नह'ं, ब02क जाग`कता, माग,दश,न 
और अिभVवMयास (ओgरएंटेशन) कC कमी रह' थी।   

ौी शमा, ने िशfा और उ_ोग के बीच कC खाई को ःपl करने के िलए एरोःपेस मMैयफैु|चgरंग 
का उदाहरण ूःततु Rकया। उMहQने बताया Rक वे कना,टक के एक ऐसे Vवशेष आिथ,क fेऽ 
(SEZ) मI गए थे, जहाँ बोइंग और एयरबस VवमानQ के पज़ुe का िनमा,ण होता था। वहाँ कC 



कंपिनयाँ, उनके अनसुार, योOय तकनीिशयनQ और इंजीिनयरQ के िलए �रो रह' थीं�, अथा,त ्
उMहI पया,ç ूिश0fत मानव संसाधन नह'ं िमल पा रहा था।   

उMहQने कहा Rक ये कंपिनयाँ आईट'आई, पॉलीटे0|नक और इंजीिनयgरंग कॉलेजQ से तो भतy 
कर रह' थीं, लेRकन नए िनय\ु कम,चाgरयQ को भी वहाँ ूय\ु Vविशl तकनीकQ और ूRबयाओ ं
से पgरिचत कराने के िलए कम से कम दो वष, का अितgर\ ूिशfण देना पड़ रहा था, |यQRक 
इन बातQ को उनके औपचाgरक पाpयबम मI समिुचत `प से नह'ं पढ़ाया गया था। यह 0ःथित, 
उनके अनसुार, िशfा और उ_ोग के बीच ःपl अतंराल को Rदखाती थी, जो साथ-साथ एक 
चनुौती भी थी, और अवसर भी। यRद 0ःक2स यिूनविस,ट'ज़ उ_ोग के साथ िमलकर पाpयबम 
सह-Rडज़ाइन करI तो वह' संःथान एरोःपेस जसेै उwच Vवशेषèता वाले fेऽQ के िलए सीधे तयैार 
तकनीिशयन और इंजीिनयर तयैार कर सकती थीं।   

नीट के संदभ, पर लौटते हुए ौी शमा, ने Vवशेष `प से यह रेखांRकत Rकया Rक ःवाःÅय fेऽ 
के भीतर ह' MBBS और BDS से परे असंÑय संभावनाएँ Vव_मान थीं। उMहQने बताया Rक 
ःवाःÅय एवं पgरवार क2याण मंऽालय के Rदशा-िनदêशQ के अतंग,त 57 से अिधक Rडमी-ःतर'य 
काय,बम Ôएलाइड हे2थ केयरÕ (Allied Health Care) मI उपलÇध थे, 0जनमI निसëग, ऑìटोमेश', 
ऑपरेशन िथएटर टे|नोलॉजी और अनेक अMय Vवशेषीकृत कोस, शािमल थे।   

उMहQने यह भी उ2लेख Rकया Rक Rफ़नलïड, ऑःशेिलया, बे02जयम, जम,नी और जापान जसेै 
देशQ मI अनेक भारतीय ःवाःÅय-कमy सफलतापवू,क काय, कर रहे थे, 0जनमI से बहुत-से MBBS 
डॉ|टर नह'ं थे। उनके पास BSc निसëग, GNM (जनरल निसëग एंड िमडवाइफ़र'), BSc Optometry 

या BSc ऑपरेशन िथएटर टे|नोलॉजी जसैी तीन या चार वष, कC Rडिमयाँ थीं और Rफर भी उMहI 
उ]म रोज़गार, आकष,क वेतन पकेैज तथा कई बार द'घ,कािलक िनवास िमल रहे थे, Vवशेषकर 
जम,नी जसेै देशQ मI।   

ौी शमा, ने बताया Rक उनकC यिूनविस,ट' और संगठन ने VविभMन उ_ोगQ, अःपतालQ, संःथानQ 
और यहाँ तक Rक जम,न सरकार के साथ भी साझेदाgरयाँ कC थीं। इन साझेदाgरयQ के माàयम 
से वे भारतीय Vव_ािथ,यQ और यवुाओंÑयहाँ तक Rक ःकूल छोड़ चकेु यवुाओंÑको भी ूिशfण 
और रोज़गार के अवसरQ से जोड़ने मI सफल रहे थे, 0जससे यह िसi होता था Rक पारंपgरक 
िचRकdसा या सामाMय Rडमी माग, के अितgर\ भी अंतरराTीय ःतर तक पहँुचने के अनेक राःते 
मौजदू थे।   

उMहQने गोवा सरकार के साथ हाल ह' मI हुए एक समझौते का भी उ2लेख Rकया, 0जसके 
अतंग,त उनकC संःथा कुछ िशfािथ,यQ को “10वीं समकf” (10th equivalence) ूदान कर रह' 
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थी और उसके बाद उMहI VविभMन उ_ोगQ मI िनयो0जत Rकया जा रहा था। उMहQने ःपl Rकया 
Rक ये उ_ोग घरेल ू(डोमे0ःटक) भी हो सकते थे और अतंरराTीय भी, यह संबंिधत काय,बम 
और भागीदार' पर िनभ,र करता था।   

10वीं समकfता देकर और Vव_ािथ,यQ को सीधे उ_ोग वातावरण मI संलOन करके यह मॉडल 
उन यवुाओ ंके िलए एक नया अवसर ूदान कर रहा था जो Rकसी कारणवश Vव_ालयी िशfा 
के सामाMय माग, से हट गए थे। ौी शमा, के अनसुार, यह kVlकोण कौशल Vवकास, 
रोज़गारयोOयता और समावेशी Vवकास जसेै राTीय लआयQ के अनु̀ प था और उन यवुाओ ंकC 
आकांfाओ ंको भी संबोिधत करता था जो पारंपgरक ःकूल-कॉलेज के राःते पर आगे नह'ं बढ़ 
पाए थे।   

ौी शमा, ने यह भी रेखांRकत Rकया Rक अनेक लाभकार' और आकष,क fेऽ ऐसे थे, जो 
अिभभावकQ और Vव_ािथ,यQ कC सामाMय चचा, से लगभग बाहर थे। साउंड इंजीिनयgरंग ऐसा ह' 
एक fेऽ था, 0जसके बारे मI उMहQने कहा Rक 140 करोड़ कC आबाद' वाले देश मI यह अdयंत 
संभावनाशील रहा, लेRकन योOय इंजीिनयरQ कC संÑया बहुत कम रह'।   

ौी शमा, ने राTीय िशfा नीित 2020 (NEP 2020) को एक महdवपणू, मोड़ के `प मI रेखांRकत 
Rकया, 0जसे उMहQने ूधानमंऽी Zारा देश को Rदया गया एक �उपहार� बताया। उनका मत था 
Rक इस नीित ने उwच िशfा संःथानQ को उ_ोगQ के साथ िमलकर पाpयबम Vवकिसत, Rडज़ाइन 
और सह-Rडज़ाइन करने कC जो ःवतंऽता द' थी, उसने अनेक Éयावहाgरक समःयाओं का 
समाधान कर Rदया था।   

उMहQने कहा Rक इस नीित ढाँचे के अतंग,त अब काय,बमQ को इस ूकार संचिलत Rकया जा 
सकता था, Rक कुल सीखने कC ूRबया का लगभग 70 ूितशत Rहःसा सीधे उ_ोग पgरसरQ मI 
हो। उनके अनसुार, यजूीसी ःवयं ऐसे ूयासQ को ूोdसाRहत कर रह' थी और उ_ोग भी इस 
पgरवत,न का ःवागत कर रहे थे, |यQRक इससे उMहI ऐसे ःनातक िमल रहे थे जो पहले से ह' 
वाःतVवक काय,ःथल और तकनीक के अनु̀ प ूिश0fत होते थे। उMहQने बताया Rक अभी देश 
मI केवल कुछ ह' संःथान, 0जनमI माधवी 0ःक2स यिूनविस,ट' भी शािमल रह', इस मॉडल को 
परू' तरह Vवकिसत कर पाए थे और gरटेल, हे2थ केयर, हॉ0ःपटैिलट' एवं फ़ामा, जसेै fेऽQ मI 
उ_ोग-एकCकृत अवसर तयैार कर रहे थे।   

इस उ_ोग-सम0Mवत मॉडल को Éयवहार मI समझाने के िलए ौी शमा, ने फ़ामा,ःयRूटकल उ_ोग 
का उदाहरण Rदया। उMहQने बताया Rक दवा कंपिनयQ मI काय,रत एचआर Vवशेषè ूाय: यह 
िशकायत करते थे Rक उनके िलए योOय मानव संसाधन का दायरा बहुत सीिमत था, जो 



अिधकतर आईट'आई, पॉलीटे0|नक, B. Pharma या D. Pharma धारकQ तक ह' सीिमत रहता 
था। इनके अितgर\, उनके पास ऐसा कोई Éयव0ःथत शfै0णक माग, नह'ं था, 0जसके माàयम 
से वे Vवशेष `प से फ़ामा,ःयRूटकल मMैयफैु|चgरंग के िलए तयैार Rकए गए यवुा ूाç कर सकI ।   

इसके समाधान के `प मI उनकC यूिनविस,ट' ने उ_ोग के साथ िमलकर फ़ामा,ःयूRटकल 
मैMयुफै|चgरंग मI एक Vवशेष काय,बम तैयार Rकया। इस काय,बम के Vव_ािथ,यQ को दसूरे 
सेमेःटर से ह' “ऑन द जॉब शेिनंग” या �डुअल शेिनंग� मोड मI उ_ोगQ से जोड़ा गया, जहाँ वे 
एक ओर वजीफ़ा (sGpend) ूाç करते थे और दसूर' ओर गहन Éयावहाgरक अनुभव भी अ0ज,त 
करते थे। काय,बम के अतं तक वे केवल Rडमीधार' नह'ं, ब02क अनुभवी पेशेवर के `प मI 
उभरते थे, 0जMहI VविभMन फ़ामा, कंपिनयाँ ÔृेशरÕ कC तरह नह'ं, ब02क तयैार संसाधन के `प 
मI आमंVऽत करती थीं।   

ौी शमा, ने यह संकेत Rदया Rक इसी पटैन, को दज,नQ नह'ं, सकैड़Q पाpयबमQ और fेऽQ मI 
दोहराया जा सकता था। हर जगह, अकादिमक माMयता, उ_ोग-आधाgरत अिधगम और 
Éयावहाgरक exposure के संयोजन से मज़दरू बाज़ार कC पारंपgरक खाइयQ को युवाओ ंके िलए 
ठोस अवसरQ मI बदला जा सकता था।   

ौी शमा, बार-बार एक मलू संदेश पर लौटते रहे, अिभभावक और Vव_ाथy Rकसी एक ह' लआय 
के पीछे “भागI” नह'ं। उMहQने उनसे आमह Rकया Rक वे भारत और Vव^ मI उपलÇध अवसरQ के 
Vवःततृ पgरkँय को पहचानI और समझI।   

उMहQने चेतावनी द' Rक Vबना Rकसी वकै02पक सोच या योजना के केवल एक लआयÑजसेै नीट 
के माàयम से डॉ|टर बनना का अधंानकुरण, असफल होने कC 0ःथित मI गंभीर मानिसक दबाव 
और भावनाdमक तनाव पदैा कर सकता था। इसके ःथान पर उMहQने पgरवारQ को सलाह द' 
Rक वे नए-यगु के कौशलQ, से|टर-Vविशl Rडमी काय,बमQ और उ_ोग-सम0Mवत पाpयबमQ के 
पgरkँय का गहराई से अवलोकन करI और Rफर बwचे कC Dिच, योOयता और उभरती 
बाज़ार-ज`रतQ के अनु̀ प Vवक2प चनुI। उMहQने यवुाओ ंसे आôान Rकया Rक वे इन VवVवध 
अवसरQ को अपनाकर राT कC ूगित मI साथ,क योगदान दI।  
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Summary of Speech 
By Dr. Amit Goswami, Senior Scien9st, IARI 

Dr. Amit Goswami, Senior Scien3st at the Division of 
Fruits and Hor3culture Technology, Indian 
Agricultural Research Ins3tute (IARI), New Delhi, 
began by expressing gra3tude for the opportunity to 
speak in a day-long discussion on gender and 
inequality. He introduced himself as an agricultural 
scien3st and noted that the former Deputy Director 
General (Educa3on), responsible for all agricultural 
universi3es in the country, was also present, 
underscoring the importance of the theme in the 
agricultural educa3on system. 

He pointed out that, as per the current enrolment 
data from agricultural universi3es, about half of the 
students were girls, which indicated that in the field 

of educa3on, at least numerically, gender inequality was no longer very visible. He suggested 
that discussions on inequality must therefore go beyond enrolment numbers and address 
deeper social and psychological dimensions. To underline India’s long-standing cultural 
respect for women, he referred to the well-known shloka “Yatra naryastu pujyante ramante 
tatra devatah”, explaining that in a civilisa3on whose founda3onal texts declared that where 
women were worshipped, the gods themselves dwelt, there was a clear norma3ve basis for 
honouring women and recognising their central place in society. 

Dr. Goswami then shared observa3ons from a recent visit to Tawang in Arunachal Pradesh, in 
India’s North-Eastern region, which he described as largely women-led or women-centred in 
its social organisa3on. He noted how men there were happily engaged in looking aPer 
children, while women were ac3vely managing other social and community responsibili3es. 
He and his colleagues had looked at the health sector, the educa3on system and other 
ins3tu3onal arrangements in that region, and he felt that these examples demonstrated how 
social roles could be organised in ways that did not imply inferiority or superiority but rather 
reflected locally appropriate divisions of responsibility. 

Drawing from these experiences, he argued that the inequality which appeared in many 
gender debates oPen had a psychological basis rather than being solely ins3tu3onal or legal. 
In his view, much of what was labelled as inequality was rooted in prevailing thought processes 
and mindsets in society. He emphasised that in agriculture, on which around 45% of India’s 
popula3on depended directly or indirectly, it was not the case that women worked and men 
did not, or vice versa; rather, tasks were divided according to bodily capaci3es, social norms 
and prac3cal needs. In many families and communi3es, work had been distributed in ways 
that suited both household func3oning and local condi3ons. 



Elabora3ng on this idea of division of labour, he referred to the tradi3onal no3on of ‘kutumb’ 
and ‘kutumb prabodhan’, where families internally organised their roles and responsibili3es. 
Typically, the mother might be responsible for household management, the wife for children’s 
educa3on and care, and the male members for earning livelihoods outside, though he 
acknowledged that such paWerns could vary by region and context. He stressed that such 
distribu3ons, when mutually agreed and adapted, should not automa3cally be interpreted as 
evidence of systema3c oppression but seen as arrangements that had evolved within families 
and communi3es to maintain harmony and efficiency. 

Dr. Goswami then turned to the frequently cited data on women’s health, such as surveys 
sugges3ng that between 50 and 90% of the popula3on, especially women, suffered from 
anaemia, malnutri3on or stun3ng. He cau3oned that such figures had to be interpreted 
carefully, as they depended on food habits, geographical and clima3c condi3ons, the nature 
of work being done and even racial or ethnic differences. For example, he men3oned that in 
places like Haryana one could find women who were five feet nine inches tall as well as others 
who were only about four feet tall, yet there was no inherent deficiency in their work 
efficiency or capacity. 

From this, he concluded that India had historically been among the leading socie3es in terms 
of recognising women’s importance and gran3ng them respect within the family and 
community. He stressed that women in Indian households oPen received as much respect as 
men, and in many situa3ons were accorded respect first. In his assessment, discussions on 
gender equality in the Indian context needed to acknowledge this cultural and familial reality, 
instead of relying solely on narrow or decontextualised indicators. 

Focusing specifically on the agricultural system, Dr. Goswami underlined the indispensable 
role of women in sustaining agriculture across genera3ons. He highlighted that without 
women’s contribu3on it would have been very difficult to preserve seeds from one genera3on 
to the next. Women, he said, had been doing excellent work in carefully maintaining and 
conserving seeds at the household and community levels. He es3mated that nearly 80% of 
seed availability from one season to another depended on such informal, family and 
community-based prac3ces, where either the same crop’s seeds were retained or seeds were 
exchanged among families. 

In this context, he argued that any serious discussion on agricultural systems, food security or 
sustainability had to properly recognise women’s seed conserva3on and on-farm 
management roles. Such contribu3ons, though oPen invisible in formal sta3s3cs, formed the 
backbone of crop con3nuity and local biodiversity. He suggested that the resilience of India’s 
farming systems over decades owed much to these everyday prac3ces of women in villages 
and farm households across the country. 

Towards the end of his speech, Dr. Goswami addressed ins3tu3ons and organisa3ons working 
on gender equality and related issues. He acknowledged that their work was valuable and 
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management roles. Such contribu3ons, though oPen invisible in formal sta3s3cs, formed the 
backbone of crop con3nuity and local biodiversity. He suggested that the resilience of India’s 
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and farm households across the country. 

Towards the end of his speech, Dr. Goswami addressed ins3tu3ons and organisa3ons working 
on gender equality and related issues. He acknowledged that their work was valuable and 

made it clear that he was not dismissing their efforts or implying that their research had 
fundamental flaws. However, he observed that many surveys and studies tended to be 
“pocket-specific”, covering limited areas or par3cular communi3es, and thus were not 
sufficiently diverse or representa3ve. This, he suggested, could create a narrow or par3al 
picture of society, which might then be generalised in public discourse. 

He therefore appealed to such organisa3ons to broaden their methodological frameworks and 
include addi3onal parameters when assessing gender inequality and women’s status. By doing 
so, they would be able to produce a more accurate and nuanced picture, capturing both the 
challenges and the strengths present in Indian society. He reiterated that the inten3on was 
not to undermine exis3ng work but to refine it, so that policies and programmes could 
respond more effec3vely to the real situa3on on the ground. 

Dr. Goswami closed his address by once again thanking the organisers for invi3ng him and for 
conduc3ng an important discussion on gender, inequality and agriculture. He expressed his 
gra3tude for the opportunity to share his perspec3ve as a senior agricultural scien3st and 
prac33oner. He hoped that future debates and research would integrate both sta3s3cal 
insights and lived cultural reali3es, thereby doing jus3ce to the central and mul3faceted role 
of women in India’s families, agriculture and social systems. 



भाषण का सारांश 

डॉ. अिमत गोःवामी, व5र6 वै8ािनक, आईएआरआई =ारा 
डॉ. अिमत गोःवामी, व-र/ व1ैािनक, फल एवं उ9ािनक: ूौ9ोिगक: ूभाग, भारतीय कृ@ष 
अनसुंधान संःथान (IARI), नई GदIली ने अपने वLMय क: शOुआत परेू Gदन चले जTडर और 
असमानता पर @वमशV के संदभV मT आयोजकW के ूित आभार MयL करते हुए क: थी। उZहWने 
अपना प-रचय एक कृ@ष व1ैािनक के [प मT Gदया और बताया Gक मंच पर देश क: सभी कृ@ष 
@व]@व9ालयW क: िश^ा Mयवःथा क: देख-रेख करने वाले पवूV उपमहािनदेशक (िश^ा) क: 
उप`ःथित भी इस @वषय क: महbा को रेखांGकत करती है। 

उZहWने यह उIलेख Gकया Gक वतVमान मT कृ@ष @व]@व9ालयW मT नामांकन के आकँड़W के अनसुार 
लगभग 50 ूितशत @व9ाथe लड़Gकयाँ थीं, `जससे संकेत िमलता था Gक कम से कम िश^ा के 
^ेऽ मT संgयाhमक [प से जTडर असमानता अब उतनी ूकट नहjं रहj। उZहWने कहा Gक इसिलए 
असमानता पर चचाV केवल नामांकन के आकँड़W तक सीिमत न रहकर समाज के गहरे सामा`जक 
और मनोव1ैािनक पहलुओं को भी समझने क: कोिशश करनी चाGहए। भारत क: सांःकृितक 
परंपरा मT नारj के सmमान को रेखांGकत करते हुए उZहWने ूिसn oोक “यऽ नायVःत ुपpूयZते 
रमZते तऽ देवताः” का उIलेख Gकया और समझाया Gक `जस सrयता के मलू मंथW मT हj यह 
कहा गया हो Gक जहाँ नारj क: पजूा होती है वहाँ देवताओं का वास होता है, वहाँ नारj के 
सmमान और उसक: कT िjय भिूमका के िलए एक ःपu मIूय-आधार मौजूद है। 

इसके बाद डॉ. गोःवामी ने अOणाचल ूदेश के तवांग क: अपनी हाल क: याऽा के अनभुव 
साझा Gकए, `जसे उZहWने भारत के उbर-पवूe ^ेऽ मT `ःथत एक ूकार से नारj-ूधान या 
नारj-कT Gित समाज के उदाहरण के [प मT ूःतुत Gकया। उZहWने देखा Gक वहाँ पOुष बड़े 
आनंदपवूVक बwचW क: देखभाल मT लगे रहते थे, जबGक मGहलाएँ समाज के अZय दाियhवW और 
सामदुाियक कायx को सGबय [प से संभाल रहj थीं। उZहWने और उनके सािथयW ने वहाँ के 
ःवाःzय ^ेऽ, िश^ा Mयवःथा और अZय संःथागत Mयवःथाओं का अवलोकन Gकया और उZहT 
लगा Gक ऐसे उदाहरण यह Gदखाते ह| Gक सामा`जक भिूमकाएँ इस तरह भी बाँटj जा सकती ह|, 
जहाँ ौ/े-हjनता का भाव न होकर ःथानीय प-र`ःथितयW के अन[ुप दाियhवW का @वभाजन होता 
है। 

इन अनभुवW के आधार पर उZहWने तकV  Gदया Gक जTडर असमानता पर होने वाली कई बहसW 
मT जो असमानता Gदखाई देती है, उसका मलू अ~सर संःथागत या काननूी से अिधक 
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इन अनभुवW के आधार पर उZहWने तकV  Gदया Gक जTडर असमानता पर होने वाली कई बहसW 
मT जो असमानता Gदखाई देती है, उसका मलू अ~सर संःथागत या काननूी से अिधक 

मनोव1ैािनक होता है। उनके अनसुार, असमानता का बड़ा Gहःसा समाज मT ूचिलत सोच, 

�@uकोण और मानिसकता से उhपZन होता है। उZहWने इस बात पर जोर Gदया Gक कृ@ष ^ेऽ, 

`जस पर भारत क: लगभग 45 ूितशत आबादj ूhय^ या अूhय^ [प से िनभVर है, मT भी 
ऐसा नहjं था Gक केवल मGहलाएँ या केवल पOुष काम करते हW; वाःतव मT काम का बँटवारा 
शरjर क: ^मता, सामा`जक माZयताओं और Mयावहा-रक ज[रतW के अनसुार हुआ करता है। 
अनेक प-रवारW और समदुायW मT दाियhव इस तरह बाँटे गए ह| Gक प-रवार का संचालन और 
ःथानीय जीवन सचुाO [प से चल सके। 

इस कायV-@वभाजन क: अवधारणा को ःपu करते हुए उZहWने ‘कुटंुब’ और ‘कुटंुब ूबोधन’ क: 
पारंप-रक धारणा का उIलेख Gकया, जहाँ प-रवार अपने भीतर हj भिूमकाओं और `जmमेदा-रयW 
का िनधाVरण करता है। सामाZयतः माँ घर-गहृःथी का काम देखती है, पÅी बwचW क: पढ़ाई और 
देखभाल क: `जmमेदारj लेती है, और पOुष सदःय बाहर जाकर आजी@वका कमाने का कायV 
संभालते ह|, हालांGक उZहWने माना Gक यह पटैनV ^ेऽ और संदभV के अनसुार बदल भी सकता 
है। उZहWने कहा Gक जब ये Mयवःथाएँ आपसी सहमित और Mयावहा-रकता के आधार पर 
@वकिसत होती ह|, तो उZहT ःवतः हj दमन या शोषण का ूमाण मान लेना उिचत नहjं है; उZहT 
उन सामा`जक Mयवःथाओं के [प मT भी देखा जाना चाGहए जो प-रवार और समाज के संतलुन 
के िलए समय के साथ @वकिसत हुई ह|। 

इसके बाद डॉ. गोःवामी ने मGहलाओं के ःवाःzय से जड़ेु उन आकँड़W पर चचाV क: जो अ~सर 
उnतृ Gकए जाते ह|, जसेै यह दावे Gक देश क: 50 से 90 ूितशत आबादj, @वशेषकर मGहलाएँ, 

एनीिमया, कुपोषण या Gठगनेपन जैसी समःयाओं से मःत ह|। उZहWने सावधान Gकया Gक ऐसे 
आकँड़W क: Mयाgया बहुत सोच-समझकर क: जानी चाGहए, ~यWGक वे भोजन क: आदतW, 
भौगोिलक और जलवायु प-र`ःथितयW, Gकए जाने वाले कायV के ूकार और यहाँ तक Gक नःलीय 
तथा जातीय िभZनताओं पर भी िनभVर करते ह|। उदाहरण के तौर पर उZहWने कहा Gक ह-रयाणा 
जसेै ^ेऽW मT पाँच फुट नौ इंच तक क: लंबाई वाली मGहलाएँ भी िमलती ह| और लगभग चार 
फुट ऊँचाई वाली मGहलाएँ भी, लेGकन केवल कद मT अतंर से उनके कायV-द^ता या ^मता मT 
कोई ःवाभा@वक कमी नहjं मान ली जा सकती। 

इन बातW से उZहWने यह िनंकषV िनकाला Gक भारत ऐितहािसक [प से मGहलाओं क: महbा 
को ःवीकार करने और उZहT प-रवार तथा समदुाय मT सmमान देने के मामले मT अमणी समाजW 
मT रहा है। उZहWने रेखांGकत Gकया Gक भारतीय प-रवारW मT मGहलाएँ अ~सर पOुषW के समान 
सmमान पाती ह| और कई प-र`ःथितयW मT तो उZहT ूाथिमक सmमान Gदया जाता है। उनके 



@वचार मT भारत मT जTडर समानता पर चलने वाली चचाVओं को इस सांःकृितक और पा-रवा-रक 
वाःत@वकता को भी Üयान मT रखना चाGहए, न Gक केवल संक:णV या संदभV@वहjन सचूकW के 
आधार पर िनंकषV िनकालने चाGहए। 

@वशेष [प से कृ@ष-ूणाली क: ओर Üयान Gदलाते हुए डॉ. गोःवामी ने पीढ़j दर पीढ़j कृ@ष को 
बनाए रखने मT मGहलाओं क: अिनवायV भिूमका पर ू काश डाला। उZहWने कहा Gक यGद मGहलाओं 
का योगदान न होता तो एक पीढ़j से दसूरj पीढ़j तक बीजW को संर`^त कर पाना अhयंत 
कGठन होता। उZहWने बताया Gक मGहलाएँ घरW और समदुायW के ःतर पर बीजW को सरु`^त 
रखने और संजोने का उhकृu कायV करती रहj ह|। उनके अनसुार, एक सीज़न से दसूरे सीज़न 
तक बीज क: लगभग 80 ूितशत उपलàधता ऐसे हj अनौपचा-रक, पा-रवा-रक और सामदुाियक 
ूथाओ ंपर िनभVर करती है, जहाँ या तो Gकसान अपनी फसल के बीज ःवयं संभाल कर रखते 
ह| या Gफर प-रवारW के बीच बीजW का आपसी आदान-ूदान होता है। 

इस संदभV मT उZहWने कहा Gक कृ@ष-ूणाली, खा9 सरु^ा या ःथाियhव पर होने वाली Gकसी भी 
गंभीर चचाV मT खेतW और घरW पर मGहलाओं के बीज संर^ण तथा फसल ूबंधन के कायV को 
उिचत महhव देना आवँयक है। उZहWने यह भी संकेत Gकया Gक औपचा-रक आकँड़W मT भले 
हj इन योगदानW को पयाVä ःथान न िमलता हो, लेGकन Mयवहार मT ये हj Gबयाएँ फसल-िनरंतरता 
और ःथानीय जैव-@व@वधता क: रjढ़ ह|। उनके मत मT भारत क: खेती-Mयवःथा क: दशकW से 
बनी हुई सहनशीलता और `ःथरता के पीछे गाँव-गाँव और घर-घर मT मGहलाओं åारा Gकए जाने 
वाले ऐसे रोज़मराV के कायx क: िनणाVयक भिूमका रहj है। 

अपने भाषण के अिंतम Gहःसे मT डॉ. गोःवामी ने उन संःथाओं और संगठनW को संबोिधत 
Gकया जो जTडर समानता और इससे जड़ेु मçुW पर काम कर रहे ह|। उZहWने ःवीकार Gकया Gक 
उनका काम बहुत महéवपणूV है और ःपu Gकया Gक वे उनके ूयासW को न तो नज़रअंदाज़ कर 
रहे ह| और न हj यह कह रहे ह| Gक उनके शोध मT मलूभतू खािमयाँ ह|। लेGकन उZहWने यह भी 
कहा Gक अनेक सवè̂ ण और अÜययन अ~सर कुछ @विशu ^ेऽW या “पॉकेट-ःपेिसGफक” नमूनW 
तक सीिमत रह जाते ह|, जो पयाVä @व@वधता या ूितिनिधhव नहjं दे पाते। उनके अनसुार, इससे 
समाज क: जो तःवीर सामने आती है वह कई बार कुछ संक:णV या आिंशक हो सकती है, `जसे 
बाद मT सावVजिनक @वमशV मT परेू देश पर लागू मान िलया जाता है। 

इसीिलए उZहWने ऐसे संगठनW से आमह Gकया Gक वे जTडर असमानता और मGहलाओं क: `ःथित 
का आकलन करते समय अपने सवè̂ णW और @वoेषण मT और अिधक परैामीटर शािमल करT 
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रहे ह| और न हj यह कह रहे ह| Gक उनके शोध मT मलूभतू खािमयाँ ह|। लेGकन उZहWने यह भी 
कहा Gक अनेक सवè̂ ण और अÜययन अ~सर कुछ @विशu ^ेऽW या “पॉकेट-ःपेिसGफक” नमूनW 
तक सीिमत रह जाते ह|, जो पयाVä @व@वधता या ूितिनिधhव नहjं दे पाते। उनके अनसुार, इससे 
समाज क: जो तःवीर सामने आती है वह कई बार कुछ संक:णV या आिंशक हो सकती है, `जसे 
बाद मT सावVजिनक @वमशV मT परेू देश पर लागू मान िलया जाता है। 

इसीिलए उZहWने ऐसे संगठनW से आमह Gकया Gक वे जTडर असमानता और मGहलाओं क: `ःथित 
का आकलन करते समय अपने सवè̂ णW और @वoेषण मT और अिधक परैामीटर शािमल करT 

तथा अपने नमूनW को अिधक @व@वध और Mयापक बनाएं। ऐसा करने से, उनके अनसुार, देश क: 
सामा`जक वाःत@वकता क: एक अिधक सटjक और सआूम तःवीर सामने आ सकेगी, `जसमT 
चनुौितयW के साथ-साथ समाज क: सकाराhमक ताकतT भी Gदखाई दTगी। उZहWने दोहराया Gक 
उनका उçेँय Gकसी के काम को कमतर Gदखाना नहjं था, ब`Iक उसे और प-रंकृत करने का 
था ताGक नीितयाँ और कायVबम ज़मीन पर मौजदू वाःत@वक प-र`ःथितयW के ूित अिधक 
संवेदनशील और ूभावी हो सकT । 

डॉ. गोःवामी ने अपने वLMय का समापन एक बार Gफर आयोजकW को धZयवाद देते हुए Gकया 
Gक उZहWने उZहT जTडर, असमानता और कृ@ष जसेै महéवपणूV @वषय पर अपनी बात रखने का 
अवसर Gदया। उZहWने अपने लंबे अनभुव वाले कृ@ष व1ैािनक और MयवहारकताV के [प मT 
अपनी �@u साझा करने क: अनमुित के िलए भी आभार MयL Gकया। उZहWने आशा MयL क: 
Gक आगे क: बहसW और शोधW मT सां`gयक:य आकँड़W के साथ-साथ समाज क: जीवंत सांःकृितक 
वाःत@वकताओं को भी समाGहत Gकया जाएगा, ताGक भारत के प-रवारW, कृ@ष और सामा`जक 
Mयवःथा मT मGहलाओं क: कT िjय और बहुआयामी भिूमका को समिुचत [प से समझा और 
ःवीकार Gकया जा सके। 

 



Summary of Speech By Session Chair 
Dr. Prabhat Kumar, Hor;culture Commissioner,  
Ministry of Agriculture & Farmers’ Welfare, Government of India 

Dr. Prabhat Kumar, Hor0culture Commissioner, 
Ministry of Agriculture & Farmers’ Welfare, 
Government of India, as Session Chair, delivered an 
address that wove together themes of sustainability, 
behavioural change, data, inclusiveness, social 
capital, and community-led development within the 
broader SDG discourse. He drew upon policy 
instruments, cultural tradi0ons, contemporary 
examples, and the earlier presenta0ons in the 
session to underline that sustainable and inclusive 
development ul0mately depended on human 
aJtudes, social values, and community ini0a0ve 
rather than on schemes and regula0ons alone. 

Dr. Kumar began by highligh0ng the strength of 
MGNREGA as a flexible and powerful scheme that 

combined distribu0ve jus0ce, inclusivity, and gender sensi0vity at the grassroots level. He 
noted that when 100 person-days of work were allocated in a panchayat, the design already 
built in concern for distribu0on, visibility of the poor, and par0cipa0on of women, which 
allowed local communi0es to decide on priority works such as road construc0on, pond 
excava0on, and even tree planta0on. 

He referred to a recent ini0a0ve in Maharashtra where the idea was to treat farmers’ fields as 
eligible “worksites” so that planta0on on their own land could be supported under MGNREGA. 
As an illustra0on, he men0oned a proposed bamboo programme in which farmers would 
receive payment through MGNREGA and simultaneously establish bamboo on their farms, 
thereby linking livelihood support, natural resource regenera0on, and long-term income in 
one model. 

At the same 0me, he stressed that a major challenge lay in properly capturing such diverse 
and locally specific ac0vi0es in data systems linked to SDGs. Many valuable ini0a0ves, he 
observed, remained invisible simply because they were not adequately recorded, even though 
they had substan0al implica0ons for sustainability, employment, and resilience. He 
underlined that the emerging regime of “data-driven decision making” meant that the way 
data were captured and interpreted would shape policy priori0es, resource alloca0on, and 
ul0mately the visibility of the poor and marginalised in official narra0ves. 

Turning to the conceptual theme of the session, Dr. Kumar asked why sustainability was 
needed and who was actually teaching society about sustainable living. He pointed out that 



Summary of Speech By Session Chair 
Dr. Prabhat Kumar, Hor;culture Commissioner,  
Ministry of Agriculture & Farmers’ Welfare, Government of India 

Dr. Prabhat Kumar, Hor0culture Commissioner, 
Ministry of Agriculture & Farmers’ Welfare, 
Government of India, as Session Chair, delivered an 
address that wove together themes of sustainability, 
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broader SDG discourse. He drew upon policy 
instruments, cultural tradi0ons, contemporary 
examples, and the earlier presenta0ons in the 
session to underline that sustainable and inclusive 
development ul0mately depended on human 
aJtudes, social values, and community ini0a0ve 
rather than on schemes and regula0ons alone. 

Dr. Kumar began by highligh0ng the strength of 
MGNREGA as a flexible and powerful scheme that 

combined distribu0ve jus0ce, inclusivity, and gender sensi0vity at the grassroots level. He 
noted that when 100 person-days of work were allocated in a panchayat, the design already 
built in concern for distribu0on, visibility of the poor, and par0cipa0on of women, which 
allowed local communi0es to decide on priority works such as road construc0on, pond 
excava0on, and even tree planta0on. 

He referred to a recent ini0a0ve in Maharashtra where the idea was to treat farmers’ fields as 
eligible “worksites” so that planta0on on their own land could be supported under MGNREGA. 
As an illustra0on, he men0oned a proposed bamboo programme in which farmers would 
receive payment through MGNREGA and simultaneously establish bamboo on their farms, 
thereby linking livelihood support, natural resource regenera0on, and long-term income in 
one model. 

At the same 0me, he stressed that a major challenge lay in properly capturing such diverse 
and locally specific ac0vi0es in data systems linked to SDGs. Many valuable ini0a0ves, he 
observed, remained invisible simply because they were not adequately recorded, even though 
they had substan0al implica0ons for sustainability, employment, and resilience. He 
underlined that the emerging regime of “data-driven decision making” meant that the way 
data were captured and interpreted would shape policy priori0es, resource alloca0on, and 
ul0mately the visibility of the poor and marginalised in official narra0ves. 

Turning to the conceptual theme of the session, Dr. Kumar asked why sustainability was 
needed and who was actually teaching society about sustainable living. He pointed out that 

much of what is today termed “circular economy” already existed in Indian culture, though 
the terminology was new. For example, he recalled how old clothes were reused and 
repurposed, eventually turned into quilts or other household items, demonstra0ng a deeply 
ingrained prac0ce of recycling and frugality long before it was theorised as a modern 
economic principle. 

He argued that resource efficiency began with reduc0on: using less in the first place. In his 
view, sustainability, invisibility, and equity all converged into a core requirement of 
behavioural change, which he regarded as more fundamental than any technological or 
ins0tu0onal innova0on. While science, innova0on, research and development were 
important, they could not subs0tute for a shiZ in values and everyday prac0ces among 
individuals who were, as he reminded the audience, leaders in their own social spheres. 

To illustrate behavioural change, he narrated a personal experience from Manila a few days 
earlier, where a Japanese colleague declined a disposable cup at a coffee bar and instead took 
out his own reusable cup from his bag. When asked whether he carried his cup every day or 
only occasionally, the colleague replied that he did so consciously for environmental reasons, 
and that his wife and son had also adopted the same prac0ce. Dr. Kumar suggested that such 
simple ac0ons had substan0al implica0ons — each paper cup represented trees, water and 
energy — and that one person’s example could inspire others to change their habits and carry 
their own cups or bags. 

He extended this idea to the broader discourse on energy and material use, no0ng that society 
had become increasingly dependent on non-renewable resources and must now seriously 
reflect on resource independence and renewable op0ons. For him, the debate on sustainable 
models could not remain abstract; it had to translate into concrete decisions to reduce, reuse, 
and recycle, which simultaneously improved material efficiency and lowered energy demands. 

Dr. Kumar then reflected on Corporate Social Responsibility (CSR), drawing on comments 
made earlier by speakers associated with the CII Founda0on. He described CSR primarily as a 
maaer of behaviour and values, rather than just a regulatory requirement, and observed that 
when ac0vi0es were driven solely by rules and regula0ons, they oZen tended to be minimal, 
compliance-oriented, or shaped by mutual self-interest between companies and 
implemen0ng partners. 

He contrasted contemporary CSR prac0ces with the example of the Tata group, which had 
established philanthropic founda0ons and social ini0a0ves well before any legal mandate for 
CSR existed. In his view, this exemplified a spirit of “giving back to society” that should not be 
confined to corporate en00es alone, but extended to every individual, regardless of income 
or posi0on. If one had educa0on, one could teach; if one had money, one could share; if one 
had refined ideas or values, one could contribute those to the community. 

Dr. Kumar emphasised that true social responsibility needed to be decentralised and 
internalised as a behavioural norm, not merely implemented as projects to sa0sfy regulatory 



frameworks. While acknowledging that laws and rules were necessary because “some people 
will follow only when compelled,” he insisted that las0ng impact would come only if 80 
percent of the desired change took place through voluntary shiZs in behaviour and social 
norms rather than through enforcement alone. 

Addressing the theme of inclusive employment and gender, Dr. Kumar engaged with earlier 
remarks from the session about percep0ons, terminology and data related to labour and 
inequality. He cau0oned that some0mes policy and discourse began to view people through 
a narrow lens of “vulnerability” or “problems,” thereby embedding nega0vity in the way issues 
were framed and communicated. 

On gender, he noted that formal ins0tu0ons rarely prac0sed overt, formalised gender-based 
discrimina0on in wages or employment, whereas informal contexts oZen exhibited more 
subtle or unrecorded inequali0es. Drawing from his childhood experience during harvest 
season, he recalled that heavier loads of grain were assigned to those who could physically 
carry more and lighter loads to those with less capacity; he argued that this was a 
differen0a0on based on work capacity rather than gender per se, even though he 
acknowledged that genuine injus0ces did exist and needed careful, sensi0ve examina0on. 

He stressed that the ques0on, therefore, was not only whether inequality existed, but why it 
existed, how serious it was, and how precisely it was being captured and interpreted in data. 
When policymakers relied on interna0onal datasets, including those of bodies like the ILO, 
they needed to be alert to the assump0ons and defini0ons embedded in those numbers, 
because data could powerfully shape narra0ves about inclusiveness, gender equity and 
economic health. 

Dr. Kumar referred to a point made by Dr. Chariji that GDP was not an adequate measure of 
the economic health of people, even if it reflected the economic status of a na0on. For 
meaningful discussion on inclusiveness, he suggested, indicators like per capita income and 
distribu0on needed to be examined alongside GDP, with careful aaen0on to how data were 
used, for what purpose, and in whose interest. He underlined that data had become power in 
contemporary governance, and that therefore society must be cau0ous and conscious about 
what was being measured and how. 

He also challenged the no0on of a “labour market,” arguing that it might be more appropriate 
to think in terms of op0mal u0lisa0on of resources and human poten0al rather than of a 
market for “labour” as a commodity. Quo0ng Indian philosophical tradi0ons, he stated that 
no human being was inherently “unskilled” or “undeserving,” and that each person carried 
some innate quality or capability that society had a duty to recognise, nurture, upskill and 
reskill. He recounted an observa0on by a prominent figure who had once remarked that the 
most easily “available” or “auc0onable” item in the world was the human brain: if a person’s 
mind could be bought, there would always be many willing buyers. 
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reskill. He recounted an observa0on by a prominent figure who had once remarked that the 
most easily “available” or “auc0onable” item in the world was the human brain: if a person’s 
mind could be bought, there would always be many willing buyers. 

From this perspec0ve, he framed labour not as a factor to be bought and sold but as a 
manifesta0on of dignity and poten0al that needed equal opportunity and suppor0ve 
ecosystems. In his words, it was the duty of society and ins0tu0ons to provide equal 
opportuni0es for all so that every individual could realise their capabili0es, and he linked this 
duty to the idea of “need cycles” and human resource development discussed earlier in the 
session. 

Engaging with the presenta0on by Kuldeep Sharma on human resources and the “need cycle,” 
Dr. Kumar connected media portrayals, aspira0ons and social expecta0ons. He noted that the 
prolifera0on of OTT plaforms and films depic0ng student struggles, such as in Kota coaching 
centres, shaped how even rural youth perceived success, stress and opportunity. 

He invoked the wri0ngs of Lala Har Dayal, who had argued that every person was born with 
some innate quality, and that it was the responsibility of family, society and ins0tu0ons—the 
“mother” in a broader sense—to ignite and cul0vate this inner poten0al. For Dr. Kumar, this 
meant that policies and programmes should not treat people as passive recipients of benefits, 
but as carriers of latent talent who needed the right environment, mentoring and 
opportuni0es to grow. 

He reiterated that processes like upskilling and reskilling were, in essence, efforts to align 
individuals’ innate capabili0es with evolving societal needs, labour demands and 
technological changes. If society genuinely believed that there was no such thing as a 
completely “unskilled” person, then educa0on, training, and employment policies had to be 
reoriented to provide equal opportuni0es, support need cycles, and avoid wri0ng off any 
group as permanently disadvantaged. 

Dr. Kumar then turned to the presenta0on of Gayatri “Gautam Didi,” praising it as an example 
that could be taught in ins0tu0ons such as IIMs because of its strong management and 
leadership content. He described how her work focused on adolescent girls’ awareness and 
empowerment through Kishori Mandals, small groups in which one girl was designated as a 
leader (“didi”) and collec0ve processes of discussion and support were fostered. 

He highlighted her concept of “manasik swavalamban” (mental self-reliance), dis0nguishing 
it from purely economic self-reliance. When girls and women were given a plaform to speak, 
share, and take decisions, he said, they developed confidence, overcame fear, and became 
mentally self-reliant, which then opened pathways for other forms of empowerment. 

Dr. Kumar suggested that the forma0on of such groups, the appointment of leaders, and the 
gradual building of ins0tu0onal structures in communi0es mirrored principles taught in 
management schools under the labels of ins0tu0on-building and leadership development. In 
his view, these grassroots experiences demonstrated that social capital and local leadership 
were cri0cal to the success of SDG-related interven0ons, especially those involving gender 
equality and youth empowerment. 



Referring to the contribu0on of Krishnakumar Patel on drinking water arrangements, Dr. 
Kumar appreciated the emphasis on community-based approaches. He noted that Patel had 
provided strong inspira0on for trea0ng water management as a collec0ve responsibility rather 
than a purely technical or government-delivered service. 

 

Dr. Kumar broadened this point to argue that society possessed immense “social capital” that 
remained largely unmeasured and unrecognised in conven0onal economic and sta0s0cal 
frameworks. He stated that the SDGs could not be achieved by government ac0on alone, 
especially when overdependence on the state tended to generate more schemes, ins0tu0ons 
and bureaucra0c arrangements, oZen at high financial and administra0ve cost. 

To illustrate the contrast between community norms and state-led solu0ons, he narrated an 
anecdote about river bathing and aqua0c life. In earlier 0mes, people entering a river would 
gently scoop water and pour it, giving aqua0c creatures 0me to move away, guided by cultural 
norms of reverence for the river as “Mother Ganga.” In a later period, as concerns about 
pollu0on and social media cri0cism grew, government interven0ons led to proposals for 
installing nets, floors and elaborate infrastructure to keep people from directly entering the 
river, crea0ng large financial outlays and complex schemes funded ul0mately from ci0zens’ 
pockets. 

He used this example to argue that simple social norms and community-led prac0ces, rooted 
in respect and awareness, could achieve what massive state expenditure sought to accomplish 
through engineering solu0ons and enforcement. For him, this underscored the centrality of 
social capital in realising SDGs: the values, habits and mutual obliga0ons embedded in 
communi0es were oZen more powerful and cost-effec0ve than formal projects and 
regula0ons. 

In closing, Dr. Kumar reiterated that the core strength of society lay in its people—their 
behaviour, their sense of responsibility, and their capacity to organise themselves around 
shared values and goals. Schemes like MGNREGA, CSR frameworks, data systems and formal 
ins0tu0ons were important supports, but they could only be truly effec0ve when anchored in 
behavioural change, social capital and a deep recogni0on of every person’s dignity and 
poten0al. 

He emphasised that SDGs were not merely targets for governments to chase, but a shared 
agenda calling for contribu0ons from individuals, communi0es, corpora0ons and civil society 
alike. With this, he expressed gra0tude to all the speakers for their insights, acknowledged the 
richness of discussion that had emerged from diverse experiences, and brought his remarks 
as Session Chair to a close. 
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सेशन चेयर (ारा भाषण का सारांश 

डॉ. ूभात कुमार, बागवानी आयु:, 

कृ<ष एवं >कसान क?याण मंऽालय, भारत सरकार 

डॉ. ूभात कुमार, बागवानी आयु2, कृ4ष एवं 8कसान क:याण मंऽालय, भारत सरकार ने सऽ 
अ@यA के Bप मD अपने उFोधन मD सतत 4वकास लआयJ (SDGs), आजी4वका, सामाLजक पूँजी 
और Pयवहारगत पRरवतSन के 4वषयJ को एक साथ जोड़ते हुए Pयापक और िचंतनशील 4वचार 
ूःतुत 8कए। उ[हJने नीितयJ, भारतीय सांःकृितक परंपराओ,ं समकालीन उदाहरणJ और सऽ मD 
पवूS व2ाओ ंके 4वचारJ का संदभS लेते हुए यह रेखां8कत 8कया 8क Lःथर और समावेशी 4वकास 
क_ वाःत4वक नींव योजनाओ ंया िनयमJ से अिधक मानवीय आचरण, सामाLजक म:ूयJ और 
समदुाय क_ पहल पर 8टक_ हुई थी। 

डॉ. कुमार ने अपने व2Pय क_ शbुआत मनरेगा क_ श42 और लचीलापन रेखां8कत करते हुए 
क_, Lजसे उ[हJने जDडर-संवेदनशील, समावेशी और 4वतरण-[याय पर आधाRरत एक ू भावी योजना 
बताया। उ[हJने समझाया 8क जब 8कसी पंचायत के िलए 100 मनैडे क_ ःवीकृित दe जाती थी, 
तो उसके पीछे गरeबJ क_ gँयता, म8हलाओं क_ भागीदारe और संसाधनJ के [यायपणूS 4वतरण 
क_ अवधारणा पहले से िन8हत रहती थी, साथ हe माम समदुाय अपनी ःथानीय ूाथिमकताओं 
के अनसुार सड़क िनमाSण, तालाब खदुाई या वAृारोपण जसेै कायS चुन सकता था। 

उ[हJने महाराj मD चल रहे एक ूयास का उ:लेख 8कया LजसमD 8कसानJ के खेतJ को मनरेगा 
के तहत कायSःथल मानने और उनके खेतJ पर पौधरोपण के िलए मजदरूe उपलlध कराने क_ 
चचाS हुई थी। इसी संदभS मD उ[हJने एक ूःता4वत बांस कायSबम का उदाहरण 8दया, LजसमD 
8कसानJ को मनरेगा के मा@यम से मजदरूe दe जाती और वे अपने खेतJ पर बांस लगाते, Lजससे 
आजी4वका, ूाकृितक संसाधन पनुboथान और दeघSकािलक आय एक हe मॉडल मD समा8हत हो 
जाते। 

इसके साथ हe उ[हJने इस बात पर िचंता Pय2 क_ 8क ऐसे ःथानीय, नवाचारe और बहुआयामी 
ूयास अrसर औपचाRरक डेटा ूणािलयJ मD सहe ढंग से दजS नहeं हो पाते। उ[हJने कहा 8क 
अनेक म:ूयवान पहलD अgँय रह जाती थीं, जब8क वे सततता, रोजगार और लचीलापन के 
g4tकोण से अoयंत महoवपणूS होती थीं, और आज के “डेटा आधाRरत िनणSय-िनमाSण” (data-

driven decision making) के दौर मD डेटा को 8कस ूकार दजS और Pयाuयाियत 8कया जा रहा 
था, यह नीित और संसाधन आवंटन पर सीधा ूभाव डालता था। 



सऽ के मलू 4वषय क_ ओर मड़ुते हुए डॉ. कुमार ने ूv उठाया 8क सततता क_ आवँयकता 
rयJ थी और वाःतव मD समाज को सतत जीवनशलैी कौन िसखा रहा था। उ[हJने बताया 8क 
आज Lजस अवधारणा को “सकुS लर इकॉनमी” कहा जाता है, उसके अनेक PयवहाRरक Bप 
भारतीय संःकृित मD पहले से मौजदू थे, भले हe उस समय यह शlदावली ूयु2 नहeं होती थी। 
उदाहरण ःवBप, उ[हJने परुाने कपड़J को कई बार उपयोग करने, 8फर उ[हD रजाई या अ[य घरेलू 
वःतुओ ंमD बदल देने क_ परंपरा का उ:लेख 8कया, जो संसाधनJ के पनुः उपयोग और पनुचSबण 
क_ गहरe जड़D 8दखाता था। 

उ[हJने कहा 8क संसाधन दAता (resource efficiency) क_ शbुआत “कमी से” होती थी – Lजतना 
संभव हो, उतना कम उपयोग करने से। उनके अनसुार सततता, अgँयता (invisibility) और 
समानता – इन सभी क_ मलू चेतना Pयवहारगत पRरवतSन मD िन8हत थी, जो 8कसी भी वzैािनक, 

तकनीक_ या संःथागत नवाचार से अिधक बिुनयादe थी। 4वzान, नवाचार, अनसुंधान और 4वकास 
महoवपणूS थे, पर[त ुय8द मनुं य का Pयवहार नहeं बदलता, तो सततता केवल नीितगत दःतावेजJ 
तक सीिमत रह जाती। 

इस संदभS मD उ[हJने मनीला क_ हाल क_ याऽा का एक िनजी अनभुव साझा 8कया। वहाँ एक 
जापानी सहकम| के साथ कॉफ_ लेने गए तो उ[हJने 8डःपोज़ेबल कप लेने से मना कर अपना 
ःवयं का कप िनकाल िलया; जब उनसे पछूा गया 8क rया वे ऐसा रोज करते ह~, तो उ[हJने 
उ�र 8दया 8क पयाSवरण के ूित अपनी LजÄमेदारe को @यान मD रखते हुए वे, उनक_ पÅी और 
उनका पऽु – सभी घर से अपना कप लेकर चलते ह~। डॉ. कुमार ने कहा 8क एक पेपर कप के 
िनमाSण के पीछे 8कतने पेड़, 8कतना पानी और 8कतनी ऊजाS लगती है, इस पर य8द हम 4वचार 
करD तो ऐसे छोटे-छोटे कदम अoयंत साथSक सा4बत होते ह~ और एक Pय42 के उदाहरण से कई 
लोग ूेRरत हो सकते ह~ 8क वे अपना कप या थैला साथ रखD। 

उ[हJने आगे ऊजाS और साममी के उपयोग पर चचाS करते हुए कहा 8क समाज बमशः गैर-
नवीकरणीय संसाधनJ पर अिधक िनभSर हो गया था और अब समय आ गया था 8क हम 
संसाधन ःवतंऽता और नवीकरणीय 4वक:पJ पर गंभीरता से 4वचार करD। उनके अनसुार सतत 
मॉडल पर 4वमशS केवल अवधारणा के ःतर पर नहeं, बL:क “कम उपयोग, पनुः उपयोग और 
पनुचSबण” क_ ठोस ूथाओ ंमD उतरना चा8हए, जो एक साथ साममी दAता और ऊजाS मांग 
दोनJ को कम कर सकता था। 

इसके बाद डॉ. कुमार ने कॉरपोरेट सामाLजक उ�रदाियoव (CSR) पर अपने 4वचार रखे और CII 

फाउंडेशन से जड़ेु व2ाओ ंके उ:लेखJ को आधार बनाया। उ[हJने CSR को मलूतः Pयवहार और 
म:ूय-आधाRरत अवधारणा बताया, न 8क केवल एक िनयामक_य दाियoव, और कहा 8क जब 



सऽ के मलू 4वषय क_ ओर मड़ुते हुए डॉ. कुमार ने ूv उठाया 8क सततता क_ आवँयकता 
rयJ थी और वाःतव मD समाज को सतत जीवनशलैी कौन िसखा रहा था। उ[हJने बताया 8क 
आज Lजस अवधारणा को “सकुS लर इकॉनमी” कहा जाता है, उसके अनेक PयवहाRरक Bप 
भारतीय संःकृित मD पहले से मौजदू थे, भले हe उस समय यह शlदावली ूयु2 नहeं होती थी। 
उदाहरण ःवBप, उ[हJने परुाने कपड़J को कई बार उपयोग करने, 8फर उ[हD रजाई या अ[य घरेलू 
वःतुओ ंमD बदल देने क_ परंपरा का उ:लेख 8कया, जो संसाधनJ के पनुः उपयोग और पनुचSबण 
क_ गहरe जड़D 8दखाता था। 

उ[हJने कहा 8क संसाधन दAता (resource efficiency) क_ शbुआत “कमी से” होती थी – Lजतना 
संभव हो, उतना कम उपयोग करने से। उनके अनसुार सततता, अgँयता (invisibility) और 
समानता – इन सभी क_ मलू चेतना Pयवहारगत पRरवतSन मD िन8हत थी, जो 8कसी भी वzैािनक, 

तकनीक_ या संःथागत नवाचार से अिधक बिुनयादe थी। 4वzान, नवाचार, अनसुंधान और 4वकास 
महoवपणूS थे, पर[त ुय8द मनुं य का Pयवहार नहeं बदलता, तो सततता केवल नीितगत दःतावेजJ 
तक सीिमत रह जाती। 

इस संदभS मD उ[हJने मनीला क_ हाल क_ याऽा का एक िनजी अनभुव साझा 8कया। वहाँ एक 
जापानी सहकम| के साथ कॉफ_ लेने गए तो उ[हJने 8डःपोज़ेबल कप लेने से मना कर अपना 
ःवयं का कप िनकाल िलया; जब उनसे पछूा गया 8क rया वे ऐसा रोज करते ह~, तो उ[हJने 
उ�र 8दया 8क पयाSवरण के ूित अपनी LजÄमेदारe को @यान मD रखते हुए वे, उनक_ पÅी और 
उनका पऽु – सभी घर से अपना कप लेकर चलते ह~। डॉ. कुमार ने कहा 8क एक पेपर कप के 
िनमाSण के पीछे 8कतने पेड़, 8कतना पानी और 8कतनी ऊजाS लगती है, इस पर य8द हम 4वचार 
करD तो ऐसे छोटे-छोटे कदम अoयंत साथSक सा4बत होते ह~ और एक Pय42 के उदाहरण से कई 
लोग ूेRरत हो सकते ह~ 8क वे अपना कप या थैला साथ रखD। 

उ[हJने आगे ऊजाS और साममी के उपयोग पर चचाS करते हुए कहा 8क समाज बमशः गैर-
नवीकरणीय संसाधनJ पर अिधक िनभSर हो गया था और अब समय आ गया था 8क हम 
संसाधन ःवतंऽता और नवीकरणीय 4वक:पJ पर गंभीरता से 4वचार करD। उनके अनसुार सतत 
मॉडल पर 4वमशS केवल अवधारणा के ःतर पर नहeं, बL:क “कम उपयोग, पनुः उपयोग और 
पनुचSबण” क_ ठोस ूथाओ ंमD उतरना चा8हए, जो एक साथ साममी दAता और ऊजाS मांग 
दोनJ को कम कर सकता था। 

इसके बाद डॉ. कुमार ने कॉरपोरेट सामाLजक उ�रदाियoव (CSR) पर अपने 4वचार रखे और CII 

फाउंडेशन से जड़ेु व2ाओ ंके उ:लेखJ को आधार बनाया। उ[हJने CSR को मलूतः Pयवहार और 
म:ूय-आधाRरत अवधारणा बताया, न 8क केवल एक िनयामक_य दाियoव, और कहा 8क जब 

कोई गित4विध केवल िनयमJ और Rरपो8टÉग क_ मजबरूe से संचािलत होती थी, तो वह अrसर 
[यनूतम, औपचाRरक और पारःपRरक ःवाथS से ूेRरत हो जाती थी। 

उ[हJने समकालीन CSR ूथा क_ तलुना टाटा समहू के उदाहरण से क_, Lजसने CSR का काननूी 
ूावधान आने से बहुत पहले हe सामाLजक कायÑ और फाउंडेशनJ क_ ःथापना कर दe थी। उनके 
अनसुार यह “समाज को लौटाने” क_ उस भावना का ूतीक था, Lजसे केवल कॉरपोरेट तक 
सीिमत नहeं रहना चा8हए, बL:क ूoयेक नागRरक के जीवन का 8हःसा होना चा8हए। य8द 8कसी 
के पास िशAा है तो वह पढ़ा सकता है, य8द धन है तो वह योगदान कर सकता है, य8द 4वचार 
और म:ूय ह~ तो वह समाज के साथ साझा कर सकता है; इस ूकार सामाLजक उ�रदाियoव 
का 4वकD िeकरण और “आंतRरक_करण” आवँयक था। 

डॉ. कुमार ने माना 8क काननू और िनयम भी आवँयक ह~, rयJ8क कुछ लोग केवल बा@यता 
से हe िनयमJ का पालन करते ह~, परंत ुउ[हJने ःपt 8कया 8क वाःत4वक और 8टकाऊ पRरवतSन 
तभी होगा जब लगभग 80 ूितशत बदलाव ःवLैáछक सामाLजक मा[यताओं और Pयवहारगत 
बदलाव से आए, न 8क केवल ूवतSन के मा@यम से। उ[हJने इस बात पर जोर 8दया 8क CSR 

क_ सफल 8दशा वहe होगी, जो Pयवहार मD, म:ूय-चेतना मD और समाज के ूित उ�रदाियoव क_ 
ःवाभा4वक भावना मD अिभPय2 हो। 

समावेशी रोजगार और जDडर के मàेु पर आते हुए डॉ. कुमार ने सऽ के पवूS व2ाओ ंâारा उठाए 
गए ूvJ – खासकर धारणा, शlदावली और डेटा – के संदभS मD अपने 4वचार रखे। उ[हJने संकेत 
8कया 8क कई बार नीितगत 4वमशS लोगJ को “समःया” या “कमजोरe” के नजRरए से देखने 
लगता है, Lजससे नकाराoमकता 4वमशS मD गहरे बठै जाती है और मानवीय Aमताओं और 
संभावनाओं का संतिुलत िचऽ सामने नहeं आता। 

जDडर के संदभS मD उ[हJने कहा 8क औपचाRरक संःथानJ मD ूायः ूoयA जDडर आधाRरत भेदभाव 
अब बहुत कम 8दखता है, जब8क अनौपचाRरक AेऽJ मD सआूम, अनिलखे और डेटा से बाहर रहने 
वाले भेदभाव अिधक 8दखाई देते ह~। अपने बचपन का उदाहरण देते हुए उ[हJने बताया 8क 
फसल कटाई के समय भारe बोझ उठाने वाले Pय42यJ को अिधक अनाज क_ बोरe दe जाती 
थी और कम Aमता वालJ को ह:का बोझ, जो उनक_ g4t मD कायS-Aमता पर आधाRरत 4वभेद 
था, न 8क जDडर पर; हालां8क उ[हJने ःवीकार 8कया 8क वाःत4वक अ[याय भी मौजदू थे और 
उ[हD संवेदनशीलता के साथ समझने और सधुारने क_ आवँयकता थी। 

उ[हJने कहा 8क ूv केवल “असमानता है या नहeं” का नहeं, बL:क “rयJ है, 8कतनी गंभीर है 
और उसे 8कस ूकार दजS और Pयाuयाियत 8कया जा रहा है” – इसका है। अतंरराjीय संःथाओं, 



जसेै ILO आ8द के डेटा का उपयोग करते समय यह समझना जBरe था 8क इन आकँड़J क_ 
पRरभाषाएँ और मा[यताएँ rया ह~, rयJ8क डेटा समावेिशता, जDडर समानता और आिथSक सेहत 
क_ कथाओं को गहरे ूभा4वत करता है। 

डॉ. कुमार ने डॉ. चारe जी के इस 4वचार का समथSन 8कया 8क िसफ़S  GDP हe लोगJ क_ आिथSक 
भलाई तय करती है। समावेिशता पर गंभीर चचाS के िलए, उनके अनसुार, ूित Pय42 आय और 
आय 4वतरण जसेै सचूकJ को GDP के साथ-साथ देखना आवँयक था तथा यह समझना भी 
8क डेटा का उपयोग 8कस उàेँय से और 8कसके 8हत मD 8कया जा रहा है। उ[हJने कहा 8क 
वतSमान शासन Pयवःथा मD डेटा श42 बन चुका है, अतः समाज को यह बेहद सजगता से देखना 
होगा 8क rया मापा जा रहा है और कैसे। 

उ[हJने “लेबर माकã ट” क_ अवधारणा पर भी ूv उठाया और सझुाया 8क ौम को “बाजार मD 
4बकने वाली वःत”ु के Bप मD देखने के बजाय हमD “संसाधनJ और मानवीय Aमता के सवç�म 
उपयोग” क_ g4t से समझना चा8हए। भारतीय दाशSिनक परंपरा का उ:लेख करते हुए उ[हJने 
कहा 8क कोई भी मनुं य मलूतः “अयोéय” नहeं होता; हर Pय42 8कसी न 8कसी अतंिनS8हत 
Aमता के साथ ज[म लेता है और समाज का दाियoव है 8क वह उस Aमता को पहचानने, 

िनखारने, अपLःकिलंग और रeLःकिलंग के मा@यम से 4वकिसत करने मD सहायता करे। 

उ[हJने 8कसी वRरè Pय42 क_ 8टêपणी का उëरण 8दया, LजसमD कहा गया था 8क दिुनया क_ 
“सबसे आसानी से नीलाम” होने वाली वःत ुमानव मLःतंक है – य8द 8कसी के 8दमाग को 
खरeदा जा सके, तो खरeददारJ क_ कमी नहeं होगी। इस ूसंग के मा@यम से उ[हJने ौम को 
“बेची जाने वाली चीज़” नहeं, बL:क मानव गRरमा और संभावनाओं के Bप मD देखने क_ 
आवँयकता पर बल 8दया, और यह कहा 8क संःथाओं और समाज का कतSPय है 8क वे सभी 
के िलए समान अवसर उपलlध कराएँ। 

मानव संसाधन और “नीड साइ8कल” पर कुलदeप शमाS âारा ूःतुत 4वचारJ का संदभS लेते हुए 
डॉ. कुमार ने बताया 8क आज OTT êलेटफॉमS और मी8डया पर आने वाली कहािनयाँ – जसेै कोटा 
के कोिचंग सDटरJ पर आधाRरत 8फ:मD – गाँवJ तक मD यवुाओं क_ आकांAाओं, तनाव और 
सफलता क_ पRरभाषाओ ंको ूभा4वत कर रहe थीं। इससे उ[हJने यह िनंकषS िनकाला 8क समाज 
को मानव संसाधन 4वकास पर पनु4वSचार करते हुए, मनुं य को केवल “लाभाथ|” नहeं, बL:क 
स8बय Aमता-संप[न इकाई के Bप मD देखना होगा। 

उ[हJने लाला हरदयाल क_ पःुतक का उ:लेख 8कया, LजसमD यह िलखा गया था 8क हर Pय42 
8कसी न 8कसी अतंिनS8हत गुणव�ा (innate quality) के साथ ज[म लेता है और माता-4पता तथा 



जसेै ILO आ8द के डेटा का उपयोग करते समय यह समझना जBरe था 8क इन आकँड़J क_ 
पRरभाषाएँ और मा[यताएँ rया ह~, rयJ8क डेटा समावेिशता, जDडर समानता और आिथSक सेहत 
क_ कथाओं को गहरे ूभा4वत करता है। 

डॉ. कुमार ने डॉ. चारe जी के इस 4वचार का समथSन 8कया 8क िसफ़S  GDP हe लोगJ क_ आिथSक 
भलाई तय करती है। समावेिशता पर गंभीर चचाS के िलए, उनके अनसुार, ूित Pय42 आय और 
आय 4वतरण जसेै सचूकJ को GDP के साथ-साथ देखना आवँयक था तथा यह समझना भी 
8क डेटा का उपयोग 8कस उàेँय से और 8कसके 8हत मD 8कया जा रहा है। उ[हJने कहा 8क 
वतSमान शासन Pयवःथा मD डेटा श42 बन चुका है, अतः समाज को यह बेहद सजगता से देखना 
होगा 8क rया मापा जा रहा है और कैसे। 

उ[हJने “लेबर माकã ट” क_ अवधारणा पर भी ूv उठाया और सझुाया 8क ौम को “बाजार मD 
4बकने वाली वःत”ु के Bप मD देखने के बजाय हमD “संसाधनJ और मानवीय Aमता के सवç�म 
उपयोग” क_ g4t से समझना चा8हए। भारतीय दाशSिनक परंपरा का उ:लेख करते हुए उ[हJने 
कहा 8क कोई भी मनुं य मलूतः “अयोéय” नहeं होता; हर Pय42 8कसी न 8कसी अतंिनS8हत 
Aमता के साथ ज[म लेता है और समाज का दाियoव है 8क वह उस Aमता को पहचानने, 

िनखारने, अपLःकिलंग और रeLःकिलंग के मा@यम से 4वकिसत करने मD सहायता करे। 

उ[हJने 8कसी वRरè Pय42 क_ 8टêपणी का उëरण 8दया, LजसमD कहा गया था 8क दिुनया क_ 
“सबसे आसानी से नीलाम” होने वाली वःत ुमानव मLःतंक है – य8द 8कसी के 8दमाग को 
खरeदा जा सके, तो खरeददारJ क_ कमी नहeं होगी। इस ूसंग के मा@यम से उ[हJने ौम को 
“बेची जाने वाली चीज़” नहeं, बL:क मानव गRरमा और संभावनाओं के Bप मD देखने क_ 
आवँयकता पर बल 8दया, और यह कहा 8क संःथाओं और समाज का कतSPय है 8क वे सभी 
के िलए समान अवसर उपलlध कराएँ। 

मानव संसाधन और “नीड साइ8कल” पर कुलदeप शमाS âारा ूःतुत 4वचारJ का संदभS लेते हुए 
डॉ. कुमार ने बताया 8क आज OTT êलेटफॉमS और मी8डया पर आने वाली कहािनयाँ – जसेै कोटा 
के कोिचंग सDटरJ पर आधाRरत 8फ:मD – गाँवJ तक मD यवुाओं क_ आकांAाओं, तनाव और 
सफलता क_ पRरभाषाओ ंको ूभा4वत कर रहe थीं। इससे उ[हJने यह िनंकषS िनकाला 8क समाज 
को मानव संसाधन 4वकास पर पनु4वSचार करते हुए, मनुं य को केवल “लाभाथ|” नहeं, बL:क 
स8बय Aमता-संप[न इकाई के Bप मD देखना होगा। 

उ[हJने लाला हरदयाल क_ पःुतक का उ:लेख 8कया, LजसमD यह िलखा गया था 8क हर Pय42 
8कसी न 8कसी अतंिनS8हत गुणव�ा (innate quality) के साथ ज[म लेता है और माता-4पता तथा 

समाज – इस 4वःततृ “मदर” क_ – यह LजÄमेदारe होती है 8क वह उस गुण को ूíविलत और 
4वकिसत करे। डॉ. कुमार के अनसुार, इसका अथS यह था 8क नीित और कायSबम लोगJ को 
केवल सहायता या अनदुान देने तक सीिमत न रहD, बL:क उ[हD ऐसा पRरवेश, मागSदशSन और 
अवसर ूदान करD Lजससे उनक_ अतंिनS8हत ूितभा उभर सके। 

उ[हJने यह भी कहा 8क अपLःकिलंग और रeLःकिलंग क_ ू8बयाएँ वाःतव मD उस ूयास का 
8हःसा थीं, Lजसके मा@यम से Pय42गत Aमताओं को बदलते सामाLजक, आिथSक और तकनीक_ 
पRरgँय क_ आवँयकताओं से जोड़ा जाता है। य8द हम सचमचु मानते ह~ 8क “कोई भी Pय42 
परूe तरह अयोéय नहeं है”, तो िशAा, ू िशAण और रोजगार नीितयJ को इस 8दशा मD पनुसÉरिचत 
करना होगा 8क 8कसी भी समहू को ःथायी Bप से “4पछड़ा” या “अAम” मानकर छोड़ा न 
जाए। 

इसके बाद डॉ. कुमार ने गायऽी “गौतम दeदe” के ूःततुीकरण क_ चचाS क_ और कहा 8क 
उनके काम को ूबंधन संःथानJ, जसेै IIM, मD उदाहरण के Bप मD पढ़ाया जा सकता है rयJ8क 
उसमD ूबंधन और नेतoृव के समëृ तoव थे। उ[हJने बताया 8क 8कस ूकार 8कशोRरयJ के समहू 
(8कशोरe मंडल) बनाकर, उनमD से एक को “दeदe” के Bप मD नेता चुना जाता था और साम8ूहक 
चचाS, समःया समाधान तथा आपसी सहयोग क_ ू8बयाएँ 4वकिसत क_ जाती थीं। 

उ[हJने “मानिसक ःवावलंबन” क_ उनक_ संक:पना पर 4वशेष जोर 8दया, Lजसे उ[हJने आिथSक 
ःवावलंबन से अलग और पवूSवत| माना। जब लड़8कयJ और म8हलाओं को मंच, अवसर और 
आवाज़ िमलती थी, तो वे अपने 4वचार िनडर होकर रख पाती थीं, उनके भीतर का भय कम हो 
जाता था और वे मानिसक Bप से आoमिनभSर बनती थीं; उनके अनसुार, यह अवःथा आगे 
चलकर आिथSक, सामाLजक और राजनीितक सश42करण क_ राह खोलती थी। 

डॉ. कुमार ने कहा 8क ऐसे समहूJ का िनमाSण, उनमD नेतoृव क_ पहचान और संःथागत ू 8बयाओ ं
का िनमाSण – ये सभी वे िसëांत ह~, Lज[हD ू बंधन क_ भाषा मD “संःथान िनमाSण” और “लीडरिशप 
डेवलपमDट” के Bप मD पढ़ाया जाता है। इन जमीनी अनभुवJ से यह ःपt होता था 8क सामाLजक 
पूंजी और ःथानीय नेतoृव, खासकर जDडर समानता और यवुाओं के सश42करण से जड़ेु SDG 

लआयJ क_ सफलता के िलए अoयंत महoवपणूS थे। 

कृंणकुमार पटेल âारा पेयजल Pयवःथा पर ूःतुत अनभुवJ का उ:लेख करते हुए डॉ. कुमार 
ने समदुाय-आधाRरत g4tकोण क_ सराहना क_। उ[हJने कहा 8क पटेल का काम यह ूेरणा देता 
था 8क जल ूबंधन को केवल तकनीक_ या सरकारe सेवा न मानकर, सामदुाियक LजÄमेदारe के 
Bप मD देखा जाए। 



डॉ. कुमार ने इसे Pयापक Bप से सामाLजक पूँजी क_ अवधारणा से जोड़ा और कहा 8क समाज 
के पास एक 4वशाल “सोशल कै4पटल” है, Lजसे पारंपRरक आिथSक और सांLuयक_य मापदंडJ मD 
या तो माना हe नहeं जाता या बहुत कम महoव 8दया जाता है। उ[हJने ःपt 8कया 8क SDG 

लआयJ क_ ूािì केवल सरकारe योजनाओ ंसे संभव नहeं है; जब समाज अoयिधक सरकार-िनभSर 
हो जाता है तो सरकार अिधकािधक संःथाएँ, योजनाएँ और ढाँचे बनाती है, Lजन पर भारe Pयय 
होता है, परंत ुपRरणाम हमेशा उतने ूभावी नहeं होते। 

इसे ःपt करने के िलए उ[हJने नदe ःनान और जलीय जीवJ के उदाहरण क_ कथा सनुाई। 
पहले के समय मD लोग नदe मD उतरते हुए पहले हाथ से जल उठाकर धीरे-धीरे बहाते थे, Lजससे 
जलचर जीव ःवयं हट जाते थे; इसके पीछे गंगा को “माता” मानने क_ सांःकृितक आःथा और 
मयाSदा काम करती थी। बाद के समय मD, सोशल मी8डया आ8द के दबाव के कारण, सरकारe 
समाधान के Bप मD 15 फ_ट पर जाली, फशS और अ[य ढाँचागत उपायJ क_ योजना बनी, Lजन 
पर भारe लागत आती और अतंतः वह लागत नागRरकJ क_ जेब से हe िनकलती। 

उ[हJने कहा 8क जहाँ सरल सामाLजक मा[यताएँ और समदुाय-िनदãिशत आचार सं8हता सहज 
Bप से वह काम कर सकती थीं, वहाँ भारe भरकम सरकारe ढाँचे और खचS क_ आवँयकता नहeं 
पड़ती। इस उदाहरण के मा@यम से उ[हJने यह रेखां8कत 8कया 8क SDGs क_ ूािì मD सामाLजक 
पूँजी, यानी समदुाय क_ चेतना, म:ूय और आपसी उ�रदाियoव, 8कसी भी औपचाRरक योजना या 
पRरयोजना से कहeं अिधक ूभावी िसë हो सकते ह~। 

अंत मD डॉ. ूभात कुमार ने यह पनुः रेखां8कत 8कया 8क 8कसी भी समाज क_ असली श42 
उसके लोग ह~ – उनका Pयवहार, LजÄमेदारe का भाव और साझा उàेँयJ के िलए ःवयं को 
संग8ठत करने क_ Aमता। मनरेगा, CSR, डेटा ूणाली और औपचाRरक संःथाएँ महoवपणूS सहायक 
ढाँचे ह~, परंत ुउनक_ ूभावशीलता तभी िसë होती है जब वे Pयवहारगत पRरवतSन, सामाLजक 
पूँजी और ूoयेक Pय42 क_ गRरमा एवं Aमता क_ गहरe ःवीकृित पर आधाRरत हJ। 

उ[हJने कहा 8क SDGs केवल सरकारJ के लआय नहeं ह~, बL:क एक साझा कायSसचूी ह~, LजनमD 
Pय42यJ, समदुायJ, कॉरपोरेट और नागRरक समाज – सभी क_ भिूमका और योगदान अपRरहायS 
है। उ[हJने सभी व2ाओ ंको उनके 4वचारJ के िलए ध[यवाद 8दया, 4व4वध अनभुवJ से समëृ 
चचाS क_ सराहना क_ और सऽ अ@यA के Bप मD अपने व2Pय को 4वराम 8दया। 
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SESSION 3: Safe and Inclusive Workplaces: Comba<ng Forced Labor, 
Protec<ng Worker Rights, and Promo<ng Sustainable Tourism - SDG 
8.7, 8.8 & 8.9 
Summary of Speech By Shri Priyank Kanoongo,  
Member, Na<onal Human Rights Commission 
Topic: No One LeS Behind: Labour Rights at the Heart of Inclusive 
Development and SDG Achievement 

Shri Priyank Kanoongo, Member, Na4onal Human Rights Commission, delivered a 
wide-ranging address linking labour rights, India’s cons4tu4onal ethos and the Sustainable 
Development Goals (SDGs) with India’s dis4nc4ve civilisa4onal approach to development and 
human dignity. He argued that SDG implementa4on in India, par4cularly around workers’ 
rights, had to be grounded in the Indian social and economic context rather than in externally 
imposed categories and standards. Throughout the speech he emphasised Gandhi, Ambedkar 
and Deendayal Upadhyaya as guides for a humane, worker-centred pathway to a developed 
India by 2047 and beyond. 

Shri Kanoongo began by situa4ng his remarks in the seQng of Deendayal Research Ins4tute, 
no4ng that any conversa4on there on SDGs and workers’ rights carried a special responsibility 
to rethink dominant concepts. He insisted that “worker” could not be confined to the narrow 
defini4on used in labour codes and economic jargon; for him, every worker was a human 
being who united mind, intellect, body and spirit, and policy must start from this holis4c view. 

He stressed that trea4ng workers merely as units of labour or “machines” would never allow 
India to achieve the SDGs in a way consistent with its civilisa4on, and that SDG-linked labour 
reforms must consciously keep workers at the centre. He referred to repeated discussions on 
various plaWorms and invoked the example of late DaXopant Thengadiji, acknowledging that 
many in the audience knew Thengadiji’s thought more deeply, but used the reference only to 



underline that the Indian workers’ experience had always differed from that of European 
workers and must be understood on its own terms. 

From there he shi\ed to a global compara4ve frame, arguing that when India thought of 
compe44on it should think only in rela4on to the United States and China, the two main 
economic powers. Using a vivid metaphor, he said that in a jungle no one elected the lion as 
king; the lion roared and was accepted as such, implying that India’s quest was not for external 
valida4on but for asser4ng its righWul place among major powers. He pointed out that both 
the making of the United States (around the late eighteenth century) and China’s rise as an 
economic power had involved massive human rights viola4ons, widely known but largely met 
with global silence, whereas India had not followed that path yet faced restric4ve legal 
imposi4ons from outside that acted as brakes on its development. 

Priyankji then turned to the philosophy of law that he believed India should adopt, sta4ng 
that laws in India ought to be shaped in the way Mahatma Gandhi had described in his 
wri4ngs. He claimed that Gandhi’s understanding of law was unique in the world and that if 
India took Gandhian thought seriously, it could be freed from materialist obsessions that 
dehumanised both employer and employee. 

He summarised Gandhi’s view that law should bind society in norms that prevent exploita4on, 
not serve as a weapon for one side. In his account, law ought to ensure that neither employer 
exploited the employee through overwork and underpayment, nor the employee exploited 
the employer through constant strikes and threats; the middle path between these extremes, 
he argued, represented Gandhian socialism and the true spirit of the Indian Cons4tu4on. 

Invoking Dr. B. R. Ambedkar, Kanoongo suggested that Ambedkar could easily have 
transplanted a ready-made cons4tu4on from exis4ng Western democracies and gained global 
applause. Instead, Ambedkar worked painstakingly on a framework that took everyone along 
and conceived development as a collec4ve na4onal project, not an imported model. This, he 
linked to the core SDGs he was discussing — SDG 1 (no poverty), SDG 8 (decent work and 
economic growth), SDG 10 (reduced inequali4es) and SDG 5 (gender equality)—sta4ng that 
India’s labour-reform discourse fundamentally revolved around these goals. 

He cri4cised the dominant interna4onal narra4ve that India’s labour force was largely 
“unorganised” and “informal”. In his view, simply labelling Indian workers and sectors as 
informal could not make them so, and such classifica4ons o\en reflected external aXempts 
to fragment India’s economy and obstruct its developmental path. He argued that India had 
to interrogate these categories and generate its own data, defini4ons and reports anchored 
in its social reality and civilisa4onal values rather than accept imposed frameworks 
uncri4cally. 

A substan4al part of the speech focused on agriculture and the informal sector, which Priyankji 
presented as unfairly s4gma4sed yet central to India’s strength. He used the example of a 
woman selling vegetables on the road in Chitrakoot and asked whether anyone could 
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meaningfully call her work “informal” when she was feeding her family and contribu4ng to 
the local economy. With a rhetorical flourish, he asked whether there could be “formal bread” 
and “informal bread” when all bread ul4mately filled the stomach, sugges4ng that the formal–
informal dis4nc4on o\en lacked substance on the ground. 

Drawing on popular culture, he referred to the film “Sholay,” where the character Thakur had 
his hands cut off and was s4ll expected to defeat the dacoit Gabbar Singh. Shri Kanoongo used 
this as an analogy to argue that India had been bound by numerous restric4ve laws that 
metaphorically cut off its hands and then was s4ll expected to fight poverty, 
underdevelopment and global compe44on. He added that for centuries India had emphasised 
that agriculture was the founda4on of the family, but this was ignored un4l pressure from the 
“Global South” forced the United Na4ons to recognise agriculture as a “family enterprise.” 

He highlighted that 42% of India’s popula4on depended on agriculture and argued that this 
reality could not be squeezed into Western minimum-wage templates without distor4ng the 
socio-economic fabric. According to him, Indian life was based on a family-centred system in 
which mind, intellect, body and spirit all had to be fulfilled, and Indian social structures had 
produced a unique form of order that now needed to be properly reflected in labour and 
development metrics. 

Priyankji presented a series of sta4s4cs to contest the no4on that sectors labelled as informal 
were unorganised. He asserted that India had the world’s largest irrigated area, was the 
biggest fish producer, one of the fastest-growing dairy producers and home to the largest 
coopera4ve dairy federa4on, all frequently clubbed under the “unorganised” tag. He noted 
that every Indian farmer was typically linked to a Primary Agriculture Coopera4ve Society, 
opened accounts there, bought fer4liser and seeds through it, and sold produce in regulated 
markets, with India also having the largest Kisan Credit Card network and widespread 
interest-free loans for farmers. 

He argued that calling such a deeply networked and ins4tu4onally connected system 
“unorganised” was factually wrong and poli4cally harmful. In the non-farm space too, he cited 
the existence of 30 crore e-Shram cards, through which workers received insurance, pensions 
and other protec4ons, conver4ng those previously tagged as “informal” into a more 
organised, recognised workforce. He characterised cri4cs who persisted in describing this as 
unorganised as people who wanted to break India into fragments, put shackles on its 
development and prevent it from using its demographic and ins4tu4onal strengths. 

Kanoongo then shi\ed to India’s micro, small and medium enterprises (MSMEs), street 
vendors and the digital payments revolu4on to illustrate how policy and technology had 
expanded dignified livelihoods without necessarily mimicking Western large-factory models. 
He pointed out that India had provided about 52 crore Mudra loans in the last 9–10 years, 
asking the audience to compare that figure with the popula4on of many countries to 
appreciate the scale. He argued that India’s economy could run effec4vely on small-scale 



industries, coXage industries and MSMEs, without relying on giant factories that turned 
people into three-shi\ wage labourers. 

He emphasised that the Indian worker wanted to work 6–8 hours and spend 4me with family, 
visit temples in the morning, and observe tradi4onal holidays such as new moon and full 
moon, and ques4oned why such aspira4ons should be forced into a calendar defined by global 
capital. In his reading, the very sec4on of the popula4on that interna4onal agencies called 
“informal sector workers” actually cons4tuted India’s greatest strength — and the world 
feared this strength because it could no longer be stopped if India’s “hands” were freed. 

Focusing on street vendors, he highlighted the Prime Minister Street Vendor’s Atmanirbhar 
Nidhi (PM-SVANidhi) scheme, calling aXen4on to the fact that for the first 4me a Prime 
Minister who had himself worked as a vendor at a railway sta4on truly understood their pain. 
He argued that PM-SVANidhi reflected this empathy by offering credit and formal recogni4on, 
and that street vendors under the scheme were playing a crucial role in breaking caste s4gma 
and untouchability. 

He gave the example of his own village, where members of the washerman community would 
not be socially accepted if they set up a food stall locally, but if the same person migrated to 
Delhi, Bhopal or Satna, no one asked his caste when buying chole-bhature, pani puri, samosa 
or jalebi. In his view, the street vendor economy thus helped fulfil Dr. Ambedkar’s dream of 
annihila4ng caste, and PM Narendra Modi had realised this dream through PM-SVANidhi by 
enabling vendors to operate with dignity and autonomy. 

Another important illustra4on concerned digital payments and personal finance. He narrated 
a field experience from Rishikesh during the tail end of the Covid-19 period, where a tea 
vendor told him that he accepted both UPI/QR payments and cash. When asked about the 
benefit, the vendor explained that he had previously carried about ₹3,00,000 in debt but had 
managed to clear it in about two to two-and-a-quarter years a\er adop4ng digital payments. 

According to the vendor’s own account, the key change was that QR-received payments went 
directly into a bank account controlled by his wife, while cash was used only for vegetables 
and small daily expenses, thereby curbing wasteful spending and enabling savings. Kanoongo 
felt that such stories needed systema4c documenta4on and research by ins4tu4ons like DRI, 
because they represented “counter-data” showing that people classified as informal and 
unorganised were in fact integrated into formal financial systems and contribu4ng significantly 
to the economy and banking turnover. 

From this he argued that once a worker’s money flowed into bank accounts and digital 
systems, it became meaningless to call him unorganised. He maintained that these workers 
were contribu4ng to the na4onal economy, strengthening banks with their deposits and 
genera4ng their own capital, and he posed a rhetorical ques4on: what exactly was the world 
afraid of when confron4ng an India whose so-called informal workers were becoming 
financially empowered and organised? 
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In the final sec4ons of his address, Kanoongo concentrated on India’s demographic advantage 
and the future of gig work and investment. He noted that India’s average employable age 
stood around 29 years, compared with about 38 in China and roughly 38.5 in the United 
States, and asked rhetorically who would win when a 29-year-old youth competed with a 
38-year-old who was already ageing. He gave popula4on figures, sta4ng that India had about 
1.43 billion people with an average working age of 29, China about 1.41 billion whose numbers 
and dynamism were declining, and the United States about 340 million. 

He argued that while matching the United States would take some 4me, India could “floor” 
China much sooner by harnessing its younger workforce. At the same 4me, he warned that 
India needed to work on increasing life expectancy, no4ng that India’s average age of about 
70 lagged behind China’s 78 and America’s 79.5, and that the na4onal effort must be to enjoy 
the “youth phase” of the country without allowing fer4lity rates to fall so sharply that India 
became old before becoming rich. 

Turning to gig workers, he cri4cised the apologe4c and pity-laden aQtude with which Indian 
society o\en viewed them, poin4ng out that in the West the same category was proudly 
described as part of a “sharing economy” or “freelance culture.” He suggested that instead of 
merely lamen4ng their insecurity, India needed to explore ways of connec4ng gig workers to 
addi4onal employment opportuni4es and, crucially, to investment avenues. 

He highlighted that gig workers already had one-number bank accounts receiving regular 
digital payments, and argued that the policy challenge was to design combined insurance 
policies and combined investment plans that would allow both small and large investors to 
build assets over 4me. He pointed to Western countries where a significant propor4on of 
people earned from investments and urged that India should move its gig-worker popula4on 
in a similar direc4on, rather than seeing them only as burdened labourers. 

Kanoongo also called for a change in cultural aQtudes towards 4pping and social recogni4on 
of service work. He noted that in many Western socie4es 4pping was seen as part of fulfilling 
social responsibili4es, whereas in India there was o\en hesita4on or s4gma aXached to such 
prac4ces. He argued that Indian society needed a deliberate campaign to build a posi4ve “4p 
culture” around gig work and services, thereby offering social respect and supplementary 
income to those workers. 

To conclude, he returned to the symbolism of Dussehra, explaining that tradi4onally the 
fes4val involved “crossing boundaries,” assessing where one stood and then seQng new limits 
to cross. He urged the audience to break out of what he called an “apologe4c” mindset and 
commit themselves to an unapologe4cally developed India. In his words, India had to cross 
the boundary of diffidence, reclaim its “hands” that had been 4ed by restric4ve laws and 
mindsets, and move confidently towards a developed na4on where workers’ rights, human 
dignity and na4onal progress advanced together. 

 



ौी #ूयंक कानूनगो, सदःय,  

रा1ीय मानवािधकार आयोग 7ारा 
ौी #ूयांक काननूगो, रा.ीय मानवािधकार आयोग के 
सदःय, ने अपने उ;ोधन म< ौिमक अिधकार=, भारत क@ 
संवधैािनक चेतना और सतत #वकास लआय= (SDGs) 

को एक-दसूरे से जोड़ते हुए बताया Lक भारत म< 
एसडNजी #वशेषकर मजदरू= के अिधकार= के संदभQ म< 
तभी साथQक Sप से लागू हो सकते थे जब वे भारतीय 
सामाTजक-आिथQक संदभQ और सUयतागत V#W से 
संचािलत ह=, न Lक बाहरN मानक= से थोपे जाएँ। परेू 

भाषण म< उ[ह=ने गांधी, अंबेडकर और दNनदयाल उपा\याय का उ]लेख करते हुए तकQ  Lदया Lक 
भारत को 2047 और उसके आगे तक के िलए एक ऐसे #वकास पथ पर चलना था जो मानव 
ग`रमा और ौिमक-क< Lित V#Wकोण पर आधा`रत हो। 

ौी काननूगो ने दNनदयाल शोध संःथान के मंच का संदभQ देते हुए कहा Lक यLद वहाँ बठैकर 
एसडNजी और ौिमक अिधकार= पर चचाQ क@ जा रहN थी, तो यह केवल तकनीक@ #वमशQ नहNं 
बT]क अवधारणाओं क@ पनुरQचना क@ TजdमेदारN भी थी। उ[ह=ने जोर देकर कहा Lक “मजदरू” 

को केवल ौम क़ाननू= या आिथQक शfदावली म< दN गई संक@णQ प`रभाषा तक सीिमत नहNं Lकया 
जा सकता; उनके अनसुार हर मजदरू वह मानव था Tजसम< मन, ब#ुh, शरNर और आःथा चार= 
का सम[वय होता था, और नीित-िनमाQण क@ शiुआत इसी समम V#W से होनी चाLहए थी। 

उनका मत था Lक यLद मजदरू= को केवल उlपादन क@ इकाई या मशीन क@ तरह देखा जाता, 
तो भारत कभी भी एसडNजी को अपने सUयतागत च`रऽ के अनSुप ूाn नहNं कर सकता था, 
इसिलए ौम सधुार और SDG-सdबh नीितयाँ सचमचु तभी सफल होतीं जब मजदरू= को क< ि 
म< रखकर बनाई जातीं। उ[ह=ने उ]लेख Lकया Lक इस #वषय पर कई मंच= पर बार-बार चचाQ हो 
चुक@ थी और दpोपंत ठ<गड़N जसेै #वचारक= का नाम लेते हुए कहा Lक भारतीय मजदरू= का 
अनभुव यरूोपीय मजदरू= से ऐितहािसक Sप से िभ[न रहा था, इसिलए भारत क@ ौम-V#W को 
उसी के आलोक म< समझना आवँयक था। 

इसके बाद उ[ह=ने वTैsक प`रूेआय रखते हुए कहा Lक जब भारत ूितःपधाQ क@ बात करता था 
तो उसे मtुयतः केवल अमे`रका और चीन से अपनी तलुना करनी चाLहए थी। उ[ह=ने जंगल 
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इसके बाद उ[ह=ने वTैsक प`रूेआय रखते हुए कहा Lक जब भारत ूितःपधाQ क@ बात करता था 
तो उसे मtुयतः केवल अमे`रका और चीन से अपनी तलुना करनी चाLहए थी। उ[ह=ने जंगल 

के राजा शेर का उदाहरण देते हुए कहा Lक जंगल म< शेर को कोई चुनाव या ितलक से राजा 
नहNं बनाता; वह दहाड़ता है और उसक@ सpा ःवीकार कर ली जाती है—अथाQत भारत को भी 
अपनी vमता के बल पर #वs पटल पर ःथान लेना चाLहए, न Lक बाहरN ःवीकृित पर िनभQर 
रहना चाLहए। 

उ[ह=ने संकेत Lकया Lक अमे`रका के िनमाQण (अठारहवीं सदN के उpराधQ) और चीन के आिथQक 
महाश#y बनने क@ ूLबया, दोन= हN, गंभीर मानवािधकार उ]लंघन= से भरN रहN थीं, Tज[ह< दिुनया 
जानती थी पर मौन रहती थी, जबLक भारत ने ऐसा मागQ नहNं अपनाया था, Lफर भी उस पर 
तरह-तरह के अतंररा.ीय काननू और मानक थोपे जाते थे जो उसके #वकास को बािधत करते 
थे। 

काननूगो ने आगे काननू क@ उस दाशQिनक V#W पर बात क@ Tजसे वे भारत के िलए उपयyु 
मानते थे और कहा Lक भारत म< काननू गांधी जी }ारा वTणQत समझ के अनSुप बनाए जाने 
चाLहए थे। उनके अनसुार, काननू के बारे म< गांधी जी क@ V#W #वs म< अL}तीय थी और यLद 
भारत वाःतव म< गांधीवादN #वचार= को अपनाता, तो वह केवल भौितकवाद क@ दौड़ से बाहर 
िनकलकर िनयोyा और कामगार दोन= का मानवीयकरण कर सकता था। 

उ[ह=ने गांधी क@ यह मा[यता रेखांLकत क@ Lक काननू का कायQ समाज को ऐसे िनयम= म< 
बाँधना था जो शोषण को रोके, न Lक Lकसी एक पv के िलए हिथयार बने। उनके अनसुार, 

काननू को यह सिुनT~त करना चाLहए था Lक िनयोyा एयादा काम लेकर कम वेतन देकर 
कमQचारN का शोषण न करे और न कमQचारN हड़ताल क@ धमक@-उपकरण बनाकर िनयोyा का 
शोषण करे; इन दोन= के बीच जो म\य मागQ था, वहN गांधीवादN समाजवाद और भारतीय 
सं#वधान क@ सÄची आlमा था। 

उ[ह=ने डॉ. भीमराव अंबेडकर का उ]लेख करते हुए कहा Lक यLद अंबेडकर चाहते तो वे Lकसी 
भी #वकिसत देश का सं#वधान लगभग Çय=-का-lय= उठा सकते थे और दिुनया उनक@ ूशंसा 
करती। लेLकन उ[ह=ने ऐसा करने के बजाय एक ऐसा सं#वधान गढ़ा जो सबको साथ लेकर चलने 
और समावेशी #वकास क@ अवधारणा पर आधा`रत था, Tजसम< भारत जसेै #व#वध समाज को 
एक रा. के Sप म< कैसे बनाया जाए, यह क< िNय ूÑ था। 

इसी संदभQ म< उ[ह=ने SDG-1 (गरNबी उ[मलून), SDG-8 (सdमानजनक कायQ और आिथQक #वकास), 

SDG-10 (असमानताओं म< कमी) और SDG-5 (लÖिगक समानता) का उ]लेख Lकया और कहा Lक 
भारत म< ौम-सधुार क@ बहस मलूतः इ[हNं लआय= के इदQ-िगदQ घमूती थी। उ[ह=ने आलोचना क@ 



Lक अतंररा.ीय #वमशQ भारत क@ मजदरू श#y को बार-बार “असंगLठत” और “अनौपचा`रक” 

कहकर प`रभा#षत करता था, जबLक Lकसी बाहरN संःथा क@ इस शfदावली से भारतीय ौिमक 
या बाज़ार क@ वाःत#वक ूकृित बदल नहNं जाती थी। 

उनका मत था Lक ऐसी ौTेणयाँ अáसर भारत क@ आिथQक संरचना को गलत तरNके से िच#ऽत 
करती थीं और कहNं-कहNं भारत क@ ूगित को बािधत करने का औजार बन जाती थीं। इसिलए 
भारत को अपने सामाTजक-आिथQक संदभQ म< खदु के आकँड़े, प`रभाषाएँ और `रपोटQ तयैार करनी 
चाLहए थीं, न Lक #बना आलोचनाlमक V#W के थोपे गए मानक= को ःवीकार करना चाLहए था। 

भाषण का बड़ा भाग कृ#ष और तथाकिथत अनौपचा`रक vेऽ पर क< Lित था, Tजसे काननूगो ने 
भारत क@ क< िNय ताकत बताते हुए कहा Lक इसे अनिुचत Sप से “असंगLठत” कहकर कमतर 
आकँा जाता था। उ[ह=ने िचऽकूट क@ सड़क पर सfज़ी बेचने वाली बहन का उदाहरण देकर पछूा 
Lक जो âी अपनी और अपने प`रवार क@ आजी#वका चला रहN थी, उसे कैसे “अनौपचा`रक” 

कहकर खा`रज Lकया जा सकता था। उ[ह=ने äयंãयपवूQक ूÑ Lकया Lक áया औपचा`रक रोटN 
और अनौपचा`रक रोटN  जैसी कोई चीज़ होती है, जब अतंतः रोटN पेट भरने का कायQ हN करती 
है। 

लोक#ूय Lफ]म “शोले” का उदाहरण देते हुए उ[ह=ने बताया Lक कैसे ठाकुर के हाथ काट Lदए 
जाते हÖ और Lफर भी उससे गfबर िसंह को मार कर गाँव को बचाने क@ उdमीद क@ जाती है। 
यह Sपक उ[ह=ने इस बात के िलए उपयोग Lकया Lक भारत को अनेक क़ाननू= से इस तरह 
बाँधा गया था Lक उसके “हाथ” काट Lदए गए, और Lफर उससे अपेvा क@ गई Lक वह गरNबी, 
#पछड़ेपन और वTैsक ूितःपधाQ से लड़कर आगे बढ़े। 

उ[ह=ने याद Lदलाया Lक भारत सLदय= से कहता आया था Lक खेती प`रवार क@ जीवन-रेखा है, 

पर इसे वTैsक ःतर पर मा[यता तभी िमली जब ãलोबल साउथ के दबाव म< संयyु रा. ने 
कृ#ष को “फैिमली एंटरूाइज” के Sप म< ःवीकार करना शSु Lकया। उ[ह=ने कहा Lक भारत क@ 
42 ूितशत आबादN कृ#ष पर िनभQर थी और इस वाःत#वकता को यरूोपीय [यनूतम वेतन के 
ढाँच= म< Lफट करने क@ कोिशश सामाTजक-आिथQक ताने-बाने को तोड़ देती। 

उनके अनसुार, भारत क@ पा`रवा`रक-आधा`रत जीवन ूणाली म< मन, ब#ुh, शरNर और आःथा 
चार= क@ पिूतQ आवँयक थी और इसी से एक #विशW सामाTजक **äयवःथा** िनिमQत हुई थी, 
Tजसे ौम और #वकास के मापन-मानक= म< ईमानदारN से ूित#बं#बत Lकया जाना चाLहए था। 
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उ[ह=ने एक ौृखंला के आकँड़े देते हुए यह धारणा चनुौती दN Lक “अनौपचा`रक” कहे जाने 
वाले vेऽ असंगLठत थे। उ[ह=ने कहा Lक भारत #वs क@ सबसे बड़N िसंिचत भिूम का vेऽ रखता 
था, सबसे बड़े मछली उlपादक= म< शािमल था, डेयरN vेऽ म< सबसे तेज़ी से आगे बढ़ता देश था 
और सबसे बड़े सहकारN डेयरN संघ का उदाहरण भी भारत हN था—Lफर भी इ[ह< अáसर असंगLठत 
vेऽ म< डाल Lदया जाता था। 

काननूगो के अनसुार, भारत का लगभग हर Lकसान Lकसी न Lकसी ूाइमरN एमीक]चर 
कोऑपरेLटव सोसाइटN से जुड़ा रहता था, वहNं पर अपना खाता खोलता, खाद-बीज लेता, मंLडय= 
म< फसल बेचता और Lकसान बेLडट काडQ जसेै नेटवकQ  से लाभाT[वत होता था, जो दिुनया के 
सबसे äयापक कृ#ष-ऋण नेटवकè म< से एक था। उ[ह=ने तकQ  Lदया Lक इतनी गहराई से संःथागत 
Sप से जड़ेु इस ढाँचे को “असंगLठत” कहना तêयाlमक Sप से गलत हN नहNं, बT]क राजनीितक 
Sप से भी नकुसानदेह था। 

िसफQ  कृ#ष हN नहNं, गैर-कृ#ष vेऽ म< भी उ[ह=ने 30 करोड़ ई-ौम काडè का उ]लेख Lकया, Tजनके 
मा\यम से मजदरू= को बीमा, प<शन आLद सरुvा िमलने लगी थी। उनके अनसुार, Tजन लोग= को 
पहले “अनौपचा`रक” कहा जाता था, वे अब LडTजटल और संःथागत Sप से जोड़े गए संगLठत 
ौिमक बन रहे थे। उ[ह=ने आरोप लगाया Lक जो लोग इ[ह< लगातार असंगLठत कहते थे, वे 
वाःतव म< भारत को टुकड़= म< बाँटने और उसके #वकास-मागQ म< बेLड़याँ डालने क@ कोिशश 
करते थे। 

आगे बढ़ते हुए काननूगो ने सआूम, लघु एवं म\यम उëम (MSMEs), रेहड़N-पटरN वाले और 
LडTजटल भगुतान के उदाहरण= से बताया Lक Lकस ू कार नीितय= और तकनीक ने सdमानजनक 
आजी#वका के नए राःते खोले, #बना यह Lक भारत को पT~मी बड़े-कारखाना मॉडल क@ नकल 
करनी पड़N हो। उ[ह=ने बताया Lक #पछले 9–10 वषè म< भारत म< लगभग 52 करोड़ मिुा ऋण 
#वत`रत Lकए गए और ौोताओं से आमह Lकया Lक वे इस संtया क@ तलुना कई देश= क@ कुल 
आबादN से कर<, तभी इसक@ äयापकता का अदंाजा होगा। 

उनका कहना था Lक भारत क@ अथQäयवःथा सआूम, लघु उëोग= और MSME के आधार पर 
मजबतूी से चल सकती थी; भारत को अपने लोग= को तीन-तीन िशíट म< बड़े कारखान= म< 
झ=कने क@ आवँयकता नहNं थी। उ[ह=ने इस बात पर बल Lदया Lक भारतीय मजदरू 6–8 घंटे 
काम करके प`रवार के साथ समय #बताना चाहता था, सबुह मंLदर जाना चाहता था और 



अमावःया-पTूणQमा जसेै पारंप`रक पवQ मनाना चाहता था, और यह ूÑ उठाया Lक उसे वTैsक 
पूँजी के बनाए हुए ‘कैल<डर’ म< áय= क़ैद होना चाLहए। 

उनके अनसुार, अतंररा.ीय शfदावली म< Tजस वगQ को “अनौपचा`रक vेऽ का मजदरू” कहा 
जाता था वहN भारत क@ सबसे बड़N ताकत था, और दिुनया का भय वाःतव म< इसी श#y से 
था, Tजसे अब रोका नहNं जा सकता था, बस “ठाकुर के कटे हुए हाथ” उ[ह< वापस देने क@ 
जSरत थी। 

सड़क #वबेताओं के संदभQ म< उ[ह=ने ूधानमंऽी ःविनिध (PM-SVANidhi) योजना को क< ि म< 
रखकर कहा Lक पहली बार Lकसी ऐसे ूधानमंऽी ने, Tजसने ःवयं रेल ìलेटफ़ॉमQ पर चाय बेचकर 
जीवन #बताया था, इन #वबेताओं क@ पीड़ा को भीतर से महससू Lकया था। उ[ह=ने कहा Lक 
पीएम ःविनिध, सःती ऋण-स#ुवधा और औपचा`रक पहचान उपलfध कराकर रेहड़N-पटरN वाल= 
को ग`रमा दे रहN थी और जाित-आधा`रत भेदभाव व अःपृँ यता को तोड़ने म< भी अूlयv Sप 
से योगदान दे रहN थी। 

उ[ह=ने अपने गाँव का उदाहरण Lदया Lक वहाँ धोबी समाज के उनके भाई यLद गाँव म< हN 
छोले-भटूरे या पानी-परूN क@ रेहड़N लगाना चाह< तो समाज उ[ह< ःवीकार नहNं करता; जबLक वहN 
äय#y यLद Lद]ली, भोपाल या सतना जसेै शहर= म< चला जाए तो माहक उससे उसक@ जाित 
पछूकर नहNं बT]क ःवाद और सेवा देखकर खाना खरNदता है। 

काननूगो के अनसुार, इस तरह क@ सड़क अथQäयवःथा डॉ. अंबेडकर के उस ःवìन क@ Lदशा म< 
एक ठोस कदम थी Tजसम< जाित-आधा`रत अिभशाप को तोड़ना था, और ूधानमंऽी नर<ि मोदN 
ने PM-SVANidhi जैसी योजनाओ ंके मा\यम से इस ःवìन को ज़मीन पर उतारा। 

LडTजटल भगुतान और äय#yगत #वp के ूसंग म< उ[ह=ने को#वड-काल के बाद ऋ#षकेश क@ 
एक घटना का उ]लेख Lकया। उ[ह=ने बताया Lक वहाँ एक चायवाले ने उ[ह< कहा Lक वह अब 
UPI/QR कोड और नकद, दोन= तरह से भगुतान ःवीकार करता था। जब उससे लाभ पछूा गया 
तो उसने कहा Lक पहले उस पर लगभग 3 लाख iपये का कज़Q था, जो उसने लगभग दो से 
ढाई वषè म< चुका Lदया, और यह बदलाव LडTजटल भगुतान शSु होने के बाद संभव हुआ। 

चायवाले के कथन के अनसुार, QR से आने वाला सारा पसैा सीधे उसक@ पïी के बÖक खाते म< 
जाता था, जबLक नकद रािश से केवल सfज़ी-भाजी और रोज़मराQ के खचQ चलते थे, Tजससे 
अनावँयक खचQ iक गया और बचत बढ़N। काननूगो का मानना था Lक ऐसी कहािनय= को शोध 
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और ूलेखन के मा\यम से सामने लाना चाLहए, áय=Lक ये “काउंटर-डेटा” थीं जो Lदखाती थीं 
Lक Tज[ह< अनौपचा`रक कहा जाता है, वे वाःतव म< औपचा`रक बÖLकंग-ूणाली से जड़ेु हुए हÖ 
और देश क@ अथQäयवःथा व बÖLकंग-टनQओवर को बढ़ा रहे हÖ। 

उ[ह=ने िनंकषQ िनकाला Lक Tजस vण Lकसी मजदरू क@ आमदनी बÖक खाते और LडTजटल 
ूणाली म< ू#वW हो जाती थी, उसे “असंगLठत” कहना वःततुः अथQहNन हो जाता था। उनके 
अनसुार, ये ौिमक न केवल रा.ीय अथQäयवःथा म< योगदान दे रहे थे, बT]क अपने संचय से 
बÖक= क@ पूँजी और टनQओवर बढ़ा रहे थे; उ[ह=ने सवाल उठाया Lक ऐसी Tःथित म< दिुनया भारत 
से आTखर डरती Lकस बात से है। 

भाषण के अिंतम भाग म< काननूगो ने भारत क@ जनसांTtयक@य श#y, िगग वकQ  और 
िनवेश-संःकृित पर अपने #वचार रखे। उ[ह=ने बताया Lक भारत क@ औसत रोजगारयोãय आयु 
लगभग 29 वषQ थी, जबLक चीन म< यह लगभग 38 वषQ और अमे`रका म< लगभग 38.5 वषQ 
थी, और ूÑ Lकया Lक जब 29 साल का यवुा 38 साल के äय#y से ूितःपधाQ करेगा तो तेज़ 
दौड़ म< कौन आगे िनकलेगा। उ[ह=ने यह भी कहा Lक भारत क@ कुल आबादN लगभग 1.43 
अरब थी, जो 29 वषQ क@ औसत आयु के साथ काम करने को तयैार थी, जबLक चीन क@ 1.41 
अरब आबादN तेजी से बढ़ूN हो रहN थी और अमे`रका क@ आबादN लगभग 34 करोड़ थी। 

उ[ह=ने Lटìपणी क@ Lक अमे`रका क@ बराबरN करने म< समय लगेगा, लेLकन चीन को भारत 
बहुत ज]दN पीछे छोड़ सकता था, बशतó वह अपनी यवुा श#y का समिुचत उपयोग करे। साथ 
हN उ[ह=ने चेतावनी दN Lक भारत को जीवन ूlयाशा बढ़ाने पर भी गंभीरता से काम करना 
पड़ेगा, áय=Lक वतQमान म< भारत क@ औसत आयु लगभग 70 वषQ थी, जबLक चीन म< यह 78 
और अमे`रका म< लगभग 79.5 वषQ थी; इसिलए भारत को यह सिुनT~त करना था Lक वह 
अपनी “यवुा अवःथा” का लाभ उठाए, पर ज[म दर इतनी तेजी से न घटे Lक देश बढ़ूा होने 
लगे और अभी #वकिसत हN न हो पाए। 

िगग-वकQ र= के संदभQ म< उ[ह=ने भारतीय समाज के आlमãलािन-भरे और दयाभाव वाले V#Wकोण 
क@ आलोचना क@। उनका कहना था Lक भारत म< िगग वकQ र को बेचारा समझा जाता था—कभी 
उसे एक घंटा काम िमलता था, कभी चार-पाँच LडलीवरN, कभी दो—जबLक अमे`रका और यरूोप 
म< यहN वगQ गवQ से “शेय`रंग इकॉनमी” या “६@लांस क]चर” का Lहःसा माना जाता था। 

 



उ[ह=ने सझुाव Lदया Lक भारत को केवल उनक@ ददुQशा पर रोने के बजाय यह सोचना चाLहए 
था Lक िगग वकQ र= को दसूरN रोजगार-स#ुवधाओं और #वशेष Sप से िनवेश के अवसर= से कैसे 
जोड़ा जा सकता है। उ[ह=ने याद Lदलाया Lक िगग वकQ र= के पास भी एक-नंबर वाले बÖक खाते 
हÖ Tजनम< िनयिमत LडTजटल भगुतान आता है, और वाःत#वक नीित-चनुौती यह थी Lक ऐसे 
ौिमक= के िलए संयyु बीमा नीितयाँ और संयyु िनवेश योजनाएँ तयैार क@ जाएँ, ताLक छोटा 
और बड़ा दोन= िनवेशक समय के साथ संप#p िनिमQत कर सक< । 

उ[ह=ने पT~मी देश= का उदाहरण देते हुए कहा Lक वहाँ बड़N संtया म< लोग िनवेश-आय पर 
िनभQर रहते हÖ, और भारत को भी अपने िगग वकQ र= को केवल बोझ ढोने वाले मजदरू के Sप 
म< देखने के बजाय संभा#वत िनवेशक= के Sप म< देखना होगा। 

काननूगो ने Lटप देने (Lटप-क]चर) के ूित सांःकृितक V#Wकोण बदलने क@ जSरत पर भी 
बल Lदया। उ[ह=ने कहा Lक पT~मी समाज= म< Lटप को सामाTजक TजdमेदारN िनभाने के Sप 
म< देखा जाता है, जबLक भारत म< अáसर या तो संकोच या अ[य ूकार क@ Tझझक के कारण 
Lटप देने से कतराया जाता है। उ[ह=ने सझुाव Lदया Lक समाज म< िगग वकQ र= और सेवाकार= के 
ूित सdमान तथा अित`रy आय सिुनT~त करने के िलए Lटप-संःकृित को बढ़ाने हेत ुएक 
अिभयान चलाया जाना चाLहए। 

अंत म< वे दशहरा पवQ के ूतीकवाद पर लौटे और बताया Lक पारंप`रक Sप से इस पवQ पर 
“सीमा-उ]लंघन” का संक]प िलया जाता था—यह देखना Lक हम कहाँ खड़े हÖ और Lफर उससे 
आगे क@ नई सीमा िनधाQ̀ रत करना। उ[ह=ने ौोताओं से आमह Lकया Lक वे अपोलॉजेLटक 

मानिसकता क@ सीमा से बाहर िनकल< और एक िनःसंकोच #वकिसत भारत क@ Lदशा म< सोच<। 
उनके शfद= म<, भारत को मानिसक और काननूी बेLड़य= को तोड़ते हुए अपने “कटे हुए हाथ” 

वापस लेने थे, ताLक ौिमक अिधकार, मानव ग`रमा और रा.ीय ूगित साथ-साथ बढ़ते हुए देश 
को #वकिसत रा. के Sप म< ःथा#पत कर सक< । 
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SESSION 3: Safe and Inclusive Workplaces: Comba<ng Forced Labor, 
Protec<ng Worker Rights, and Promo<ng Sustainable Tourism - SDG 
8.7, 8.8 & 8.9 
Summary of Speech By Dr. Shinjini Singh, Technical Advisor, 
Zero-Poverty Abhiyan, Government of UTar Pradesh 
Topic: From Vulnerability to Empowerment: Strengthening Labor 
Rights for Women and Precarious Workers. 

Dr. Shinjini Singh, Technical Advisor, Zero-Poverty 
Abhiyan, Government of U@ar Pradesh, delivered a 
wide-ranging speech that connected India’s 
development trajectory, Sustainable Development 
Goals (SDGs), agriculture, water, labour markets, 
gender, and the realiIes of informal and gig work, 
with a strong policy and programmaIc lens.  Her 
central concern throughout was how India, and 
parIcularly states like U@ar Pradesh and West 
Bengal, could pracIcally move closer to zero poverty 
and inclusive growth by rethinking agriculture, 
resource efficiency, women’s work, skilling, and 

labour protecIons.  

Dr. Singh framed India’s current development moment as one of both crisis and opportunity, 
arguing that India repeatedly treated major global and naIonal disrupIons as chances to 
innovate and emerge stronger.  She referred to examples such as the acceleraIon of digital 
payment plaPorms like UPI during the Covid-19 crisis, noIng that without the pandemic the 
adopIon of UPI would likely have been much slower, whereas under crisis condiIons “every 
person” quickly adopted it for daily transacIons.  

She linked this adapIve capacity to India’s performance on the SDGs, staIng that recent 
reports showed “very good improvement” in India’s SDG posiIon, with substanIal progress 
being recorded, including through the contribuIons of insItuIons such as Deendayal 
Research InsItute (DRI), whose SDG-related report to NITI Aayog was widely appreciated for 
its openness to diverse ideas and parIcipatory approach.  At the same Ime, she underscored 
that despite this progress India remained “far behind” the SDG targets, which demanded 
sustained collecIve reflecIon, frequent review meeIngs, and conInuous course correcIon 
over the next five years.  

Agriculture was at the heart of her SDG argument. She emphasised that any serious a@empt 
to achieve SDG goals had to keep agricultural dimensions and intervenIons squarely in mind 
and make them more robust and efficient.  She highlighted that around 80% of water use in 



India was a@ributed to agriculture, and about 60% of groundwater extracIon was for 
agricultural purposes, making water use efficiency and resource efficiency in agriculture 
criIcal levers for sustainable development.  

Dr. Singh extended her discussion of UPI and virtual meeIngs to a broader reflecIon on 
technological “architecture” in governance and service delivery.  She recalled that virtual 
meeIngs and online processes had been piloted since around 2017 but required persuasion 
to get people to a@end, whereas once Covid struck, online and virtual modes quickly became 
normal and widely accepted.  

She described architecture — both digital architectures like payments and plaPorms, and 
insItuIonal architectures like programme designs and implementaIon frameworks — as a 
major “ex-ante” factor shaping efficiency and inclusion.  Within the theme of resource 
efficiency, she argued that architecture itself played an important role in labour parIcipaIon, 
gender balance, and the reach and effecIveness of public intervenIons.  

In her view, insItuIons such as NITI Aayog and state governments needed to conInuously 
revisit and refine these architectures to support SDG acceleraIon, especially in sectors like 
agriculture, water, livelihoods, and social protecIon.  She stressed that the recommendaIons 
emerging from SDG consultaIons and delegaIons — such as the one where she was speaking 
— would be compiled into documents that could guide high-level decision-making and help 
bridge the gap between India’s current SDG progress and its targets.  

A substanIal porIon of Dr. Singh’s speech was devoted to women’s labour force parIcipaIon 
and the constraints that limited their ability to work and remain in work.  She presented 
findings from an “interesIng study” conducted in peri-urban areas around Kolkata, West 
Bengal, an area oden perceived as having forward, acIve women but which in 2012 in fact 
had very low female labour parIcipaIon rates.  

The study involved 1,670 women with an average age of 30 years, of whom about 93% were 
married and approximately 48% had children, and who were offered gig work by a company 
called Project Shiksha, under Microsod.  The work involved simple recording tasks in Bengali 
or Hindi on their phones over a ten-week period, with approximate earnings of ₹4,000; 
crucially, about 70% of these women had never worked before, making this their first job 
opportunity.  

The women were randomly offered five different work arrangements to understand what 
made it easier or harder for them to work and to conInue working:   

• OpIon 1: Work from home at any Ime of their choosing, with support for childcare.   
• OpIon 2: Work from home at any Ime, but without childcare support.   
• OpIon 3: Work at a fixed Ime (for example 10–5 or 10–12) with childcare support.   
• OpIon 4: Work at a fixed Ime without childcare support.   
• OpIon 5: Work from an office.  
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The results were sharply revealing. Women who could work from home, on their own 
schedule, and who received childcare support were almost 200% more likely to want to 
conInue working compared to women in other groups, even though they had never worked 
before.  Women in this group gained confidence through home-based work while someone 
helped care for their children, and this combinaIon substanIally increased their willingness 
to remain in the labour force.  

By contrast, women who worked from home but without childcare support experienced 
declines in the quality of their work, as they tried to record in ten-minute bursts while 
managing children, with no-one to help.  For those assigned fixed-Ime work — regardless of 
whether childcare support was provided — only about 6% chose to take up job opportuniIes 
later, indicaIng that fixed Iming itself was a major deterrent.  Among women asked to work 
from an office, only about 14% conInued, with the rest dropping out, despite being a 
relaIvely young group; this highlighted how distance, Ime rigidity, and household 
responsibiliIes collecIvely constrained women’s labour market parIcipaIon even in 
supposedly progressive urban contexts like Kolkata.  

Dr. Singh argued that these findings showed the need for labour market and programme 
designs that made work more “stable” and feasible for women, especially by building in 
flexibility and childcare or care support.  She stressed that similar lessons applied not only to 
women but also to “precarious” workers more broadly, including gig workers and other 
informal labourers who lacked security, predictability, and supporIve condiIons of work.  

Moving from the Kolkata study to broader labour market issues, Dr. Singh discussed the 
precarious situaIon of gig workers, contract workers, and other informal or unorganised 
workers, whom she described as being on a “dangerous base” that could deteriorate further 
without Imely intervenIons.  She emphasised that a criIcal step was to upgrade their skill 
base to higher-paying work through systemaIc reskilling and upskilling, or else they would 
conInue to face very low and declining earnings with few prospects for advancement. 

She drew on insights from the Zero-Poverty Abhiyan in U@ar Pradesh, where the government 
was working with “aspiraIonal poor families” whose members were oden barely educated — 
many had not completed schooling or did not have cerIficates even if they had studied up to 
class eight.  Many of these adults were now around 30 years old, making it difficult for them 
to return to formal schooling, and thus she argued that some form of skill cerIficaIon tailored 
to such groups was extremely important.  

These cerIficaIons, according to her, could help lower entry barriers into skill development 
schemes, since many formal skilling programmes sIll demanded that parIcipants be at least 
class eight or class ten pass.  She suggested that these educaIonal prerequisites needed to be 
relaxed for adults from poor households, and that strong linkages were required between such 
skill cerIficaIon iniIaIves and exisIng skilling missions, along with acIve awareness-building 
on the new labour codes and labour laws introduced around 2020.  



Dr. Singh pointed out that India already had several labour laws and new labour codes which, 
on paper, extended social welfare and social security benefits that formal workers enjoyed — 
such as benefits Ied to contracts — to a wider set of workers.  However, there was sIll a lack 
of “clarity” and implementaIon, as central governments had draded the codes but state 
governments were yet to fully operaIonalise them, leaving a large area of potenIal work over 
the 2020–2025 period.  

She cited Himachal Pradesh and Assam as examples where authoriIes had begun using 
“architecture” — in this case, structured systems and insItuIonal arrangements — to 
implement some aspects of social security for workers, suggesIng that this kind of effort 
needed to be extended across other states.  She also noted that labour departments were 
oden understaffed and could not reach everywhere, making cross-departmental coordinaIon 
and convergence essenIal for enforcement and outreach.  

Dr. Singh returned repeatedly to the theme that policies and programmes had to be genuinely 
gender-responsive and supporIve, not only in enabling women to enter the workforce but 
also in enabling them to remain in it over Ime.  She argued that debates on being “gender 
responsive” or “gender supporIve” should not stop at “how will women come into work?” 
but should equally ask “how will women conInue to work?” especially ader childbirth, family-
care breaks, or periods of elder care.  

According to her, this required deliberate policy frameworks that offered pathways for women 
to re-enter the workforce ader having children or caring for family members, and that treated 
care responsibiliIes as a core design consideraIon rather than a private burden.  She linked 
this to the earlier evidence from Kolkata, where flexible arrangements and childcare support 
dramaIcally improved women’s willingness to work and reduced dropout, suggesIng that 
similar principles needed to inform policy at scale.  

Dr. Singh also connected gender and labour to broader quesIons of empowerment, dignity, 
and social transformaIon.  She used visual examples from Ayodhya, where a new material 
recovery facility (MRF) for waste segregaIon was being developed, to show how women 
working as waste pickers could be brought into safer, more dignified, and be@er-organised 
environments.  

She contrasted the image of a woman waste picker sipng directly in garbage with her face 
hidden inside a dustbin, with the emerging image of women working in organised faciliIes 
where they sorted cardboard, flowers, and other materials in a cleaner, more recognised 
sepng.  She maintained that while the distance between these two realiIes remained large, 
it was shrinking as governments invested in such faciliIes and as programmes sought to bring 
women into more formalised and respected roles.  

For her, true empowerment meant reaching people “with respect and sensiIvity” at their 
locaIons of work and life, and building systems that acknowledged their contribuIons while 
providing rights, social security, and pathways for upward mobility.  She urged that any skilling 
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and training programme for women and precarious workers must integrate components on 
safety, rights awareness, and legal enItlements, so that workers could understand and claim 
their wages and protecIons, organise themselves, and effecIvely parIcipate in the economy.  

Dr. Singh concluded by reiteraIng that India’s progress on the SDGs was “very good” but sIll 
insufficient relaIve to targets, and that the coming five years would be decisive for closing the 
gap.  She framed this not only as a commitment to internaIonal goals but as an obligaIon 
toward India’s own development and ciIzens’ welfare, making Imely achievement of SDGs 
central to naIonal interest.  

She stressed that iniIaIves like Zero-Poverty Abhiyan in U@ar Pradesh, with its focus on 
aspiraIonal poor families, required mulI-dimensional intervenIons that spanned income, 
skills, educaIon, social security, and gender-responsive design.  She underscored that the 
recommendaIons and key points emerging from dialogues and delegaIons such as the one 
she was addressing would be fed into reports and documents that insItuIons like DRI would 
prepare, and which would then reach NITI Aayog, line ministries, and other decision-makers.  

In her view, regular review meeIngs, careful monitoring of where India stood, and joint 
reflecIon on how to accelerate progress were essenIal, rather than treaIng SDGs as a one-
Ime commitment.  She stressed that achieving SDGs on Ime would not only fulfil external 
commitments but would strengthen India’s own development path and the interests of its 
people, especially the poorest and most vulnerable.  

Dr. Singh ended by thanking the organisers, especially Amitabh ji and the DRI team, for the 
opportunity to speak and for the hard work and high-quality presentaIons prepared by all 
parIcipants.  She expressed hope that government efforts and the iniIaIves of all present 
would together move India closer to a situaIon where women, precarious workers, and poor 
families could parIcipate fully and securely in the economy, with dignity and opportunity.  



भाषण का सारांश 

डॉ. िशं-जनी िसंह, टे-4नकल एडवाइजर,  

ज़ीरो-पॉवट< अिभयान, उ@र ूदेश सरकार Cारा। 

डॉ. िशं&जनी िसंह जी ने अपने भाषण म4 भारत के 8वकास-पथ, सतत 8वकास लआय (SDGs), 

कृ8ष, जल, ौम बाज़ार, ज4डर और असंगDठत व िगग ौिमकF कG वाःत8वकताओ ंको आपस म4 
जोड़ते हुए एक Oयापक P8Q ूःतुत कG। उनका मुUय ज़ोर इस बात पर था Dक भारत 8वशेषकर 
उWर ूदेश और प&Yम बंगाल जसेै रा[य कृ8ष, संसाधन द]ता, मDहलाओं के काय,̂ &ःकिलंग 
और ौम-सरु]ा कG पनुक̂_पना के ज़`रए Dकस तरह शbूय-गरcबी और समावेशी 8वकास के 
करcब पहँुच सकते हf। 

डॉ. िसंह ने कहा Dक भारत का मौजदूा 8वकास-]ण संकट और अवसर दोनF का िमौण रहा 
है, और भारत ने बार-बार बड़े व&ैiक तथा राjीय 8वघटन को नवाचार और मज़बतूी से उभरने 
के अवसर कG तरह िलया है। उbहFने उदाहरण देते हुए बताया Dक को8वड-19 के दौरान यूपीआई 
जैसे Dड&जटल भुगतान mलेटफ़ॉम ̂का ूसार अoयंत तेज़ हुआ; उनके अनसुार यDद को8वड-काल 
का संकट न आता तो यपूीआई अपनाने कG गित इतनी तेज़ नहcं होती, लेDकन संकट के समय 
“हर आदमी” ने इसे अपना िलया। 

उbहFने इस अनकूुलन-]मता को भारत कG एसडcजी ूगित से जोड़ा और कहा Dक हाल कG 
`रपोटp म4 भारत कG एसडcजी &ःथित म4 “बहुत अqछा सधुार” दज ̂ हुआ है। इस Dदशा म4 
दcनदयाल शोध संःथान (डcआरआई) जसेै संःथानF के योगदान, 8वशेषकर नीित आयोग को 
Dदए गए `रपोटp, कG सराहना हुई sयFDक उनम4 खुले मन से 8वचार और Oयापक भागीदारc 
शािमल थी। साथ हc उbहFने यह ःपQ Dकया Dक ूगित अqछu होने के बावजदू भारत अभी भी 
अपने एसडcजी लआयF से “काफ़G पीछे” है; इसिलए अगले पाँच वष ̂लगातार सामDूहक समी]ा, 
बठैक4  और रणनीित-सधुार के िलए िनणाय̂क हFगे। 

कृ8ष को उbहFने एसडcजी 8वमश ̂के क4 ि म4 रखा। उbहFने ज़ोर Dदया Dक यDद भारत एसडcजी 
लआयF को गंभीरता से हािसल करना चाहता है तो कृ8ष-संबंधी आयामF और हःत]ेपF को क4 ि 
म4 रखकर उbह4 अिधक मज़बतू व कुशल बनाना होगा। उbहFने यह भी रेखांDकत Dकया Dक देश 
के कुल जल-उपयोग का लगभग 80% Dहःसा कृ8ष से जड़ुा है और लगभग 60% भजूल-दोहन 
भी कृ8ष के िलए होता है; इसिलए कृ8ष म4 जल-उपयोग द]ता और संसाधन-द]ता सतत 
8वकास के िलए अoयंत महoवपणू ̂साधन हf। 



भाषण का सारांश 

डॉ. िशं-जनी िसंह, टे-4नकल एडवाइजर,  

ज़ीरो-पॉवट< अिभयान, उ@र ूदेश सरकार Cारा। 

डॉ. िशं&जनी िसंह जी ने अपने भाषण म4 भारत के 8वकास-पथ, सतत 8वकास लआय (SDGs), 

कृ8ष, जल, ौम बाज़ार, ज4डर और असंगDठत व िगग ौिमकF कG वाःत8वकताओ ंको आपस म4 
जोड़ते हुए एक Oयापक P8Q ूःतुत कG। उनका मुUय ज़ोर इस बात पर था Dक भारत 8वशेषकर 
उWर ूदेश और प&Yम बंगाल जसेै रा[य कृ8ष, संसाधन द]ता, मDहलाओं के काय,̂ &ःकिलंग 
और ौम-सरु]ा कG पनुक̂_पना के ज़`रए Dकस तरह शbूय-गरcबी और समावेशी 8वकास के 
करcब पहँुच सकते हf। 

डॉ. िसंह ने कहा Dक भारत का मौजदूा 8वकास-]ण संकट और अवसर दोनF का िमौण रहा 
है, और भारत ने बार-बार बड़े व&ैiक तथा राjीय 8वघटन को नवाचार और मज़बतूी से उभरने 
के अवसर कG तरह िलया है। उbहFने उदाहरण देते हुए बताया Dक को8वड-19 के दौरान यूपीआई 
जैसे Dड&जटल भुगतान mलेटफ़ॉम ̂का ूसार अoयंत तेज़ हुआ; उनके अनसुार यDद को8वड-काल 
का संकट न आता तो यपूीआई अपनाने कG गित इतनी तेज़ नहcं होती, लेDकन संकट के समय 
“हर आदमी” ने इसे अपना िलया। 

उbहFने इस अनकूुलन-]मता को भारत कG एसडcजी ूगित से जोड़ा और कहा Dक हाल कG 
`रपोटp म4 भारत कG एसडcजी &ःथित म4 “बहुत अqछा सधुार” दज ̂ हुआ है। इस Dदशा म4 
दcनदयाल शोध संःथान (डcआरआई) जसेै संःथानF के योगदान, 8वशेषकर नीित आयोग को 
Dदए गए `रपोटp, कG सराहना हुई sयFDक उनम4 खुले मन से 8वचार और Oयापक भागीदारc 
शािमल थी। साथ हc उbहFने यह ःपQ Dकया Dक ूगित अqछu होने के बावजदू भारत अभी भी 
अपने एसडcजी लआयF से “काफ़G पीछे” है; इसिलए अगले पाँच वष ̂लगातार सामDूहक समी]ा, 
बठैक4  और रणनीित-सधुार के िलए िनणाय̂क हFगे। 

कृ8ष को उbहFने एसडcजी 8वमश ̂के क4 ि म4 रखा। उbहFने ज़ोर Dदया Dक यDद भारत एसडcजी 
लआयF को गंभीरता से हािसल करना चाहता है तो कृ8ष-संबंधी आयामF और हःत]ेपF को क4 ि 
म4 रखकर उbह4 अिधक मज़बतू व कुशल बनाना होगा। उbहFने यह भी रेखांDकत Dकया Dक देश 
के कुल जल-उपयोग का लगभग 80% Dहःसा कृ8ष से जड़ुा है और लगभग 60% भजूल-दोहन 
भी कृ8ष के िलए होता है; इसिलए कृ8ष म4 जल-उपयोग द]ता और संसाधन-द]ता सतत 
8वकास के िलए अoयंत महoवपणू ̂साधन हf। 

डॉ. िसंह ने यपूीआई और वचुअ̂ल मीDटंग के उदाहरणF से ूशासिनक और सेवा-ूदायन कG 
तकनीकG “आDक̂टेsचर” पर अपनी P8Q रखी। उbहFने याद Dकया Dक 2017 से वचुअ̂ल मीDटंग 
और ऑनलाइन ूDबयाओं के ूयोग शुy हो गए थे, लेDकन उस समय लोगF को मनाना पड़ता 
था; जबDक को8वड के बाद ऑनलाइन और वचुअ̂ल माzयम शीय हc सामाbय और ःवीकाय ̂हो 
गए। 

उनके अनसुार आDक̂टेsचर, चाहे Dड&जटल mलेटफ़ॉम ̂हF या कायब̂मF कG संःथागत संरचनाएँ। 
एक बड़ा “पवूि̂नधार̂क” कारक है, जो द]ता और समावेशन दोनF को ूभा8वत करता है। 
संसाधन-द]ता के संदभ ̂म4 उbहFने कहा Dक आDक̂टेsचर का ौम-भागीदारc, ज4डर-संतलुन तथा 
सावज̂िनक हःत]ेपF कG पहँुच और ूभावशीलता पर गहरा असर पड़ता है। 

उbहFने माना Dक नीित आयोग और रा[य सरकारF जसैी संःथाओं को कृ8ष, जल, आजी8वका 
और सामा&जक-सरु]ा जसेै ]ेऽF म4 एसडcजी oवरण के िलए इन आDक̂टेsचर को िनरंतर 
पनुरावलोकन और प`रंकृत करते रहना होगा। उbहFने यह भी बताया Dक ऐसे परामशp और 
ूितिनिधमंडलF से ूा� सुझाव व 8बंद ुदःतावेज़F म4 संकिलत होकर उqच-ःतरcय नीित-िनमाण̂ 
तक पहँुच4गे और वतम̂ान एसडcजी ूगित तथा लआयF के बीच कG दरूc कम करने म4 मदद 
कर4गे। 

भाषण का एक बड़ा Dहःसा मDहलाओं कG ौम-भागीदारc और उनके काम करने व काम म4 Dटके 
रहने कG बाधाओ ंपर क4 Dित रहा। उbहFने प&Yम बंगाल के कोलकाता-आसपास के पेरc-अबन̂ 
]ेऽF म4 Dकए गए एक “Dदलचःप अzययन” के िनंकष ̂साझा Dकए, जहाँ 2012 म4 मDहलाओं 
कG ौम-भागीदारc दर बहुत कम थी, जबDक आम धारणा यह थी Dक बंगाल म4 मDहलाएँ आगे 
रहती हf। 

इस अzययन म4 1,670 मDहलाओं को शािमल Dकया गया, &जनकG औसत आय ुलगभग 30 वष ̂
थी; इनम4 लगभग 93% 8ववाDहत थीं और लगभग 48% के बqचे थे। इbह4 माइबोसॉÅट के 
अतंगत̂ चलने वाली Ôूोजेsट िश]णÕ नामक कंपनी ने िगग-वक̂ कG पेशकश कG। काम म4 
बंगाली या Dहंदc म4 कुछ वाsय बोलकर मोबाइल पर `रकॉDडÇग करना शािमल था, जो दस हझतF 
तक चला और लगभग 4,000 Ñपये कG आमदनी देता था। उ_लेखनीय yप से, इन मDहलाओं 
म4 से लगभग 70% ने इससे पहले कभी काम नहcं Dकया था Ñ यानी यह उनकG पहली नौकरc 
थी। 



मDहलाओं को पाँच तरह कG काय-̂Oयवःथाएँ याP&qछक yप से दc गÖ, ताDक यह देखा जा सके 
Dक उनके िलए काम शyु करना और जारc रखना Dकस Oयवःथा म4 आसान है: 

1. मDहला अपने घर से, अपनी स8ुवधानसुार Dकसी भी समय काम कर सकती थी और 
बqचे कG देखभाल के िलए कुछ सहायता िमलती थी। 

2. घर से, Dकसी भी समय काम, लेDकन बqचे के िलए कोई सहायता नहcं। 

3. िन&Yत समय (जसेै 10–5 या 10–12) पर काम, साथ म4 चाइ_ड-केयर सपोट̂। 

4. िन&Yत समय पर काम, लेDकन चाइ_ड-केयर सपोट̂ नहcं। 

5. दझतर जाकर काम करना। 

नतीजे बहुत ःपQ थे। &जन मDहलाओं को घर से, अपने समयानसुार काम करने और बqचF कG 
देखभाल-सहयोग का अवसर िमला, वे आगे भी काम जारc रखने के िलए लगभग 200% अिधक 
इqछुक पाई गÖ, तुलना म4 उन समूहF के &जनके पास यह सहूिलयत नहcं थी। इस समूह कG 
मDहलाओं का आoम8वiास घर से काम और चाइ_ड-केयर सहायता के संयोजन से बढ़ा, &जसने 
उbह4 ौम-बल म4 बने रहने के िलए ूे`रत Dकया। 

इसके 8वपरcत, जो मDहलाएँ घर से काम कर रहc थीं लेDकन उbह4 चाइ_ड-केयर सहायता नहcं 
िमली, उनके काम कG गुणवWा म4 िगरावट देखी गई, sयFDक वे बqचF को संभालते हुए 10-10 
िमनट के छोटे अतंराल म4 `रकॉDडÇग करने कG कोिशश कर रहc थीं। &जन समहूF को िन&Yत 
समय पर काम करना था Ñ चाहे चाइ_ड-केयर हो या न हो Ñ उनम4 बाद म4 नौकरc का 
अवसर िमलने पर केवल लगभग 6% मDहलाओं ने हc नौकरc ःवीकार कG। इससे ःपQ हुआ 
Dक िन&Yत समय कG बाzयता अपने-आप म4 बड़ा अवरोध है। दझतर जाकर काम करने वाले 
समहू म4 भी केवल लगभग 14% मDहलाएँ आगे काम जारc रख सकGं; बाकG सब अलग हो गÖ, 

जबDक यह अपे]ाकृत युवा समूह था। इससे यह ःपQ हुआ Dक दरूc, समय कG कठोरता और 
घरेल ू&ज़áमेदा`रयाँ िमलकर कोलकाता जसेै शहरc ]ेऽF म4 भी मDहलाओं कG ौम-भागीदारc को 
सीिमत कर देती हf। 

डॉ. िसंह ने कहा Dक ये िनंकष ̂Dदखाते हf Dक मDहलाओं के िलए काम को अिधक “&ःथर” और 
Oयावहा`रक बनाने के िलए ौम-बाज़ार व कायब̂म-Dडज़ाइन म4 लचीलापन और देखभाल-सहयोग 
को Oयव&ःथत yप से शािमल करना आवँयक है। उbहFने यह भी रेखांDकत Dकया Dक यहc 
सीख केवल मDहलाओं के िलए हc नहcं, ब&_क Oयापक yप से उन “असरु&]त” या ूीकै`रयस 
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देखभाल-सहयोग का अवसर िमला, वे आगे भी काम जारc रखने के िलए लगभग 200% अिधक 
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ौिमकF पर भी लागू होती है, &जनम4 िगग-वक̂र और अbय असंगDठत ौिमक शािमल हf, जो 
सरु]ा, पवूान̂मेुयता और सहयोगी काय-̂प`र&ःथितयF से वंिचत हf। 

कोलकाता अzययन से आगे बढ़ते हुए डॉ. िसंह ने िगग-वक̂र, कॉbशैsट-वक̂र और अbय 
असंगDठत ौिमकF कG असरु&]त &ःथित पर 8वःतार से चचा ̂कG। उbहFने कहा Dक यह परूा 
समहू पहले से हc एक “ख़तरनाक आधार” पर है, और यDद समय रहते हःत]ेप न हुआ तो 
उनकG कमाई और अवसर और भी कम होते जाएंगे। इसिलए ज़yरc है Dक उनके कौशल-आधार 
को Oयव&ःथत रc-&ःकिलंग और अप-&ःकिलंग के माzयम से उqच-वेतन वाले कायp के िलए 
तयैार Dकया जाए। 

उbहFने उWर ूदेश के ज़ीरो-पोवटã अिभयान के अनभुव साझा Dकए, जहाँ सरकार “अिभलाषी 
गरcब प`रवारF” के साथ काम कर रहc है, &जनम4 अिधकांश सदःय या तो िश&]त नहcं हf, या 
यDद आठवीं तक पढ़े भी हf तो उनके पास कोई ूमाणपऽ नहcं है। इन लोगF कG उॆ ूायः 30 
वष ̂के आसपास है; ऐसे म4 उbह4 औपचा`रक 8वéालय म4 वापस भेजना कDठन है। इसिलए इनके 
िलए Dकसी ू कार कG कौशल-ूमाणन (&ःकल सDट̂Dफकेशन) Oयवःथा का होना अoयंत आवँयक 
है। 

उbहFने कहा Dक ऐसे ूमाणपऽ औपचा`रक &ःकल-डेवलपम4ट योजनाओं म4 ूवेश कG बाधाएँ कम 
कर सकते हf, sयFDक कई &ःकिलंग िमशन आज भी bयनूतम आठवीं या दसवीं पास कG शत ̂
रखते हf। उनकG P8Q म4 गरcब वयःकF के िलए इन श&ै]क पवू-̂शतp को िशिथल करना होगा 
और &ःकल-सDट̂Dफकेशन पहलF को मौजदूा &ःकल-िमशनF से मज़बतूी से जोड़ना होगा। साथ 
हc, वष ̂2020 के आसपास बने नए लेबर-कोड और ौम-क़ाननूF के बारे म4 सDबय जागyकता 
भी बढ़ानी होगी। 

डॉ. िसंह ने बताया Dक भारत के पास पहले से कई ौम-क़ाननू और नए लेबर-कोड हf, जो 
कागज़ पर औपचा`रक ौिमकF को िमलने वाली सामा&जक-सरु]ा और क_याण-स8ुवधाओंÑजसेै 
कॉbशैsट-आधा`रत लाभFÑको Oयापक ौिमक-वग ̂तक पहँुचाने कG ]मता रखते हf। लेDकन 
अभी भी इनकG “ःपQता” और Dबयाbवयन म4 कमी है। क4 ि सरकार ने कोड बना Dदए हf, पर 
रा[य-सरकार4 उbह4 परूc तरह लागू नहcं कर पाई हf, &जससे 2020–2025 के बीच काय-̂आधा`रत 
एक बड़ा ]ेऽ खुला हुआ है। 

उbहFने Dहमाचल ूदेश और असम का उदाहरण Dदया, जहाँ ूशासन ने “आDक̂टेsचर” यानी 
संरिचत ूणािलयF और संःथागत Oयवःथाओं का उपयोग कर कुछ सामा&जक-सरु]ा ूावधानF 



को लागू करना शyु Dकया है। ऐसी पहलF को अbय रा[यF म4 भी 8वःता`रत करने कG ज़yरत 
है। उbहFने यह भी बताया Dक ौम-8वभाग अsसर जनश8ë-संकट से जझूते हf और हर जगह 
नहcं पहँुच पाते, इसिलए ूवतन̂ और पहँुच के िलए 8विभbन 8वभागF के बीच कbवजíbस  और 
समbवय अoयंत आवँयक है। 

डॉ. िसंह ने बार-बार यह बात दोहराई Dक नीितयाँ और कायब̂म वाःतव म4 ज4डर-उWरदायी और 
मDहलाओं के िलए सहायक तभी हFगे, जब वे केवल मDहलाओं के “काम म4 ूवेश” पर नहcं, 
ब&_क उनके “काम म4 Dटके रहने” पर भी क4 Dित हF। उbहFने कहा Dक “ज4डर-`रःपॉ&bसव” या 
“ज4डर-सपोDट̂व” होने पर चचा ̂करते समय केवल यह ूì नहcं होना चाDहए Dक “मDहला काम 
पर कैसे आएगी?”, ब&_क यह भी पूछा जाना चाDहए Dक “मDहला काम कैसे जारc रखेगी?”, 

8वशेषकर बqचे होने, प`रवार-देखभाल के अतंराल या बज़ुगुp कG देखभाल के बाद। 

उनके अनसुार, इसके िलए ऐसी नीित-yपरेखाओ ंकG आवँयकता है जो बqचF या प`रवार कG 
देखभाल कG &ज़áमेदा`रयF को केवल िनजी बोझ न मान4, ब&_क उbह4 काय-̂Dडज़ाइन के क4 िcय 
तoव के yप म4 ःवीकार कर4 और मDहलाओं के िलए पनुः-ूवेश (रc-एंशc) के ःपQ राःते तयैार 
कर4। उbहFने इसे कोलकाता अzययन के िनंकषp से जोड़ा, जहाँ लचीलापन और चाइ_ड-केयर 
सपोट̂ ने मDहलाओं कG काम करने कG इqछा तथा बने रहने कG ]मता को नाटकGय yप से 
बढ़ा Dदया। उbहFने सझुाव Dदया Dक इbहcं िसîांतF को नीित-ःतर पर बड़े पमैाने पर अपनाने 
कG आवँयकता है। 

उbहFने ज4डर और ौम के मïुF को Oयापक सशëGकरण, ग`रमा और सामा&जक yपांतरण से भी 
जोड़ा। अयोzया से एक Pँयाoमक उदाहरण देते हुए उbहFने बताया Dक वहाँ कूड़े कG छँटाई के 
िलए Ôमटे`रयल `रकवरc फ़ैिसिलटcÕ (MRF) 8वकिसत कG जा रहc है, जहाँ मDहलाएँ कूड़े से गWा, 
फूल आDद अलग-अलग करके अिधक संगDठत और सरु&]त माहौल म4 काम कर4गी। 

उbहFने एक ओर उस मDहला रैग-8पकर कG छ8व का उ_लेख Dकया, जो झुकG हुई, कूड़े म4 बठैकर 
काम करती है और &जसका चेहरा भी डःट8बन के भीतर िछपा होता है; दसूरc ओर, उस नई 
Oयवःथा कG छ8व रखी, जहाँ मDहलाएँ साफ-सथुरे, पहचाने गए काय-̂ःथलF पर सáमान के साथ 
काम कर रहc हf। उbहFने ःवीकार Dकया Dक इन दोनF &ःथितयF के बीच कG दरूc अभी भी बड़c 
है, Dकंतु सरकार के िनवेश और ऐसे कायब̂मF के माzयम से यह दरूc धीरे-धीरे कम हो रहc है। 

उनके अनसुार, वाःत8वक सशëGकरण का अथ ̂है Dक ूणािलयाँ लोगF तक उनके जीवन और 
काय-̂ःथलF पर “सáमान और संवेदना” के साथ पहँुच4, उनके योगदान को माbयता द4 और उbह4 
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उbहFने एक ओर उस मDहला रैग-8पकर कG छ8व का उ_लेख Dकया, जो झुकG हुई, कूड़े म4 बठैकर 
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Oयवःथा कG छ8व रखी, जहाँ मDहलाएँ साफ-सथुरे, पहचाने गए काय-̂ःथलF पर सáमान के साथ 
काम कर रहc हf। उbहFने ःवीकार Dकया Dक इन दोनF &ःथितयF के बीच कG दरूc अभी भी बड़c 
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अिधकार, सामा&जक-सरु]ा तथा उbनित के राःते उपलñध कराएँ। उbहFने ज़ोर Dदया Dक 
मDहलाओं और ूीकै`रयस ौिमकF के िलए बनाए जाने वाले Dकसी भी &ःकिलंग और शेिनंग 
कायब̂म म4 सरु]ा, अिधकार-जागyकता और काननूी-हक़F के घटक अिनवाय ̂yप से शािमल 
होने चाDहए, ताDक ौिमक अपने वेतन और संर]ण के िलए आवाज़ उठा सक4 , ःवयं को संगDठत 
कर सक4  और अथÔयवःथा म4 ूभावी भागीदारc कर सक4 । 

अतं म4 डॉ. िसंह ने पनुः रेखांDकत Dकया Dक भारत कG एसडcजी-ूगित “बहुत अqछu” है, परंत ु
लआयF कG तलुना म4 अभी भी अपया�̂ है, और आने वाले पाँच वष ̂इस दरूc को कम करने के 
िलए िनणाय̂क िसî हFगे। उbहFने इसे केवल अतंरराjीय लआयF कG पिूत ̂नहcं, ब&_क भारत के 
ःवयं के 8वकास और नाग`रकF के क_याण के ूित दाियoव के yप म4 ूःततु Dकया, और कहा 
Dक समय पर एसडcजी हािसल करना राjीय Dहत के क4 ि म4 होना चाDहए। 

उbहFने बताया Dक उWर ूदेश म4 ज़ीरो-पावटã अिभयान जैसी पहल4, जो अिभलाषी गरcब प`रवारF 
पर क4 Dित हf, आय, कौशल, िश]ा, सामा&जक-सरु]ा और ज4डर-संवेदनशील Dडज़ाइन जसेै कई 
आयामF पर समानांतर हःत]ेप कG माँग करती हf। उbहFने ज़ोर Dदया Dक ऐसे संवादF और 
ूितिनिधमंडलF से िनकले सुझाव और मुUय 8बंद ु डcआरआई जैसे संःथानF के माzयम से 
`रपोटp और दःतावेज़F म4 संकिलत होकर नीित-आयोग, 8विभbन मंऽालयF और अbय 
िनणय̂-िनमात̂ाओं तक पहँुच4गे। 

उनके अनसुार, िनयिमत समी]ा-बैठक4 , यह सूआम-अवलोकन Dक भारत कहाँ खड़ा है, और ूगित 
को तेज़ करने के उपायF पर साझा िचंतन आवँयक है। एसडcजी को एक-बारगी वचन कG तरह 
नहcं, ब&_क सतत ूDबया कG तरह समझना होगा। उbहFने कहा Dक समयबî तरcके से एसडcजी 
हािसल करना न केवल बाहरc ूितबîताओ ंकG पिूत ̂है, ब&_क भारत के 8वकास-पथ और 8वशेष 
yप से सबसे गरcब और संवेदनशील समदुायF के DहतF को सशë करेगा। 

डॉ. िसंह ने अतं म4 आयोजकF 8वशेषकर अिमताभ जी और डcआरआई टcम का धbयवाद Dकया 
और सभी ूःततुकताओ̂ं के ौम तथा उqच-ःतरcय ूःतिुतयF कG सराहना कG। उbहFने आशा 
Oयë कG Dक सरकारc ूयास और उप&ःथत सभी लोगF कG पहल4 िमलकर भारत को ऐसी 
&ःथित के करcब ले जाएँगी, जहाँ मDहलाएँ, असरु&]त ौिमक और गरcब प`रवार ग`रमा, सरु]ा 
और अवसरF के साथ अथÔयवःथा म4 पणू ̂भागीदारc कर सक4 । 

 









SESSION 3: Safe and Inclusive Workplaces: Comba<ng Forced Labor, 
Protec<ng Worker Rights, and Promo<ng Sustainable Tourism - SDG 
8.7, 8.8 & 8.9 
Summary of Speech Shri Kaushal Singh Bhadauriya, Project Architect 
and Execu<ve Engineer, MPSTDC 
Topic: MP Tourism: Pivotal role in Sustainable Development  
of Culturally rich Socio-Economic Environments 

Shri Kaushal Singh Bhadauriya, Project 
Architect and Execu:ve Engineer, 
MPSTDC, presented a comprehensive 
overview of how Madhya Pradesh 
Tourism had been integra:ng 
sustainability into tourism planning, 
infrastructure, and community 
development, with a strong emphasis 
on responsible tourism and inclusive 
growth. His address linked conceptual 
founda:ons of sustainable and 
responsible tourism with specific state 
ini:a:ves, schemes, and outcomes, 
while also candidly acknowledging 
exis:ng challenges and the need for 

con:nuous improvement. 

Shri Bhadauriya began by placing his remarks in the broader perspec:ve of tourism and 
sustainability, asking what sustainability meant in tourism and what efforts the department 
had been making toward that goal. He recalled that in 2011 Dr. Harald Goodwin had stated 
that if sustainability was the des:na:on, responsible tourism was the path to reach it, because 
it was about decisions and ac:ons that made tourism more sustainable in the long term. 

He underlined that tourism was essen:ally a par:cipatory process, in which not only tourists 
but also local communi:es and producers associated with tourism played crucial roles. 
Sustainability, in his view, could be defined along four main dimensions: environmental 
compa:bility, economic viability, socio-cultural appropriateness, and social jus:ce ensuring 
both human and gender equality. 

Elabora:ng these four aspects, he stated that first, tourism ac:vi:es needed to be 
environmentally friendly, in harmony with nature and not causing harm to ecosystems. 
Second, tourism had to be economically viable so that it could con:nue over the long term 
without crea:ng financial losses or dependencies that undermined resilience. 



Third, tourism must be socially and culturally appropriate, protec:ng local cultures and 
tradi:ons and ensuring that communi:es benefited, whether directly or indirectly, from 
tourism flows. Fourth, sustainability required social jus:ce, in which equity, 
non-discrimina:on, and gender equality were ac:vely ensured in tourism development and 
benefit-sharing. To opera:onalise these principles, he stressed respect for local people and 
communi:es, protec:on of the local environment, fair socio-economic benefits for residents, 
and safeguarding of cultural heritage. 

Shri Bhadauriya highlighted that Madhya Pradesh was a state rich in diversity, with significant 
natural, cultural, and religious tourism assets. He noted that the state hosted three UNESCO 
World Heritage Sites — Khajuraho, Sanchi, and Bhimbetka — as well as historically important 
ci:es such as Gwalior and Mandu. 

From the perspec:ve of spiritual tourism, he men:oned major Jyo:rlingas like Omkareshwar 
and Mahakaleshwar, along with important pilgrimage circuits such as the Ram Van Gaman 
Path and Chitrakoot. In terms of natural wealth, he referred to the state as the “Tiger State,” 
with 11 na:onal parks and 9 :ger reserves, and drew a^en:on to the presence of tribal 
communi:es such as Gond, Bhil, Baiga, and Korku, who represented a rich and dis:nc:ve 
tribal culture. 

He explained that the tourism department in Madhya Pradesh had been genera:ng both 
formal and informal employment for local people in roles such as guides, drivers, ar:sans, and 
workers in the hospitality sector. Under schemes like the “Madhya Pradesh Darshan” 
programme, infrastructure development at des:na:ons such as Chitrakoot and Orchha had 
been undertaken, including roads, toilets, and other basic ameni:es, to improve living 
standards for both tourists and local residents. 

These interven:ons aimed to create a be^er overall experience while simultaneously 
contribu:ng to local development and connec:vity. The focus was on ensuring that tourism 
infrastructure did not merely serve visitors but also enhanced daily life and access to services 
for communi:es around the sites. 

Turning to culture and livelihoods, Shri Bhadauriya spoke about the promo:on of the 
Government of India’s “One District One Product” (ODOP) ini:a:ve in the tourism sector. 
Under this approach, souvenir shops were being created in tourism units to showcase local 
crabs and dis:nc:ve district-level products in an organised manner. 

This ini:a:ve provided an expanded placorm for local ar:sans to reach new markets and 
customers, suppor:ng both cultural preserva:on and livelihood genera:on. By aligning 
tourism with tradi:onal skills and crab clusters, the state tourism department sought to 
ensure that visitors carried with them tangible memories of Madhya Pradesh’s culture while 
ar:sans gained fair economic returns. 
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He described how rural and homestay tourism had been ac:vely promoted to improve local 
livelihoods and offer tourists meaningful exposure to local culture. Around 100 villages had 
been selected across the state, and in about 60 of these more than 300 homestay units had 
already been established. 

With the support of the Tribal Affairs Department, 42 villages and approximately 500 families 
had benefi^ed from these ini:a:ves, gaining new income streams from hos:ng visitors and 
offering local experiences. Rural tourism, in his account, became a means of inclusive 
development, where villagers were not mere bystanders but central actors in tourism value 
chains. 

Shri Bhadauriya underlined the importance of community-based tourism, especially in tribal 
areas, as a way of sharing benefits more equitably and strengthening local ownership. Under 
this model, local youth were being trained as guides, and programmes on hospitality and 
digital tourism management were being conducted to build professional skills. 

Such training helped youth find dignified employment and entrepreneurship opportuni:es 
within their own regions, reducing distress migra:on and fostering pride in local heritage. The 
emphasis was on capacity building so that communi:es could par:cipate in planning, 
managing, and marke:ng tourism themselves, rather than remaining dependent on external 
operators. 

On environmental sustainability, he stated that the department had been promo:ng 
e-vehicles at tourism des:na:ons to reduce pollu:on and noise. Eco-tourism projects were 
being designed to maintain a balance between nature and basic infrastructure, so that visitor 
facili:es did not come at the cost of ecological degrada:on. 

Guidelines were being followed to minimise disturbance to wildlife, with par:cular care in and 
around na:onal parks and :ger reserves. At all major tourism sites, a^en:on had been given 
to cleanliness and waste management, with special emphasis on organised systems for 
sanita:on and solid waste handling. 

A significant part of his address focused on women’s safety and empowerment within tourism. 
He men:oned a dedicated programme :tled “Safe Tourism Des:na:on for Women,” under 
which safety, capacity building, and par:cipa:on of women had been priori:sed. 

As an illustra:ve example, he pointed out that the Pachmarhi tourism unit was being run 
en:rely by women, demonstra:ng both confidence and competence in women-led 
management. More than 24,000 women had received self-defence training and around 8,000 
women had been given hospitality and tourism sector skill development training, thereby 
expanding their opportuni:es to work and lead in tourism. 

He also described a “Responsible Souvenir” ini:a:ve through which local crabs had been 
encouraged so that every tourist could take home a piece of Madhya Pradesh’s culture. These 



souvenirs were intended to be environmentally responsible and culturally authen:c, 
connec:ng visitors with communi:es through products that carried stories and tradi:ons. 

Under “Green Des:na:on Projects,” the department had been focusing on cleanliness, 
environmental awareness, and sustainable prac:ces at tourism sites. This involved campaigns, 
infrastructure support, and behavioural ini:a:ves aimed at both visitors and local 
stakeholders to maintain high environmental standards. 

Shri Bhadauriya listed several achievements that illustrated the scale and impact of tourism 
development in the state. Over 18 religious and cultural tourism circuits had been developed, 
strengthening thema:c connec:vity and integrated experiences for visitors. 

He noted that six proper:es from the state were in the process of being included in the 
UNESCO World Heritage list, and that Gwalior city had been chosen as a “Crea:ve City for 
Music” by UNESCO, reflec:ng its rich musical heritage. Furthermore, 22 resorts had received 
Green Life Ra:ng Awards, recognising their efforts in environmentally friendly opera:ons and 
sustainable prac:ces. 

He added that more than 33,000 women had received self-defence training overall, further 
reinforcing the focus on safety and empowerment. Modern tent ci:es were being developed 
in places like Chanderi and Kuno, opening new forms of nature-based and experien:al 
tourism. In total, about 2,500 crore rupees had been invested across 103 tourism department 
projects, leading to the crea:on of approximately 35,000 jobs. 

Despite these achievements, he acknowledged that several challenges remained. These 
included gaps in infrastructure, risks of cultural commodifica:on or dilu:on, and the need to 
further improve visitor management at popular des:na:ons. 

He emphasised that con:nuous work was being undertaken to address these issues through 
be^er planning, regula:on, capacity building, and stakeholder collabora:on. Sustainable 
tourism, in his formula:on, was not a sta:c goal but an ongoing process requiring vigilance 
and adapta:on. 

In conclusion, Shri Bhadauriya affirmed that sustainable development in tourism in Madhya 
Pradesh symbolised the state’s commitment to ensuring that the “Heart of India” con:nued 
to beat strongly for future genera:ons. He expressed the hope that the state would preserve 
its culture, uplib its people, and remain a vibrant, welcoming des:na:on that balanced 
development with responsibility. 
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भाषण का सारांश 

ौी कौशल िसंह भदौ1रया, प1रयोजना वाःतुकार और काय<कार= अिभयंता, 
एमपीएसट=ड=सी Cारा 
ौी कौशल िसंह भदौ-रया, ूोजे5ट आ8क9 टे5ट एवं ए5जी5य8ूटव इंजीिनयर, एमपीएसटAडAसी ने 
अपने उEोधन मG यह बताया 8क मJयूदेश पय9टन ने 8कस ूकार सततता के िसKांतL को 
पय9टन कM योजना, अवसंरचना Oवकास तथा समदुाय-आधा-रत पहलL के साथ जोड़ा था और 
TजUमेदार पय9टन तथा समावेशी Oवकास पर Oवशेष बल 8दया था। उनके वXYय मG सतत एवं 
TजUमेदार पय9टन कM वचैा-रक प\ृभिूम को रा]य ःतर पर चल रहे ठोस काय9बमL, योजनाओ ं
और उपलTbधयL से जोड़ा गया था, साथ हA चनुौितयL और िनरंतर सधुार कM आवँयकता को 
भी ःपe fप से ःवीकार 8कया गया था। 

ौी भदौ-रया ने अपने Oवचार पय9टन और सततता के Yयापक प-रूेआय से ूारंभ करते हुए यह 
ूh उठाया था 8क पय9टन मG सततता का अथ9 5या है और इस 8दशा मG Oवभाग कM ओर से 
कौन-कौन से ूयास 8कए गए थे। उiहLने 2011 मG डॉ. हैरॉkड गुडOवन lारा 8दए गए इस कथन 
को ःमरण 8कया था 8क य8द सततता हमारा लआय है तो TजUमेदार पय9टन उस लआय तक 
पहँुचने का माग9 है, 5यL8क यह उन िनण9यL और कायo से जुड़ा है जो पय9टन को दAघ9कािलक 
fप से अिधक 8टकाऊ बनाते हr। 

उiहLने यह रेखां8कत 8कया था 8क पय9टन मलूतः सहभागी ू8बया है, TजसमG केवल पय9टक हA 
नहAं, बTkक ःथानीय समदुाय और पय9टन से जड़ेु उuपादक भी महuवपणू9 भिूमका िनभाते हr। 
उनके अनसुार सततता को चार ूमुख आयामL – पया9वरणीय अनकूुलता, आिथ9क Yयवहाय9ता, 
सामाTजक-सांःकृितक उपयXुता और सामाTजक iयाय (TजसमG मानव समानता और लrिगक 
समानता दोनL शािमल हr) – के माJयम से प-रभाOषत 8कया जा सकता था। 

इन चारL पvL को Oवःतार से समझाते हुए उiहLने कहा था 8क सबसे पहले, पय9टन गितOविधयाँ 
पया9वरण-अनकूुल होनी चा8हए, अथा9त ूकृित के साथ सामंजःय मG हL और पा-रTःथितक तंऽ 
को नकुसान न पहँुचाएँ। दसूरा, पय9टन आिथ9क fप से इतना सyुढ़ और Yयवहाय9 होना चा8हए 
8क वह लंबे समय तक Oबना नकुसान या िनभ9रता बढ़ाए चलता रह सके। 

तीसरा, पय9टन सामाTजक और सांःकृितक yOe से उपयXु होना चा8हए, Tजससे ःथानीय संःकृित 
और परंपराएँ संरTvत रहG और समदुाय को ूuयv या अूuयv fप से लाभ िमले। चौथा, 



सततता के िलए सामाTजक iयाय आवँयक है, TजसमG समानता, गैर-भेदभाव और लrिगक 
समानता को पय9टन Oवकास और लाभ-Oवतरण कM ू8बया मG सिुनT{त 8कया जाए। इन िसKांतL 
को Yयवहार मG लाने के िलए उiहLने ःथानीय लोगL और समदुायL के सUमान, ःथानीय पया9वरण 
के संरvण, िनवािसयL के िलए उिचत सामाTजक-आिथ9क लाभ तथा सांःकृितक धरोहर कM रvा 
पर Oवशेष बल 8दया था। 

ौी भदौ-रया ने बताया था 8क मJयूदेश OवOवधताओं से समKृ रा]य है, जहाँ ूाकृितक, 

सांःकृितक और धािम9क पय9टन कM अपार संभावनाएँ मौजदू हr। उiहLने कहा था 8क रा]य मG 
तीन यनेूःको Oव| धरोहर ःथल – खजरुाहो, साँची और भीमबेटका – Tःथत हr, साथ हA }वािलयर 
और मांडू जसेै ऐितहािसक नगर भी अuयंत महuवपणू9 हr। 

आJयाTuमक पय9टन के संदभ9 मG उiहLने ओकंारे|र और महाकाले|र जसेै ूमुख ]योितिल�गL 
का उkलेख 8कया था, साथ हA राम वन गमन पथ और िचऽकूट जसेै महuवपणू9 तीथ9-पथL कM 
ओर भी Jयान 8दलाया था। ूाकृितक संपदा के संदभ9 मG उiहLने मJयूदेश को “टाइगर ःटेट” 

कहा था, जहाँ 11 राÄीय उÅान और 9 बाघ अभयारÇय हr, और गLड, भील, बगैा, कोरकू जैसी 
जनजाितयाँ अपने Oविशe आ8दवासी सांःकृितक ताने-बाने के िलए जानी जाती हr। 

उiहLने ःपe 8कया था 8क मJयूदेश पय9टन Oवभाग ःथानीय लोगL के िलए औपचा-रक और 
अनौपचा-रक दोनL ूकार के रोजगार सTृजत कर रहा था, TजनमG गाइड, साइवर, कारAगर तथा 
आितÑय vेऽ मG काय9रत अनेक भिूमकाएँ शािमल थीं। “मJयूदेश दश9न” जैसी योजनाओ ंके 
अतंग9त िचऽकूट और ओरछा जसेै ःथलL पर सड़कL, शौचालयL तथा अiय बिुनयादA सOुवधाओं 
का Oवकास 8कया गया था, Tजससे ःथानीय िनवािसयL और पय9टकL दोनL के जीवन ःतर मG 
सधुार लाने का ूयास 8कया गया था। 

इन हःतvेपL के माJयम से समम पय9टन अनभुव को बेहतर बनाने के साथ-साथ ःथानीय 
Oवकास और संपक9 ता को भी बढ़ावा 8दया गया था। उनका जोर इस बात पर था 8क पय9टन 
अवसंरचना केवल पय9टकL कM सOुवधा तक सीिमत न रहे, बTkक आसपास के समदुायL के िलए 
रोजमरा9 कM Tजंदगी और सेवाओं तक पहँुच को भी सगुम बनाए। 

संःकृित और आजीOवका के संदभ9 मG ौी भदौ-रया ने भारत सरकार कM “वन 8डTःट5ट वन 
ूोड5ट (ODOP)” पहल को पय9टन से जोड़ने के ूयासL का उkलेख 8कया था। इसके अतंग9त 
पय9टन इकाइयL मG ःमा-रका-दकुानL (सॉवेनीयर शॉáस) कM ःथापना कM जा रहA थी, जहाँ ूuयेक 
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और मांडू जसेै ऐितहािसक नगर भी अuयंत महuवपणू9 हr। 

आJयाTuमक पय9टन के संदभ9 मG उiहLने ओकंारे|र और महाकाले|र जसेै ूमुख ]योितिल�गL 
का उkलेख 8कया था, साथ हA राम वन गमन पथ और िचऽकूट जसेै महuवपणू9 तीथ9-पथL कM 
ओर भी Jयान 8दलाया था। ूाकृितक संपदा के संदभ9 मG उiहLने मJयूदेश को “टाइगर ःटेट” 

कहा था, जहाँ 11 राÄीय उÅान और 9 बाघ अभयारÇय हr, और गLड, भील, बगैा, कोरकू जैसी 
जनजाितयाँ अपने Oविशe आ8दवासी सांःकृितक ताने-बाने के िलए जानी जाती हr। 

उiहLने ःपe 8कया था 8क मJयूदेश पय9टन Oवभाग ःथानीय लोगL के िलए औपचा-रक और 
अनौपचा-रक दोनL ूकार के रोजगार सTृजत कर रहा था, TजनमG गाइड, साइवर, कारAगर तथा 
आितÑय vेऽ मG काय9रत अनेक भिूमकाएँ शािमल थीं। “मJयूदेश दश9न” जैसी योजनाओ ंके 
अतंग9त िचऽकूट और ओरछा जसेै ःथलL पर सड़कL, शौचालयL तथा अiय बिुनयादA सOुवधाओं 
का Oवकास 8कया गया था, Tजससे ःथानीय िनवािसयL और पय9टकL दोनL के जीवन ःतर मG 
सधुार लाने का ूयास 8कया गया था। 

इन हःतvेपL के माJयम से समम पय9टन अनभुव को बेहतर बनाने के साथ-साथ ःथानीय 
Oवकास और संपक9 ता को भी बढ़ावा 8दया गया था। उनका जोर इस बात पर था 8क पय9टन 
अवसंरचना केवल पय9टकL कM सOुवधा तक सीिमत न रहे, बTkक आसपास के समदुायL के िलए 
रोजमरा9 कM Tजंदगी और सेवाओं तक पहँुच को भी सगुम बनाए। 

संःकृित और आजीOवका के संदभ9 मG ौी भदौ-रया ने भारत सरकार कM “वन 8डTःट5ट वन 
ूोड5ट (ODOP)” पहल को पय9टन से जोड़ने के ूयासL का उkलेख 8कया था। इसके अतंग9त 
पय9टन इकाइयL मG ःमा-रका-दकुानL (सॉवेनीयर शॉáस) कM ःथापना कM जा रहA थी, जहाँ ूuयेक 

Tजले के Oविशe उuपादL और ःथानीय हःतिशkप को संग8ठत fप से ूदिश9त और बेचा जा 
रहा था। 

इस पहल ने ःथानीय कारAगरL के िलए बाज़ार और माहकL तक पहँुच का एक Oवःततृ मंच 
उपलbध कराया था, Tजससे सांःकृितक संरvण और जीOवका दोनL को समथ9न िमला था। पय9टन 
को परंपरागत कौशल और िशkप-5लःटरL से जोड़कर Oवभाग यह सिुनT{त करना चाहता था 
8क पय9टक मJयूदेश कM संःकृित कM एक ठोस ःमिृत अपने साथ ले जाएँ और कारAगरL को 
भी उिचत आिथ9क लाभ ूाâ हो। 

उiहLने बताया था 8क मामीण एवं होमःटे पय9टन को ःथानीय आजीOवका मG सधुार और 
पय9टकL को ःथानीय संःकृित से नज़दAकM प-रचय देने के उäेँय से स8बय fप से ूोuसा8हत 
8कया जा रहा था। रा]य के लगभग 100 गाँवL का चयन 8कया गया था और इनमG से लगभग 
60 गाँवL मG 300 से अिधक होमःटे इकाइयाँ ःथाOपत कM जा चुकM थीं। 

जनजातीय काय9 Oवभाग कM पहल पर 42 गाँवL मG लगभग 500 प-रवार इन योजनाओ ं से 
लाभाTiवत हुए थे और उiहG पय9टकL कM मेजबानी एवं ःथानीय अनभुव उपलbध कराने के 
माJयम से नई आय के ॐोत ूाâ हुए थे। उनके वण9न मG मामीण पय9टन समावेशी Oवकास का 
माJयम बन गया था, जहाँ गाँववासी केवल दश9क नहAं, बTkक पय9टन मkूय-ौृखंला के केiिAय 
भागीदार थे। 

ौी भदौ-रया ने Oवशेष fप से जनजातीय vेऽL मG समदुाय-आधा-रत पय9टन के महuव पर बल 
8दया था, ता8क लाभ का अिधक iयायपणू9 Oवतरण हो और ःथानीय ःवािमuव मजबतू हो सके। 
इस मॉडल के अतंग9त ःथानीय यवुाओं को गाइड के fप मG ूिशTvत 8कया जा रहा था, तथा 
आितÑय सेवा और 8डTजटल टू-रएम ूबंधन से जड़ेु ूिशvण काय9बम चलाए जा रहे थे। 

ऐसे ूिशvणL के माJयम से यवुाओं के िलए अपने हA vेऽL मG सUमानजनक रोजगार और 
उÅिमता के अवसर खलु रहे थे, Tजससे मजबरून पलायन मG कमी आती थी और ःथानीय 
Oवरासत के ूित गव9 कM भावना सyुढ़ होती थी। उiहLने इस बात पर जोर 8दया था 8क 
vमता-िनमा9ण के माJयम से समदुाय ःवयं पय9टन कM योजना, ूबंधन और Oवपणन मG स8बय 
भिूमका िनभा सके, न 8क केवल बाहरA संचालकL पर िनभ9र रहे। 

पया9वरणीय सततता पर चचा9 करते हुए उiहLने बताया था 8क पय9टन ःथलL पर ूदषूण और 
शोर कम करने के िलए ई-वाहनL को बढ़ावा 8दया जा रहा था। इको-टू-रएम प-रयोजनाओ ंको 



इस ूकार 8डज़ाइन 8कया गया था 8क ूकृित और आधारभूत संरचना के बीच संतलुन बना रहे 
और पय9टक सOुवधाएँ पया9वरणीय vित का कारण न बनG। 

वiयजीवL को iयनूतम बाधा पहँुचे, इसके िलए Oवशेष 8दशा-िनदèशL का पालन 8कया जा रहा 
था, Oवशेषकर राÄीय उÅानL और बाघ अभयारÇयL के आसपास। सभी ूमुख पय9टन ःथलL पर 
ःवêछता और अपिशe ू बंधन पर Oवशेष Jयान 8दया गया था, तथा ठोस अपिशe और ःवêछता 
कM संग8ठत Yयवःथाएँ Oवकिसत कM गई थीं। 

अपने उEोधन का एक महuवपणू9 भाग उiहLने म8हलाओं कM सरुvा और सशOXकरण को 
समOप9त 8कया था। उiहLने “सेफ टू-रएम डेTःटनेशन फॉर वमेून” नामक काय9बम का उkलेख 
8कया था, Tजसके अतंग9त म8हलाओं कM सरुvा, vमता-Oवकास और उनकM स8बय भागीदारA को 
ूाथिमकता दA गई थी। 

उदाहरण के fप मG उiहLने बताया था 8क पचमढ़A कM पय9टन इकाई परूA तरह से म8हलाओं 
lारा संचािलत थी, जो म8हलासशOXकरण और नेतuृव कM एक ूेरक िमसाल थी। 24,000 से 
अिधक म8हलाओं को आuम-रvा ूिशvण और लगभग 8,000 म8हलाओं को आितÑय एवं 
पय9टन vेऽ से संबंिधत कौशल-Oवकास ूिशvण 8दया गया था, Tजससे उनके िलए रोजगार और 
नेतuृव के नए अवसर खलेु थे। 

उiहLने “-रःपॉTiसबल सॉवेनीयर” पहल का भी उkलेख 8कया था, Tजसके माJयम से ःथानीय 
हःतिशkप और उuपादL को बढ़ावा 8दया जा रहा था, ता8क हर पय9टक मJयूदेश कM संःकृित 
कM एक झलक अपने साथ ले जा सके। ये ःमा-रकाएँ पया9वरण-अनकूुल और सांःकृितक fप से 
ूामाTणक रखी गई थीं, ता8क वे समदुायL कM कहािनयL और परंपराओ ंसे सीधा जुड़ाव बना 
सकG । 

“मीन डेTःटनेशन ूोजे5íस” के अतंग9त पय9टन ःथलL पर ःवêछता, पया9वरणीय जागfकता 
और सतत YयवहारL को बढ़ावा 8दया जा रहा था। इसमG अवसंरचना-सहायता, जनजागfकता 
अिभयानL और ःथानीय 8हतधारकL एवं पय9टकL दोनL को लTvत Yयवहार प-रवत9न पहलL को 
शािमल 8कया गया था। 

ौी भदौ-रया ने अनेक उपलTbधयL का उkलेख 8कया था, जो रा]य मG पय9टन Oवकास के पमैाने 
और ूभाव को दशा9ती थीं। 18 से अिधक धािम9क और सांःकृितक पय9टन स8क9 ट Oवकिसत 8कए 
गए थे, Tजससे थीम8ैटक कनेT5टOवटA और समे8कत पय9टन अनभुवL को मजबतूी िमली थी। 



इस ूकार 8डज़ाइन 8कया गया था 8क ूकृित और आधारभूत संरचना के बीच संतलुन बना रहे 
और पय9टक सOुवधाएँ पया9वरणीय vित का कारण न बनG। 

वiयजीवL को iयनूतम बाधा पहँुचे, इसके िलए Oवशेष 8दशा-िनदèशL का पालन 8कया जा रहा 
था, Oवशेषकर राÄीय उÅानL और बाघ अभयारÇयL के आसपास। सभी ूमुख पय9टन ःथलL पर 
ःवêछता और अपिशe ू बंधन पर Oवशेष Jयान 8दया गया था, तथा ठोस अपिशe और ःवêछता 
कM संग8ठत Yयवःथाएँ Oवकिसत कM गई थीं। 

अपने उEोधन का एक महuवपणू9 भाग उiहLने म8हलाओं कM सरुvा और सशOXकरण को 
समOप9त 8कया था। उiहLने “सेफ टू-रएम डेTःटनेशन फॉर वमेून” नामक काय9बम का उkलेख 
8कया था, Tजसके अतंग9त म8हलाओं कM सरुvा, vमता-Oवकास और उनकM स8बय भागीदारA को 
ूाथिमकता दA गई थी। 

उदाहरण के fप मG उiहLने बताया था 8क पचमढ़A कM पय9टन इकाई परूA तरह से म8हलाओं 
lारा संचािलत थी, जो म8हलासशOXकरण और नेतuृव कM एक ूेरक िमसाल थी। 24,000 से 
अिधक म8हलाओं को आuम-रvा ूिशvण और लगभग 8,000 म8हलाओं को आितÑय एवं 
पय9टन vेऽ से संबंिधत कौशल-Oवकास ूिशvण 8दया गया था, Tजससे उनके िलए रोजगार और 
नेतuृव के नए अवसर खलेु थे। 

उiहLने “-रःपॉTiसबल सॉवेनीयर” पहल का भी उkलेख 8कया था, Tजसके माJयम से ःथानीय 
हःतिशkप और उuपादL को बढ़ावा 8दया जा रहा था, ता8क हर पय9टक मJयूदेश कM संःकृित 
कM एक झलक अपने साथ ले जा सके। ये ःमा-रकाएँ पया9वरण-अनकूुल और सांःकृितक fप से 
ूामाTणक रखी गई थीं, ता8क वे समदुायL कM कहािनयL और परंपराओ ंसे सीधा जुड़ाव बना 
सकG । 

“मीन डेTःटनेशन ूोजे5íस” के अतंग9त पय9टन ःथलL पर ःवêछता, पया9वरणीय जागfकता 
और सतत YयवहारL को बढ़ावा 8दया जा रहा था। इसमG अवसंरचना-सहायता, जनजागfकता 
अिभयानL और ःथानीय 8हतधारकL एवं पय9टकL दोनL को लTvत Yयवहार प-रवत9न पहलL को 
शािमल 8कया गया था। 

ौी भदौ-रया ने अनेक उपलTbधयL का उkलेख 8कया था, जो रा]य मG पय9टन Oवकास के पमैाने 
और ूभाव को दशा9ती थीं। 18 से अिधक धािम9क और सांःकृितक पय9टन स8क9 ट Oवकिसत 8कए 
गए थे, Tजससे थीम8ैटक कनेT5टOवटA और समे8कत पय9टन अनभुवL को मजबतूी िमली थी। 

उiहLने बताया था 8क रा]य कM छह संपOìयाँ यनेूःको Oव| धरोहर सचूी मG शािमल 8कए जाने 
कM ू8बया मG थीं और }वािलयर शहर को यनेूःको lारा “8बए8टव िसटA फॉर UयTूज़क” के fप 
मG चुना गया था, जो उसकM समKृ संगीत परंपरा का वTै|क माiयता-पऽ था। साथ हA 22 
-रसॉíस9 को “मीन लाइफ रे8टंग अवॉîस9” ूाâ हुए थे, जो पया9वरण-अनकूुल संचालन और सतत 
ूथाओ ंकM उनकM ूितबKता को दशा9ते थे। 

उiहLने यह भी जोड़ा था 8क कुल िमलाकर 33,000 से अिधक म8हलाओं को आuम-रvा का 
ूिशvण 8दया गया था, Tजससे सरुvा और सशOXकरण का फोकस और मजबतू हुआ था। 
चंदेरA  और कूनो जसेै ःथलL पर आधुिनक टGट िसटA Oवकिसत कM जा रहA थीं, जो ू कृित-आधा-रत 
और अनभुवाuमक पय9टन के नए fपL को बढ़ावा देती थीं। समम fप से पय9टन Oवभाग कM 
103 योजनाओ ंमG लगभग 2,500 करोड़ ïपये का िनवेश 8कया गया था, Tजससे करAब 35,000 
रोजगार सTृजत हुए थे। 

इन उपलTbधयL के बावजूद उiहLने ःवीकार 8कया था 8क अनेक चनुौितयाँ अभी भी OवÅमान 
थीं। इनमG अवसंरचना कM कुछ कमी, सांःकृितक वःतुकरण या Oवकृित का जोTखम तथा लोकOूय 
ःथलL पर आगंतुक ूबंधन मG और सधुार कM आवँयकता शािमल थी। 

उiहLने यह ःपe 8कया था 8क इन चनुौितयL का समाधान करने के िलए बेहतर योजना, 
Oविनयमन, vमता-िनमा9ण और 8हतधारकL के बीच सहयोग के माJयम से िनरंतर काय9 8कया 
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अपने लोगL को नई ऊँचाइयL तक ले जाते हुए, Oवकास और TजUमेदारA के बीच संतलुन बनाकर 
एक जीवंत और ःवागतपूण9 गंतYय के fप मG बना रहेगा। 

 



MP	TOURISM

Madhya	Pradesh’s	Unique	Assets:…..

Cultural	
Heritage

3	UNESCO	world	
heritage	Sites	

(Khajuraho,	Sanchi	&	
Bhimbetka)

Historically	
important	

monuments	
(Gwalior	 fort,	
Mitawali,	etc.)

Spiritual	
Tourism

2	Jyotirlings	
(mahakaleshwar	 &	

Omkareshwar)

Ram	Van	Gaman	
Path	(Chitrakut,	

Panna,	Amarkantak)

Shaktipeeths	 (Maa	
Harsiddhi	 Ujjain,	
Shon	Shaktipeeth	

Amarkantak,	Sharda	
Maa	Maihar)

Natural	
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The	Tiger	state:	
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(Gond,	Bhil,	Baiga,	
Korku)	forming	the	

basis	for	
specialized	Tribal	

Tourism	
Experience.
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Socio-Economic	Impact:	Livelihood	and	Empowerment:….

Homestay	&	
Rural	Tourism

Official	 policies	 promote
homestays,	 	 providing	 	 property
owners	 	 	 with	 	 	 supplementary	
income	 and	 enabling	 tourists	 to	
experience	 	 	 authentic	 	 	 rural	
lifestyle	 	 	 and	 	 	 local	 	 	 culture.	
Example:	 	 Homestays	 	 generate	
significant	 	 monthly	 revenue	 for	
local	 	 families	 	 (around	 	 Rs	 	 43	
lakh/month	 	 average	 	 revenue	
reported	 on	 travel	platforms).

Cultural	
Preservation	
&	Commerce

Responsible	 	 Souvenir	 	 Project:	
Focuses	 	 on	 	 diversifying	 	 the	
local	 economy	 by	 supporting	
artisans	 	 (often	 	 women	 	 and	
youth)	 	 	 through	 	 	 handicraft
development	 and
establishing	 market	 linkages,
preventing	 the
commodification	 of	 culture.

Infrastructure	
Development

• State-level	 schemes	 (like
Swadesh	 Darshan	 Circuits
and	 Simhastha	 projects)
necessitate	 significant
investment	 in	 roads,
connectivity,	 	 and	 	 sanitation,	
improving	 	 quality	 	 of	 	 life	 	 for	
residents

Employment	
Generation

• Creation	 of	 jobs	 for	 locals	 as
nature	 guides,	 drivers,
hospitality	 	 staff	 	 and	 	 skilled
artisans	 in	tourism	hubs.

Strategic	Initiatives	for	Cultural	Sustainability:….

Community-	
Based	Tourism	

(CBT)

Directly	 engaging	 local
communities	 and
indigenous	 groups
(Tribal	 councils)	 in
tourism	 planning	 to
ensure	 cultural	 integrity	
is	maintained.

Gond	&	Bhil	
Tourism	
Circuits

Utilizing	 	 platforms	 	 like	
cultural	 	 festivals	 	 (e.g.,	
Bhagoria	 	 festival)	 	 and	
cultural	 	 	 	 centers	 	 	 	 to
showcase	 traditions
while	 	 	 ensuring	 	 	 fair	
revenue	 	 distribution	 	 to	
curb	exploitation.

Heritage	Site	
Conservation

Tourism	 revenue	 is
channelled	 back	 into
the	 preservation,
maintenance,	 and
upkeep	 of	 historical
monuments	 and
archaeological
treasures	 (e.g.,	 Gwalior	
Fort,	Khajuraho).

Skill	
Enhancement

Targeted	 	 programs	 	 for	
local	 	 youth	 	 for	 	 guide	
training,	 hospitality,	 and
digital	 tourism
management,	 	 fostering
professional	 growth
within	the	community.



Strategic	Initiatives	for	Environmental	Sustainability:….

Eco-friendly	
Transportaion

Phased	 	 replacement	
of	 	 	 diesel	 	 	 vehicles	
with	 	 	 electric	 	 	 (e-	
vehicles)	 	 for	 	 tourist	
safaris	 	 in	 	 protected	
areas	 	 	 like	 	 	 Satpura
Tiger	 Reserve	 and
Van	 Vihar	 to	 reduce
pollution.

Ecotourism	
Zones

Promoting	 	 sites	 	 like	
Pachmarhi	 	 Biosphere	
Reserve	 	 	 and	 	 	 other
Eco	 Circuits	 to
emphasize	 reduced
ecological	 footprint
and	 environmental
education.

Responsible	
Wildlife	

Guidelines

Strict	 regulation	 of
visitor	
adherence	
designated

numbers,
to	

safari
routes,	 and
deployment	 of	 eco-
development
committees	 (EDCs)
to	 minimize
disturbance	 to
wildlife	 habitats.

Waste	
Management

"Project	 Clean
Destination"	 	(SKOCH
Award	 Winner):
Implementing	
structured	 waste
management
systems	 in	 national
parks	 (Panna,
Bandhavgarh)
through	 	 community-	
driven	 	 sustainability	
programs.

The	important	projects	undertaken	by	the	department	in	the	last	10	years	:-

• Rural	Tourism

• Homestay	Schemes

• Safe	Tourist	Destinations	for	Women

• Responsible	Souvenirs

• Clean	Destination	Project
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Rural	Tourism	–
• in	100	selected	villages.	So	far,	Approx	300 homestays	

have	been	initiated	in	60 villages,	which	has	led	to	an	

increase	in	the	income	of	local	families.

• Under	a	project	approved	by	the	Ministry	of	Tribal	

Affairs,	Government	of	India,	work	has	begun	in	42	tribal	

villages	out	of	50	approved	villages,	with	a	target	of

benefiting	500	individuals.	To	date,	construction	of	176	

homestays	has	started,	and	27	homestays	have	been

completed.

Homestay	Schemes

• homestay,	 gramstay,	 farmstay,	 and

bed	 and	 breakfast	 schemes	 have

been	launched.

• A	 portal	 has	 been	 developed	 for	

the	registration	of	homestays.	So	 far,

324	 units	 have	 been	 registered,

providing	 a	 total	 of	 894	 residential

rooms	available	for	tourists.



• Safe	Tourist	Destinations	for	Women	–	To	provide	a	fear-free	environment	for	female	tourists	at	tourist	

destinations,	the	"Safe	Tourism	Project	for	Women"	has	been	implemented	with	assistance	from	the	

Ministry	of	Women	and	Child	Development,	Government	of	India,	under	the	"Nirbhaya	Scheme"	since	

November	2021.	Under	this	project,	to	date:

Ø 22,472	participants	have	been	sensitized	through	384	workshops.

Ø 36,533	girls	and	young	women	have	been	trained	in	self-defense.

Ø 8,312	women	have	been	 skill-trained	 in	 tourism	and	hospitality	sectors.

Ø 6,176	Information,	Education,	and	Communication	(IEC)	activities	have	been	organized.

Ø Security	audits	and	infrastructure	gap	assessments	have	been	carried	out	at	50	tourist	destinations.

Responsible	Souvenir

• Under	 the	 Responsible	 Souvenir	 project,	 two	

souvenir	 	 centers	 	 are	 	 being	 	 operated	 	 in	

Madla	 	district	 	(Panna)	 	and		Dhamna		district	

(Chhatarpur).	 	 These	 	 training	 	 centers	 	 have	

trained	 	 	 192	 	 	 participants.	 	 	 Currently,	 	 	 the	

Dhamna	 	 	 center	 	 	 is	 	 providing	 	 training	 	 in	

creating	 souvenirs	 using	 coconut	 shells	 as	 a	

new	form	of	art.
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Clean	Destination	Project
• The	 	 	 project	 	 	 was	 	 	 initiated	 	 	with	 	 	 CSR	 	 	 funding	 	 	 from	 	 	 Coca-Cola.	

The	project	 is	 being	 implemented	by	 the	 Sahas	 Foundation,	Bangalore,	 in	

30	villages	near	Panna	National	Park.

• Through	this	project,	4,498	families	have	been	reached,	and	approximately
45  tons	 	 of	 	 waste	 	 have	 	 been	 	 collected	 	 through	 	 door-to-door	 	 waste	

collection.

• Due	 to	 the	 success	 and	 effective	 implementation	 of	 the	 project,	 the

department	has	decided	to	extend	it	to	Bandhavgarh	National	Park	as	well.

Achievements	in	the	International	Domain:

• Under	 the	 rural	 tourism	 project,	 the	 selected	 village	 of	 Madla	 was	 chosen	 for	 the	 UNWTO

(United	 Nations	 World	 Tourism	 Organization)	 Best	 Tourism	 Village	 Competition	 2023

upgrade	program.

• In	 	 the	 	Best	 	Tourism	 	Village	 	Competition	 	2023	 	organized	 	by	 	 the	 	Ministry	 	 of	 	Tourism,	

Government	of	India,	 the	villages	of	Madla	and	Khokhra	in	Madhya	Pradesh	received	awards	

in	the	Gold	and	Bronze	categories,	respectively.

• In		the		International		Centre		for		Responsible		Tourism		(ICRT)		India		Awards		2023,	 the	

Village	 Tourism	Committee	 of	Madla	was	 awarded	 the	 Silver	 Award	 in	 the	Local	 Sourcing

Craft	 and	 Food	 category,	 and	 the	 Village	 Tourism	 Committee	 of	 Sabrawani	 received	 the

"Ones	to	Watch"	award	in	the	Nature	Positive	Tourism	category.
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Sant	Ravidas
Lok,	Sagar

Atal	Lok,
Gwalior

DeviLok,
Salkanpur

Maharana
Pratap	Lok,

Bhopal

Cultural & Spiritual Loks in MP

Rani	Durgavati
Lok,	Jabalpur

RajaRam	
Lok	Orchha

Hanuman	Lok,
Pandurna

Pashupatinath
Lok,

Mandsaur

Parshuram
Lok,	Mahu

Bhadwamata,
Neemuch

Rani	 Awantibai
Smarak,	Jabalpur

Maa	Narmada
Mahalok,

Amarkantak
Devi	Ahilya

Lok,
Khargone

Nagalvadi	
Lok,	Badvani

Maa
Pitambara,

Datia

Maa	Sharda
Devi	Maihar

Maa	Jageshwari
Mata,	Chanderi

Ratangarh
Mata,	Datia

17

• Revival	 of	Cultural	 roots	 through	 establishment	 of	 various	 Loks	and	other	 related	projects.

• 6	Heritage	sites	have	been	shortlisted	 in	tentative	 list	of	 	Unesco	World	Heritage	Sites.

(Gwalior	Fort, Khuni	Bhandara- Burhanpur, Rock	Art	of	Chambal	Valley, Bhojeshwar	

Mahadev	Mandir	Bhojpur, Gond	Smarak,	Ramnagar	Mandala,	Temple	Complex	of	Dhamnar).

• Highest	number	of	World	Heritage	 sites	 in	Country.

• Gwalior	has	been	 listed	 in	 the	Music	category	under	creative	 city	network.

• “PM Shri Parytan VayuSeva” started as state air service for Tourist.

• From Statue of Oneness (MP) to Statue of Unity (Gujrat) Cruise Tourism in the Narmada River (Agreement 

has been done).

• Bison resort Madhai has been awarded as India’s first “Green Leaf Resort.”

Efforts	towards	the	goal..
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• म"हलाओ ं (◌◌ेत◌ु स◌ुर (◌त पय1टन ःथल पररर◌्ोजना अंतय1त 33603  बा लकाओ ं एव ं र◌्ुवततर◌्ो◌ं को आ?म@रा का रिश ◌्(◌ण
• रिशदे ्मE नर◌्े पट1य न ःथल वक सत करने कF Gट से र◌्ा◌ंधी सार1, क◌ू नो व चंदेरL मE 10 वय1 के लए अऽ◌्ाध◌ुतनक स◌ु 
वधाक्1 ◌ु त टEट सटL रिशारंभ
• रिशदे ् मE उPजनै एवं खज◌ुरा(◌◌ो मE ःकाई-डाइ वंर ् फे ं ःटवल-2024  का आर◌्ोजन
• "बाYट (◌◌ैZडल◌ूम ट◌ू ररPम वलेज"  रिशाणप◌ुर, च[देरL, ंजला-अ्◌ोकनर1  का  ◌्◌ुभारंभ
• पय1टन वभार ्\ारा माय1 स◌ु वधा कE  ि, (◌◌ेररटेज पररसंप (◌, वेलनेस, कै ष◌््पंर,् फ_म पय1टन नीततर◌्ा लार◌्ूІ
• 103 पय1टन पररर◌्ोजन ̀को तनजी भ◌ू म पर a 200 करोड़ का अन◌ुदान, 7000 "क ̀का तनमायणІ (2500 करोड़ का तनवे,्  35000 लोर◌्ो◌ं को रोजर◌्ारІ)
• 71 लcड पासयल आवंहटतІ 1237 (◌◌ेdटेर1 भ◌ू म उपलeध, ंजसमE से 978 (◌◌ेdटेर1 भ◌ू म तन वदारत / रिश बर◌्ाधीन, ◌्◌ेर ् 259
(◌◌ेdटेर1 भ◌ू म पर काय1वा(◌◌ी रिशच लतІ (a 1100 करोड़ का तनवे,् 15000 लोर◌्ो◌ं को रोजर◌्ार)
• 16 (◌◌ेररटेज पररसंप (◌र◌्ा◌ं आवंहटतІ (a 310 करोड़ का तनवे,् 4000 लोर◌्ो◌ं को रोजर◌्ार )
• 92 माय1 स◌ु वधा कE  ि आवंहटत (a 50 करोड़ का तनवे,् 1000 लोर◌्ो◌ं को रोजर◌्ार)

Efforts	towards	the	goal..

Challenges	and	Constraints	:….

• Inadequate	 road	and	utility	 infrastructure	 in	remote	areas	with	high	 tourism	
potential	 (e.g.,	certain	 tribal	 districts).

Limits	 access,	 increases	 travel	 time,	 and	 restricts	 equitable	 benefit
distribution.

Infrastructure	 Gaps

Risk	 of	 simplifying		or		exploiting	 sacred		tribal		rituals,	 arts,	 and	 crafts	 for	
commercial	gain	in	the	absence	of	stringent	guidelines.

Degrades	the	authenticity	and	integrity	of	the	local	culture.Cultural	Commodification

Rapid	 surge	 in	 domestic	 tourism	 (over	 2	 crore	 annually)	 places	 immense	
pressure	on	carrying	capacity,	especially	at	spiritual	and	wildlife	sites.

Environmental		degradation,	 noise		pollution,	 and		strain		on		local		resources	
(water,	waste).

Visitor	Management

Tourism		tends	 	 to	 	be	 	seasonal	 	(peaking	 	 in	 	winter	 	and	 	 festive	 	periods),	
leading	 to	 fluctuating	 revenue	and	unstable	year-round	employment.

Creates	economic	vulnerability	for	tourism-dependent	local	workers.Seasonality



Summary of Remarks by Shri Deepak Khandekar,  
Advisor, Tribal Cell, Governor’s House, Bhopal, and  
ex-Secretary, Ministry of Tribal Affairs, Government of India 

Shri Deepak Khandekar highlighted that all three 
presenters had, from different angles, addressed a 
common theme: as domes9c workers’ incomes rose, 
their social status and dignity also increased.  He noted 
that over the past decade, society’s percep9on of 
domes9c workers had begun to shiB from seeing them 
as “helpless” to regarding them with greater respect, 
making earlier pejora9ve labels almost historical.  

He recalled that 8–10 years earlier, seminars on 
domes9c work had largely focused on child labour, 
exploita9on, and abuse of women workers, almost as if 
domes9c workers alone were responsible for all social 

ills, whereas now the discourse had become more balanced and forward-looking.  Shri 
Khandekar stressed that earlier the extremely low daily or monthly income of domes9c 
workers had not been enough to meet basic needs such as food, children’s educa9on, family 
health, and even minimal recrea9on, which constantly hurt their sense of self-respect.  

In the present discussions, he observed a clear shiB towards seeing income enhancement as 
central to reducing both workers’ personal problems and wider social problems, thereby 
enhancing the dignity and pres9ge of domes9c work.  The posi9ve stories shared in the 
session, as well as the recogni9on that gaps and challenges that s9ll remained, together 
pointed, in his view, to a strong posi9ve direc9on of change that was likely to con9nue in the 
coming years.  

He also underlined the specific situa9on of women domes9c workers, many of whom had long 
been in the unorganised or informal sector and welcomed the emerging recogni9on of their 
rights and contribu9ons.  Par9cipa9ng in such a discussion on domes9c workers aBer many 
years, he felt that a clear thema9c understanding had emerged from the day’s delibera9ons.  

Shri Khandekar warmly congratulated all speakers and par9cipants, expressed regret that he 
had missed the previous day’s discussions while expressing confidence that they too had been 
rich and construc9ve, and thanked everyone once again.  
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ौी द$पक खांडेकर, सलाहकार, शाइबल सेल, रा3यपाल भवन, भोपाल, और 
भारत सरकार के पूव< सिचव, जनजातीय मामलA के मंऽालय कC 
DटFपGणयA का सारांश 

ौी द$पक खंडेकर ने यह रेखां0कत 0कया 0क तीन2 व4 ताओ ंने अलग-अलग 9:;कोण से एक 
ह$ मलू :वषय पर बात कD थी 0क जसेै-जसेै घरेलू कामगार2 कD आमदनी बढ़$, वसेै-वसेै उनका 
सामाLजक दजाM और सOमान भी बढ़ा।  उRह2ने कहा 0क :पछले लगभग दस वषT मU घरेलू 
कामगार2 के ूित समाज का नज़Yरया बदलने लगा था और समाज अब उRहU “बेचारा” कहने 
के बजाय अिधक सOमान जनक 9:; से देखने लगा था, Lजससे परुाने अपमानजनक संबोधन 
लगभग इितहास का 0हःसा बन गए थे।  

उRह2ने याद 0कया 0क 8–10 वषM पहले जब भी घरेलू कामगार2 पर सेिमनार या कायMशाला होती 
थी तो चचाM मु̀ य aप से बाल-ौम, शोषण, :वशेषकर म0हला घरेलू कामगार2 पर अbयाचार और 
दcुयMवहार जसेै मdु2 तक सीिमत रहती थी, मानो सार$ सामाLजक बरुाइय2 कD LजOमेदार$ केवल 
घरेलू कामगार2 पर ह$ डाल द$ गई हो, जब0क अब :वमशM अिधक संतिुलत और भ:वंय कD 
ओर देखने वाला हो गया था।  ौी खंडेकर ने यह भी ःप; 0कया 0क पहले घरेलू कामगार2 कD 
दैिनक या मािसक आय इतनी कम होती थी 0क वे अपना पेट भरने, बhच2 कD िशiा, पYरवार 



के ःवाःjय और Rयनूतम मनोरंजन जैसी बिुनयाद$ ज़aरतU भी ठlक से परू$ नह$ं कर पाते थे, 

और यह$ अभाव उनके आbम-सOमान को लगातार ठेस पहँुचाता था।  

वतMमान चचाM मU उRह2ने एक ःप; पYरवतMन यह देखा 0क अब आय-व:ृo को घरेलू कामगार2 
कD cय:pगत समःयाएँ घटाने, cयापक सामाLजक समःयाएँ कम करने और घरेलू काम के 
गौरव को बढ़ाने कD कU ि$य कंुजी के aप मU देखा जा रहा था।  सऽ मU रखी गई सकाराbमक 
कहािनयाँ, और साथ ह$ यह ःवीकायMता 0क चनुौितयाँ अब भी शेष थीं, उनके अनसुार इस 0दशा 
मU जार$ एक मजबतू और सकाराbमक पYरवतMन कD ओर संकेत कर रह$ थीं, जो आने वाले वषT 
मU और आगे बढ़ने वाला था।  

उRह2ने :वशेष aप से म0हला घरेलू कामगार2 कD Lःथित पर भी ूकाश डाला, जो लंबे समय से 
असंग0ठत या अनौपचाYरक iेऽ मU थीं, और इस बात का ःवागत 0कया 0क अब समाज मU 
उनके अिधकार2 और योगदान को अिधक माRयता िमल रह$ थी।  इतने वषT बाद घरेलू कामगार2 
के :वषय पर इस ूकार कD चचाM मU भाग लेकर उRहU लगा 0क 0दन-भर कD :वचार-:वमशM से 
एक ःप; थीम और साझा समझ उभर कर सामने आई थी।  

ौी खंडेकर ने सभी वpाओ ंऔर ूितभािगय2 को हा0दMक बधाई और धRयवाद 0दया, यह खेद 
भी cयp 0कया 0क वे :पछला 0दन उपLःथत नह$ं रह पाए, साथ ह$ यह :वuास ूकट 0कया 
0क :पछली चचाMएँ भी उतनी ह$ समoृ और साथMक रह$ ह2गी।  उRह2ने अंत मU पनुः सभी का 
आभार cयp 0कया और बताया 0क पनैल चचाM चाय के बाद आयोLजत कD जाएगी, तथा अपनी 
0टwपणी धRयवाद के साथ समाx कD।  
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SDG 8 Panel Discussion Summary 

A Panel Discussion on SDG 8 was held under the Chairmanship of Shri Deepak Khandekar, 
with Padma Shri Kanwal Singh Chauhan as Co-Chair and Dr. Suraj Kumar as Sherpa. 

The discussions started with Shri ImCyaz Ali, from Bhopal, described work with waste-picker 
communiCes in Bhopal and Indore who had earned their livelihoods by picking recyclables 
from mixed garbage. He cited NITI Aayog esCmates that about 12 crore people in India 
depended on waste work and explained that these workers extracted roughly 19 categories 
of materials (plasCcs, paper, glass, metals etc.) for sale, feeding a large recycling industry 
across Asia. 

He stated that waste pickers had historically worked in a highly unorganised sector with very 
low daily incomes of about ₹60–70, but that organising them, linking them to municipal 
systems and establishing Material Recovery FaciliCes (MRFs) had raised their earnings to 
about ₹800–₹1000 per day in some locaCons. He stressed that by sorCng 19 categories of 
waste at MRFs, waste pickers were helping solve municipal solid waste problems while also 
gaining beYer prices, and that similar “Bhopal” or “Indore” models could potenCally provide 
dignified employment to nearly 10 crore people naConwide. 

Shri ImCyaz linked these efforts to Swachh Bharat Mission, arguing that from 2014 onwards 
this government programme had effecCvely become a “janata ki yojana” rather than only a 
government scheme, creaCng about 4 crore jobs across acCviCes such as MRF operaCons, 
cycle/e-rickshaw-based door-to-door collecCon, and other waste services. He noted that ciCes 
like Indore and Bhopal had seen around 60% reducCon in per capita medical expenditure as 
cleanliness improved, demonstraCng significant environmental and economic benefits. 

When quesConed about the severe health issues of waste pickers, Ali referred to the Solid 
Waste Management Rules 2016, which mandated registraCon of informal workers and 
provision of basic protecCons. He explained that under these frameworks waste pickers were 
being registered, given safety gear (gloves, masks, shoes, raincoats), provided regular medical 
check-ups and linked to welfare schemes; their children were being kept out of waste picking 
through evening classes and school enrolment under Right to EducaCon. 

Shri Devendra Singh from Gwalior added that 80–90% of waste pickers in many areas had 
been trapped in substance abuse, a concern he felt needed much stronger aYenCon from 
organisaCons and government. Ali agreed and described how earlier scrap dealers had partly 



paid waste pickers in intoxicants (e.g., petrol, dendrite, alcohol), but that new MRF models 
now paid directly into bank accounts, reducing cash-in-hand for substances and enabling 
beYer control over addicCon. 

Shri ImCyaz also reported the creaCon of self-help groups and cooperaCve socieCes of waste 
pickers in ciCes like Bhopal, Delhi, Mumbai and Surat, which allowed them to access 
government schemes, receive seed capital (e.g., ₹14 lakh from companies to run four MRFs in 
Bhopal), and obtain bikes or e-rickshaws under the NaConal Livelihood Mission for more 
efficient waste collecCon. He indicated that the long-term plan was to move from 
SHG/cooperaCve models to company structures and sign MoUs with large recyclers (including 
Reliance) so that organised waste-picker enCCes could capture higher value and access EPR 
(Extended Producer Responsibility) funds. 

Dr Suraj Kumar intervened to emphasise language and framing, noCng that in Ambikapur they 
consciously used the term “solid and liquid resource management” instead of “waste 
management” to avoid negaCve connotaCons. Ali responded that each city’s condiCons—
Indore, Bhopal, Ambikapur, smaller towns—were different and required localised waste audits 
and context-specific models, even though MRF-based segregaCon remained central. 

The panelists discussed “waste mountains” at legacy dump sites such as Bhopal, Indore and 
Delhi’s Ghazipur and Rohini, noCng that old dumps in Bhopal and Indore had been 
substanCally remediated through bio-mining and material recovery. Ali menConed that 
Ghazipur’s dump height had already been reduced by about 35% and that, over roughly eight 
years, the “mountain” could disappear, while others pointed out that conCnuous generaCon 
of new waste made upstream segregaCon at household level indispensable. 

Dr. Anil Kothari argued that natural farming was one key 
pathway to reduce chemical load and environmental 
damage, but clarified that natural farming also included 
on-farm preparaCon of biopesCcides and bioferClizers 
such as ‘jeevamrit’ and ‘ghanamrit’. He noted that many 
of these bio-inputs used similar processes as syntheCc 
inputs (fermentaCon, extracCon etc.) but relied on 
plant-based or microbial materials like neem, thus 
lowering chemical pesCcide use. 

Dr. Kothari described India’s growing ecosystem of bio-
control technologies, bioferClizers and innovaCons like 
Black Soldier Fly (BSF) larvae systems that converted 

food waste into high-protein insect biomass within about 15 days. He explained that a farmer 
could buy a small BSF starter unit relaCvely cheaply and then use the resultant insects for on-
farm pest control or as an input in organic manures, thereby linking waste reducCon, protein 
producCon and soil health to mulCple SDGs. 

Drawing on discussions with industry figures, Dr. Kothari emphasised that the core problem 
with pesCcides and ferClizers lay not only in their intrinsic toxicity but in extremely low 
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“resource use efficiency”. He noted that only about 30% of applied urea was taken up by plants 
while 70% leached into soil and water, contaminaCng up to 70% of surface water; similarly, 
much pesCcide ended up in the environment rather than on target pests. 

He argued that if technologies like drones and precision spraying were used to apply inputs 
exactly where needed — only on infected plants instead of whole fields — efficiency could 
rise to 70–80% and required applicaCon rates would fall drasCcally. For him, such precision 
agriculture, combined with bio-inputs and natural farming, was essenCal given shrinking 
landholdings, rising populaCon, and the need to feed far more people without proporConately 
increasing chemical intensity. 

Dr. Kothari then connected these technical ideas to skill development, saying that India’s vast 
agricultural R&D system — 732 KVKs, 113 ICAR insCtutes, 77 agricultural universiCes — 
needed to be leveraged for large-scale vocaConal programmes. He menConed discussions 
with the NaConal Council for VocaConal EducaCon and Training (NCVET) to create cerCfied, 
QR-coded training modules on natural farming, bio-control, nursery raising, and related 
enterprises that could provide rural youth with both employment and entrepreneurship 
opportuniCes. 

He suggested that formal cerCficaCon would help youth find jobs or set up micro-enterprises 
in areas such as bio-control producCon, bonsai plant businesses, nursery management and 
export-oriented horCculture, thereby linking tradiConal knowledge with modern markets. He 
stressed that soluCons had to go beyond lisCng problems and should systemaCcally build a 
skilled workforce in villages so that sustainable technologies actually reached farmers. 

Shri Devendra Singh, whose organisaCon worked on millet-based nutriCon, flagged that rising 
agricultural producCon had coincided with declining nutriConal value in food crops. He argued 
that intensive input use was producing higher yields but much lower nutrient density, so 
society was effecCvely “eaCng less nutriCon in more grain”. 

He pointed out that while governments provided heavy subsidies for inorganic ferClizers, 
there was liYle comparable support for farmers wanCng to shiq to organic or natural farming, 
even though the ParCcipatory Guarantee System (PGS) framework had authorised around 167 
organisaCons for organic cerCficaCon. He also highlighted that commonly consumed crops like 
moong dal were oqen produced with very high chemical loads, raising public health concerns 
and calling for stronger awareness and regulaCon. 

Devendraji welcomed schemes such as Vishwakarma Yojana that aimed to upgrade tradiConal 
village trades with modern tools, training and bank linkages, but felt much more had to be 
done to align producCon systems with nutriConal outcomes. He underlined the need for 
research that maintained nutrient content while improving yields, so that the SDGs were not 
pursued in a fragmented manner where one goal (producCvity) undermined another (health). 

Shri Anil Shukla, speaking as a grassroots worker, described how a 2002 iniCaCve in one village 
had shown the impact of improved agronomy and extension: starCng from only about 500 
acres of irregularly culCvated land, demonstraCon plots had helped spread improved pracCces 



to roughly 700 of 1000 acres over five years, raising incomes and enabling children to move 
out of manual labour into more skilled occupaCons. He also noted that behavioural changes 
such as hospitality and social conduct had improved alongside economic gains. 

However, Shri Shukla and Shri Devendra Singh also observed that many young people were 
losing interest in farming and moving towards urban jobs or company employment, while 
landholdings were fragmenCng; a 10-acre plot in one generaCon had become one acre shared 
among five brothers, barely enough to support a household. They asked how youth could be 
guided to see value in agriculture and rural enterprises under these structural constraints. 

Responding, Dr. Kothari argued that youth engagement depended on three condiCons: 
respect, access to technology, and economic viability. He pointed to ICAR and state 
insCtuCons’ efforts to design new income models, credit-linked entrepreneurship and skill-
based programmes so that farming and allied acCviCes could become profitable and 
aspiraConal, but conceded that scaling these innovaCons remained an ongoing challenge. 

Padma Shri Kanwal Singh Chauhan contrasted civic 
behaviour in countries like Israel and Japan — where 
people did not liYer and had strong social discipline — 
with Indian condiCons, and asked how Indians could be 
educated to develop similar social responsibility and 
naConal pride. He felt that 16–18 year olds abroad 
commonly lived and worked independently in hostels, 
gaining civic sense, whereas in India such paYerns were 
resisted and socialisaCon differed markedly. 

Dr Sanjay Paswan responded by situaCng the quesCon 
in a longer civilisaConal and poliCcal context, invoking Indian philosophical ideas of soham 
and das-bhava (devoCon and duty). He praised recent organisaConal decisions (he specifically 
menConed “sangh parivar” and five decisions around ciCzenship, samrasata, swadeshi, 
environment and civic sense) as aYempts to create a stronger sense of ciCzenship and duty 
alongside rights. 

Dr. Paswan criCcised an overemphasis on rights language (“right to this, right to that”) that 
had shaped a mentality of enCtlement without responsibility, arguing that sustainable change 
required shiqs in autude rather than top-down diktats. He saw current governance efforts as 
beginning to correct past neglect, parCcularly for marginalised communiCes such as Adivasis, 
and believed that future generaCons would see more visible impacts of these reforms. 

Dr. Kothari returned to the theme of science, technology and innovaCon as foundaConal 
processes for inclusive development, especially in rural and tribal areas where lack of access 
to technology had historically driven migraCon to ciCes. He highlighted how new technologies 
— from drones and precision agriculture to life sciences, biotechnology and space-based 
applicaCons (“space economy”) — were opening large employment and enterprise 
opportuniCes for youth if appropriately harnessed. 
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work with the most “durgam” (difficult-to-reach) tribal areas, anCcipaCng contemporary 
concerns 25 years earlier. He cited experiences from Odisha’s tribal regions during COVID-19, 
where communiCes relying on forest foods and unculCvated crops had shown remarkable 
resilience, with liYle impact on nutriCon despite disrupted market supply chains. 



For Sanjay Paswanji, such examples illustrated how indigenous knowledge and pracCces could 
offer robust soluCons to modern crises like pandemics and malnutriCon, provided they were 
recognised and integrated rather than dismissed. He concluded that problems should be 
approached as opportuniCes for soluCon-building, and that India’s progress in reducing 
poverty—as seen in declining shares of the populaCon below the poverty line—needed to be 
deepened by focusing more sharply on who remained at the boYom and why. 

The panel reiterated that waste management, agriculture, technology, tradiConal knowledge 
and educaCon were not separate domains but deeply interconnected. The discussion had 
surfaced concrete models — Indore and Bhopal waste systems, natural farming and bio-
control innovaCons, vocaConal training experiments, tribal resilience pracCces — that could 
inform a broader roadmap for sustainable, dignified livelihoods. 

The chair thanked all the panelists for a rich, pracCce-grounded conversaCon that connected 
field experience with policy and research agendas. 
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एसड$जी-8 पैनल चचा- का सारांश 

एसड$जी 8 पर एक पैनल चचा/ ौी द$पक खांडेकर जी क5 अ7य9ता म< आयो?जत क5 गई, 

?जसम< पB ौी कंवल िसंह चौहान जी सह-अ7य9 के Gप म< तथा डॉ. सुरज कुमार शेरपा 
जी पैनिलःट के Gप म< शािमल हुए। 

ौी इ?Pतयाज अली जी (भोपाल) ने चचा/ क5 शुRआत करते हुए भोपाल और इंदौर के कचरा 
बीनने वाले समुदायU के साथ Vकए जा रहे कायW का वण/न Vकया, जो िमिौत कचरे से पनुच/बण 
योZय साममी चनुकर आजी\वका कमाते ह]। उ_हUने नीित आयोग के अनमुान का उ`लेख Vकया 
Vक भारत म< लगभग 12 करोड़ लोग Vकसी न Vकसी Gप म< कचरा-काय/ पर िनभ/र ह]। 

उ_हUने बताया Vक ये मज़दरू लगभग 19 ूकार क5 सामिमयाँ (जसेै fला?ःटक, कागज़, काँच, 

धातु आVद) अलग-अलग करके बेचते ह], जो परेू एिशया म< फैले बड़े र$साइ?iलंग उjोग को 
कkचा माल उपलlध कराती ह]। ौी अली जी ने बताया Vक ऐितहािसक Gप से कचरा बीनने 
वाले लोग अnयंत असंगVठत 9ेऽ म< काम करते रहे ह] और उनक5 दैिनक आय लगभग 60–70 
Rपये तक सीिमत रह$ है। लेVकन जब उ_ह< संगVठत Vकया गया, नगर िनकायU से जोड़ा गया 
और मटेqरयल qरकवर$ फ़ैिसिलट$ (MRF) ःथा\पत क5 गs, तो कई ःथानU पर उनक5 आय बढ़कर 
ूितVदन 800–1000 Rपये तक पहँुच गई। 

उ_हUने ज़ोर देकर कहा Vक MRF पर 19 ौ?ेणयU म< कचरे क5 छँटाई करके ये मज़दरू नगर 
िनगम क5 ठोस कचरा ूबंधन समःया के समाधान म< सहायता कर रहे ह] और साथ ह$ उ_ह< 
बेहतर मू̀ य भी ूाv हो रहा है। उनके अनसुार, “भोपाल” या “इंदौर” जसेै मॉडल से देशभर म< 
लगभग 10 करोड़ लोगU को सPमानजनक रोज़गार िमल सकता है। 

ौी अली जी ने इन ूयासU को ःवkछ भारत िमशन से जोड़ा और कहा Vक वष/ 2014 के बाद 
से यह सरकार$ काय/बम केवल “सरकार क5 योजना” न रहकर “जनता क5 योजना” बन गया 
है। उ_हUने अनमुान लगाया Vक MRF संचालन, साइVकल/ई-qरiशा xारा घर-घर कचरा संमहण 
और अ_य सेवाओ ंसे लगभग 4 करोड़ रोज़गार के अवसर स?ृजत हुए ह]। 

उ_हUने यह भी उ`लेख Vकया Vक इंदौर और भोपाल जसेै शहरU म< सफ़ाई |यवःथा म< सधुार 
से ूित |य\} िचVकnसक5य खच/ म< लगभग 60% तक कमी दज/ क5 गई है, जो पया/वरणीय 
और आिथ/क दोनU ~\�यU से महnवपणू/ लाभ दशा/ती है। 



जब कचरा बीनने वालU क5 ःवाःÄय समःयाओं पर ूÅ पछूा गया, तो ौी अली जी ने ठोस 
कचरा ूबंधन िनयम, 2016 का उ`लेख Vकया, ?जसम< अनौपचाqरक मज़दरूU के पंजीकरण और 
संर9ण का ू ावधान है। उ_हUने बताया Vक इन िनयमU के तहत उनके पंजीकरण, सरु9ा उपकरण 
\वतरण, िनयिमत ःवाःÄय जाँच और क`याणकार$ योजनाओ ंसे संबÇता के ूयास चल रहे ह]। 

साथ ह$, उनके बkचU को इस काय/ से दरू रखने के िलए शाम क5 क9ाएँ आयो?जत क5 जा रह$ 
ह] और उ_ह< िश9ा के अिधकार के तहत ःकूलU म< नामांVकत Vकया जा रहा है। 

ौी देव<ि िसंह जी (Zवािलयर) ने जोड़ा Vक कई 9ेऽU म< 80–90% कचरा बीनने वाले मज़दरू नशे 
क5 लत से पीVड़त ह], ?जस पर संगठनU और सरकार दोनU को गंभीर 7यान देने क5 आवँयकता 
है। 

ौी अली जी ने सहमित जताई और बताया Vक पहले कबाड़$ वाले मज़दरूU को नशीले पदाथW 
(जसेै पेशोल, ड<साइट, शराब) के Gप म< आिंशक भगुतान करते थे, परंत ुनए MRF मॉडल म< मजदरूU 
को सीधे ब]क खातU म< भगुतान Vकया जाता है, ?जससे नकद लेन-देन म< कमी आई है और 
इससे नशा-आस\} पर बेहतर िनयंऽण संभव हुआ है। 

उ_हUने बताया Vक भोपाल, Vद`ली, मुंबई और सरूत जसेै शहरU म< अब कचरा बीनने वालU के 
ःवयं सहायता समहू (SHG) और सहकार$ सिमितयU का गठन Vकया गया है। इससे उ_ह< सरकार$ 
योजनाओ ंतक पहँुच, ूारंिभक पूँजी (जसेै भोपाल म< चार MRF चलाने हेत ुलगभग ₹14 लाख का 
िनवेश) और राáीय आजी\वका िमशन के अतंग/त ई-qरiशा जैसी सु\वधाएँ ूाv हुs, ?जससे 
काय/द9ता बढ़$ है। 

ौी अली जी ने संकेत Vदया Vक द$घ/कािलक योजना यह है Vक इन SHG/सहकार$ मॉडलU को 
आगे बढ़ाकर कंपनी ढाँचे म< Gपांतqरत Vकया जाए और बड़े र$साइiलरU (जसेै qरलायंस) के साथ 
समझौते Vकए जाएँ, ताVक वे EPR (Extended Producer Responsibility) के अतंग/त िमलने वाले 
फंड का लाभ उठा सक< । 

डॉ. सुरज कुमार शेरपा जी ने कहा Vक भाषा और ृेिमंग का बहुत महnव है; अ?Pबकापरु म< वे 
“वेःट मनेैजम<ट” के ःथान पर “सॉिलड एंड िल?iवड qरसोस/ मनेैजम<ट” शlदावली का ूयोग 
करते ह], ?जससे नकाराnमक अथ/ कम होता है। 
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करते ह], ?जससे नकाराnमक अथ/ कम होता है। 

ौी अली जी ने ूितVबया म< कहा Vक ूnयेक शहर क5 पqर?ःथित अलग है, इसिलए ःथानीय 
ःतर पर कचरा ऑVडट और संदभ/-\विश� मॉडल तयैार करने क5 आवँयकता है, भले ह$ 
MRF-आधाqरत वगåकरण क< ि$य घटक बना रहे। 

पनैल ने भोपाल, इंदौर और Vद`ली के गाज़ीपरु तथा रोVहणी जसेै परुाने डPप साइçस पर बने 
“कचरा-पहाड़U” पर चचा/ क5। बताया गया Vक इंदौर और भोपाल म< बायो-माइिनंग के मा7यम 
से ?ःथित म< उ`लेखनीय सधुार हुआ है, और गाज़ीपुर डPप क5 ऊँचाई लगभग 35% घट चकु5 
है। अनमुान है Vक अगले आठ वषW म< यह ःथल पणू/ Gप से ःवkछ हो सकता है। 

अ_य व}ाओ ंने बल Vदया Vक सतत उnपादन के चलते अपःश$म ःतर पर, अथा/त ्घर-घर 
कचरे क5 अलग-अलग छँटाई को अिनवाय/ Gप से ूोnसाVहत करना होगा। 

डॉ. अिनल कोठार$ जी ने कहा Vक ूाकृितक खेती रासायिनक भार और पया/वरणीय 9ित को 
कम करने का ूभावी उपाय है। उ_हUने ÔजीवामतृÕ और ÔघनामतृÕ जसेै ज\ैवक इनपçुस के 
िनमा/ण क5 ू Vबया बताई और lलकै सो`जर झलाई (BSF) जसेै नवाचारU के उपयोग से जैव-कचरे 
को मू̀ यवान संसाधन म< बदलने क5 संभावना पर ज़ोर Vदया। 

उ_हUने कहा Vक यVद सोन और \ूसीजन ःूेइंग जसैी तकनीकU का उपयोग Vकया जाए तो 
उव/रक और क5टनाशक खपत 70–80% तक घटाई जा सकती है। 

डॉ. कोठार$ जी ने राáीय कौशल \वकास पqरषद (NCVET) के साथ सहयोग म< ूाकृितक खेती, 
जैव-िनयंऽण, पौधशाला ूबंधन और संबंिधत उjमU पर ूमा?णत ूिश9ण मॉëयलू \वकिसत 
करने क5 पहल का उ`लेख Vकया। इससे मामीण यवुाओ ंको रोजगार और उjिमता के अवसर 
िमल<गे। 

ौी देव<ि िसंह जी ने बाजरा-आधाqरत पोषण पर अपने अनुभव साझा करते हुए कहा Vक उnपादन 
बढ़ने के साथ-साथ फसलU का पोषण-मू̀ य घटा है। उ_हUने रासायिनक उव/रकU पर भार$ 
स?lसड$ और ज\ैवक खेती के िलए सीिमत सहायता पर असमानता क5 ओर 7यान Vदलाया। 

उ_हUने ParScipatory Guarantee System (PGS) के तहत ूमाणन एज<िसयU क5 सीिमत संíया 
का उ`लेख करते हुए कहा Vक VकसानU के िलए |यावहाqरक ूोnसाहन बढ़ाने हUगे। 

ौी अिनल शiुला जी ने बताया Vक 2002 म< एक गाँव म< आरंभ क5 गई पqरयोजना ने कृ\ष म< 
सधुार लाकर पाँच वषW म< 500 एकड़ से 700 एकड़ 9ेऽ म< बेहतर \विधयाँ फैलाs। आिथ/क ूगित 
के साथ |यवहारगत पqरवत/न भी देखने को िमले। 



परंत,ु उ_हUने और ौी देव<ि िसंह जी ने यह िचंता |य} क5 Vक आजकल यवुा खेती से \वमखु 
होकर शहर$ नौकqरयU क5 ओर बढ़ रहे ह], जबVक भिूम-आकार लगातार घट रहा है। 

डॉ. कोठार$ जी ने कहा Vक यवुाओ ंक5 भागीदार$ तीन शतW पर िनभ/र करती हैÑसPमान, 

तकनीक तक पहँुच और आिथ/क |यवहाय/ता। उ_हUने ICAR और राìय संःथाओं के ूयासU का 
हवाला Vदया जो नए आय-मॉडल और कौशल-आधाqरत काय/बमU के मा7यम से कृ\ष को 
आकष/क बनाने का ूयास कर रहे ह]। 

पBौी कंवल िसंह चौहान जी ने इज़राइल और जापान के सामा?जक अनुशासन का उदाहरण 
देते हुए कहा Vक भारतवािसयU म< भी राáीय गौरव और ?जPमेदार$ क5 भावना \वकिसत करनी 
होगी। उ_हUने यवुाओ ंके आnमिनभ/र बनने क5 आवँयकता पर बल Vदया। 

डॉ. संजय पासवान जी ने इस चचा/ को भारतीय दश/न के ÔसोऽहमÕ् और Ôदास-भावÕ से जोड़ते 
हुए कहा Vक अिधकारU के साथ कत/|यU क5 भावना भी उतनी ह$ आवँयक है। उ_हUने आVदवासी 
समुदायU म< संःथागत कायW क5 सराहना करते हुए ःवदेशी ूणािलयU क5 मज़बूती का उदाहरण 
Vदया। 

डॉ. पासवान जी ने को\वड-19 काल के आVदवासी अनभुवU का उ`लेख Vकया, जहाँ ःथानीय 
भोजन-तंऽ ने उ_ह< संकट म< भी पो\षत और सरु?9त रखा। उनके अनसुार, यह दशा/ता है Vक 
ःवदेशी ïान व?ैñक चनुौितयU का समाधान बन सकता है। 

अतं म< पनैल ने रेखांVकत Vकया Vक कचरा ूबंधन, कृ\ष, तकनीक, पारंपqरक ïान और 
िश9ा परःपर जड़ेु मóेु ह], ?ज_ह< एक सम?_वत ~\� से देखना होगा। 

चचा/ म< इंदौर-भोपाल मॉडल, ूाकृितक खेती, जैव-िनयंऽण नवाचार, कौशल ूिश9ण के ूयोग 
और आVदवासी समुदायU क5 जीवन-शिैलयाँ ऐसे ू भावी उदाहरण के Gप म< उभरे, जो सPमानजनक 
और Vटकाऊ आजी\वकाओं के |यापक रोडमपै का िनमा/ण कर सकते ह]। 

अ7य9 ौी द$पक खांडेकर जी ने सभी पैनिलःटU का ध_यवाद Vकया Vक उ_हUने फ़5`ड अनुभवU 
को नीित और अनुसंधान एज<डा से जोड़ते हुए एक समÇृ और |यवहार-आधाqरत संवाद ूःततु 
Vकया। 
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CLOSING SESSION SPEAKERS: 
 
Shri Vasant Pandit, Convenor, World SDG Forum, and Treasurer, Deendayal Research 
Institute. 
Vasant ji has been a volunteer of the Institute since 1978. He has worked on multiple 
dimensions of social sciences with a view to reconstruct Indian Society to develop 
technologies suitable for sustainable development of India particularly rural India.He had also 
worked in formulating interventions for the Self Reliance Campaign in Chitrakoot. He is also a 
businessman and social entrepreneur.  

Dr. Sanjay Paswan is an Indian BJP politician & academic. He was minister of state of human 
resource development in Vajpayee's government. He was elected to 13th Lok Sabha 
from Nawada constituency of Bihar. He is former National President, BJP SC Morcha and 
presently national executive member of Bharatiya Janata Party. He was elected as MLC in 
Bihar on 6 May 2018 representing BJP. Paswan unsuccessfully contested 2005 Assembly 
Election on RJD symbol. Paswan spent his time serving several political parties including 
RJD, Congress and Lok Janshakti Party and finally returned to the BJP in 2008.  
He is also a professor at the Patna University and has penned many books and contributed to 
many, his best book being Encyclopedia of Dalits. 
 
Shri Pushyamitra Bhargav, Mayor of Indore City is a dynamic, youth-centric leader. He is a 
distinguished legal expert and one of the youngest leaders to hold the office of Mayor of 
Indore, India. A lifelong nationalist, his ideological foundation was laid early under the 
influence of his father, an RSS affiliate and medical professional.  
Beginning his public life through ABVP in school, he rose to become the President of the 
University Council. Through legal advocacy and grassroots work, he led legal literacy 
campaigns in rural and tribal areas.  
 
Smt. Krishna Gaur is an Indian politician serving as Minister of State (Independent Charge) 
for Backward Classes and Minorities Welfare, and Denotified, Nomadic & Semi-Nomadic 
Welfare in the Government of Madhya Pradesh and is a senior leader of the Bharatiya Janata 
Party (BJP). She represents the Govindpura Assembly constituency in Bhopal and has been a 
member of the Madhya Pradesh Legislative Assembly since 2018. Born in 1968, Smt. Krishna 
Gaur has been elected twice as MLA from Govindpura, in the 2018 and 2023 Madhya Pradesh 
Assembly elections. She previously served as Mayor of Bhopal and as Chairperson of the 
Madhya Pradesh State Tourism Development Corporation, giving her extensive 
administrative experience in urban governance and tourism promotion. A postgraduate by 
education, she is known for her focus on welfare and inclusive development of backward 
classes, minorities, and denotified and nomadic communities, working to enhance their 
access to education, employment, and social security schemes.  
 
Shri Nikhil Prabhakar Mundle is an Indian businessperson and social worker based in Nagpur, 
known for combining entrepreneurial leadership with institution-building in education and 
health care. He holds key positions in organisations inspired by the ideals of Pandit Deendayal 
Upadhyaya and the Rashtriya Swayamsevak Sangh, and is currently the General Secretary of 
Deendayal Research institute as well as Treasurer of Netralaya, a charitable eye hospital. 
 



Summary of Speech 
By Shri Vasant Pandit, Convenor, World SDG Forum &  
Treasurer, Deendayal Research InsBtute 

Shri Vasant Pandit, Convenor, World SDG Forum, reflected that even a;er nearly 10,000 years 
of human civilizaAon, socieAes sAll struggled with basic problems like poverty, housing, 
security, and educaAon, which indicated that the current development model had been 
fundamentally flawed. He recalled Pandit Deendayal Upadhyaya’s vision of a society that met 
all basic needs and noted that if such needs remained unmet, there was clearly something 
wrong with the prevailing approach. 

He observed that although the world had adopted the Sustainable Development Goals (SDGs) 
to be achieved by 2030, he did not believe that any country, including India, would be able to 
achieve even 25% of them. This doubt led his insAtuAon, over the past two to three years, to 
think seriously about what should happen a;er 2030, treaAng 2030 as only a milestone rather 
than an end point. He pointed out that global progress conAnued to be measured primarily 
through Gross DomesAc Product (GDP), focusing on how much a country produced and 
earned, and India too took pride in high growth rates such as the approximately 6.7% GDP 
growth registered that year. 

However, he argued that the idea of sustainable development, which required taking from 
nature only as much as was genuinely needed, fundamentally clashed with the pursuit of ever-
rising GDP. He stressed that GDP alone could never be a valid measure of sustainability and 
invoked the model given by Deendayalji and Nanaji, which emphasized taking only what was 
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to be achieved by 2030, he did not believe that any country, including India, would be able to 
achieve even 25% of them. This doubt led his insAtuAon, over the past two to three years, to 
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through Gross DomesAc Product (GDP), focusing on how much a country produced and 
earned, and India too took pride in high growth rates such as the approximately 6.7% GDP 
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However, he argued that the idea of sustainable development, which required taking from 
nature only as much as was genuinely needed, fundamentally clashed with the pursuit of ever-
rising GDP. He stressed that GDP alone could never be a valid measure of sustainability and 
invoked the model given by Deendayalji and Nanaji, which emphasized taking only what was 

necessary. Using Deendayalji’s analogy of a factory’s maintenance fund, he noted that while 
factory owners reserved resources to maintain machines and buildings, socieAes did not 
maintain nature — forests, land, and water — but only kept extracAng from them, without 
asking how long this could conAnue. 

On this basis, he explained that the insAtuAon had held discussions with many actors and 
referred to experiments such as the model in Bhutan and the iniAaAve in Madhya Pradesh, 
which he described as the first state in India to take such a step. He menAoned the 
establishment of a “Spirituality and Public Policy” department at O.P. Jindal Global University 
in Sonipat, clarifying that the focus there was not on any parAcular religion but on ‘spirituality’. 
He lamented a social climate in which people earned money largely to display it, with pacerns 
of overconsumpAon such as buying new clothes every few days despite not needing them. 

He then raised the quesAon of how such consumpAon behaviour could be changed. As an 
example, he pointed out that almost 50% of urban waste comprised food waste and asked 
whether this could be reduced to 5% through work involving families and society, including 
yoga, knowledge, dialogue, and behavioural change. He linked this to the broader quesAon of 
whether the present generaAon could truly conserve forests, land, and natural resources for 
future generaAons. 

Vasantji emphasized that people o;en listened and then quickly forgot, so it was essenAal first 
to create a pracAcal model, validate it on the ground, and only then present it to the country 
and the world. He stated that preparaAons were underway to build such a model that would 
measure the impact of spirituality on society. He also flagged educaAon as a criAcal issue, 
noAng that rural and urban children were being taught the same syllabus and given idenAcal 
aspiraAons, with the result that village children wanted to leave their villages, and he asked 
whether educaAon could be localized. 

He informed the audience that, with Nanaji’s blessings, work would soon begin on this model 
in collaboraAon with O.P. Jindal University, Madhya Pradesh Rajya Anand Sansthan, Madhya 
Pradesh Jan Abhiyan Parishad and other partner insAtuAons. The goal, he explained, was to 
develop such a model in 108 villages around Chitrakoot that could be presented to India and 
the world as a living expression of the human-centred vision of Deendayalji and Nanaji. He 
admiced that there was no certainty that the experiment would fully succeed but affirmed 
that every effort would be made in the coming year to move in this direcAon. 

In closing, he noted that this was the fi;h SDG Conference and expressed a clear wish that it 
should not remain just a plaiorm for speeches, tea, and newspaper coverage. He stressed 
that the discussions held in the conference ought to be documented and presented before 
government, society, and internaAonal insAtuAons. Even if the overall direcAon of the world 
could not be completely changed, he said, if their efforts could shi; the “needle” even by half 
a degree, it would consAtute a major transformaAon. 



भाषण का सारांश 

ौी वसंत पं/डत, संयोजक, व4ड5 SDG फोरम और कोषा9य:,  

द<नदयाल ?रसच5 इंःट<Dयूट Fारा 

ौी वसंत पं(डत, संयोजक, व.ड/ एसड1जी फोरम ने कहा (क लगभग 10,000 वष= क> मानव 
स?यता के बाद भी समाज गर1बी, आवास, सरुDा और िशDा जैसी बिुनयाद1 समःयाओं से जूझ 
रहा था, जो इस बात का संकेत था (क Oवकास का ूचिलत मॉडल मलू Sप से गलत रहा था। 
उVहWने पं(डत द1नदयाल उपाXयाय के उस YOZकोण को याद (कया (क समाज ऐसा होना चा(हए 
जो सभी क> मलूभतू आवँयकताओं को परूा करे, और कहा (क जब ये आवँयकताएँ परू1 नह1ं 
हो पा रह1 थीं, तो अवँय ह1 वत/मान `यवःथा मa गंभीर कमी थी। 

उVहWने उ.लेख (कया (क Oवc समदुाय ने 2030 तक सतत Oवकास लआयW (एसड1जी) को ूाe 
करने का लआय रखा था, ले(कन उVहa Oवcास नह1ं था (क भारत स(हत कोई भी देश 25 ूितशत 
लआय भी हािसल कर पाएगा। इसी संदभ/ मa उनक> संःथा Oपछले दो–तीन वष= से यह Oवचार 
कर रह1 थी (क 2030 के बाद आगे hया (कया जाना चा(हए, hयW(क 2030 केवल एक पड़ाव 
भर था, अिंतम लआय नह1ं। उVहWने इंिगत (कया (क Oवc ःतर पर ूगित को मjुयतः सकल 
घरेलू उmपाद (जीड1पी) से आकँा जाता रहा, nजसका कa ि Oबंद ुयह रहा (क देश (कतना उmपादन 
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स?यता के बाद भी समाज गर1बी, आवास, सरुDा और िशDा जैसी बिुनयाद1 समःयाओं से जूझ 
रहा था, जो इस बात का संकेत था (क Oवकास का ूचिलत मॉडल मलू Sप से गलत रहा था। 
उVहWने पं(डत द1नदयाल उपाXयाय के उस YOZकोण को याद (कया (क समाज ऐसा होना चा(हए 
जो सभी क> मलूभतू आवँयकताओं को परूा करे, और कहा (क जब ये आवँयकताएँ परू1 नह1ं 
हो पा रह1 थीं, तो अवँय ह1 वत/मान `यवःथा मa गंभीर कमी थी। 

उVहWने उ.लेख (कया (क Oवc समदुाय ने 2030 तक सतत Oवकास लआयW (एसड1जी) को ूाe 
करने का लआय रखा था, ले(कन उVहa Oवcास नह1ं था (क भारत स(हत कोई भी देश 25 ूितशत 
लआय भी हािसल कर पाएगा। इसी संदभ/ मa उनक> संःथा Oपछले दो–तीन वष= से यह Oवचार 
कर रह1 थी (क 2030 के बाद आगे hया (कया जाना चा(हए, hयW(क 2030 केवल एक पड़ाव 
भर था, अिंतम लआय नह1ं। उVहWने इंिगत (कया (क Oवc ःतर पर ूगित को मjुयतः सकल 
घरेलू उmपाद (जीड1पी) से आकँा जाता रहा, nजसका कa ि Oबंद ुयह रहा (क देश (कतना उmपादन 

और आय कर रहा है, और भारत भी लगभग 6.7 ूितशत क> जीड1पी वOृq दर जसेै आकँड़W पर 
गव/ कर रहा था। 

इसके Oवपर1त, उVहWने ःपZ (कया (क सतत Oवकास का अथ/ यह था (क ूकृित से केवल उतना 
ह1 िलया जाए, nजतनी वाःतOवक आवँयकता हो, और यह Oवचार िनरंतर बढ़ती जीड1पी क> होड़ 
से टकराता था। उVहWने कहा (क केवल जीड1पी के आधार पर Oवकास को मापने से ःथाियmव 
सिुनnuत नह1ं हो सकता और द1नदयाल जी तथा नानाजी vारा (दए गए मॉडल क> याद (दलाई, 

nजसमa ःपZ Sप से कहा गया था (क nजतनी आवँयकता हो, केवल उतना ह1 िलया जाए। 
द1नदयाल जी के ‘एकाmम मानव दश/न’ से फैhटर1 के उदाहरण का उ.लेख करते हुए उVहWने 
बताया (क फैhटर1 मािलक मशीन और भवनW के रखरखाव के िलए एक फंड रखता है, ले(कन 
समाज ूकृित—जंगल, जमीन और जल—के रखरखाव के िलए कोई ूावधान नह1ं रखता, केवल 
िनरंतर दोहन करता रहता है, और पछूा (क यह nःथित कब तक चल सकती है। 

इसी सोच के तहत, उVहWने बताया (क संःथा ने अनेक लोगW से संवाद (कया और भटूान तथा 
मXय ूदेश जसेै ूयोगW क> ओर संकेत (कया, जहाँ ऐसे वकैn.पक मॉडल Oवकिसत (कए गए 
थे। उVहWने जानकार1 द1 (क सोनीपत nःथत ओ.पी. nजंदल wलोबल यिूनविस/ट1 मa “Spirituality 

and Public Policy” नाम से एक Oवभाग बनाया गया था, जहाँ (कसी खास धम/ क> नह1ं, बn.क 
‘spirituality’ क> चचा/ होती थी। उVहWने इस बात पर िचंता `यx क> (क आज का सामाnजक 
वातावरण ऐसा बन गया था, nजसमa लोग धन कमाने के साथ–साथ (दखावे के िलए भी खच/ 
करते थे, जसेै Oबना जSरत बार–बार नए कपड़े खर1दना, जो एक उपभोग–आधाyरत `यवहार–
पटैन/ क> झलक था। 

इसके बाद उVहWने ूz उठाया (क ऐसे उपभोग–कa (ित `यवहार को कैसे बदला जाए। उदाहरण 
देते हुए उVहWने कहा (क शहरW मa लगभग 50 ूितशत कचरा खाने का होता था और पछूा (क 
hया इसे घटाकर 5 ूितशत तक लाया जा सकता है, nजसके िलए पyरवारW और समाज के बीच 
योग, |ान, संवाद और `यवहार पyरवत/न जसेै ूयासW क> आवँयकता होगी। उVहWने इसे आने 
वाली पी(ढ़यW के िलए जंगल, जमीन और संसाधनW के संरDण के `यापक ूz से जोड़ा। 

ौी पं(डत ने कहा (क लोग अhसर एक कान से सनुकर दसूरे कान से िनकाल देते ह}, इसिलए 
सबसे पहले भिूम पर आधाyरत एक `यावहाyरक मॉडल बनाना, उसे वधै िसq करना और (फर 
देश तथा Oवc के सामने रखना आवँयक था। इसी (दशा मa, वे एक ऐसे मॉडल क> तयैार1 कर 
रहे थे nजसमa समाज पर आXयाnmमकता के ूभाव को मापा जा सके। उVहWने िशDा को भी 



एक गंभीर म~ेु के Sप मa रेखां(कत (कया और कहा (क गाँव और शहर के ब�चW को एक जैसा 
पाÄयबम और समान आकांDाएँ द1 जा रह1 थीं, nजसका पyरणाम यह था (क गाँव का ब�चा 
गाँव छोड़कर जाना चाहता था; इसिलए यह Oवचार करना आवँयक था (क hया िशDा को 
ःथानीय संदभ= के अनसुार बनाया जा सकता है। 

उVहWने बताया (क नानाजी से ूेyरत यह नया मॉडल ओ.पी. nजंदल यिूनविस/ट1, मXय ूदेश 
राÇय आनंद संःथान, मXय ूदेश जन अिभयान पyरषद और दसूरे सहयोगी संगठनW के साथ 
िमलकर  ूारंभ (कया जाएगा। उनका लआय था (क िचऽकूट के आसपास के 108 गाँवW मa ऐसा 
मॉडल खड़ा (कया जाए, nजसे द1नदयाल जी और नानाजी के मानव–कa (ित दश/न के सजीव 
उदाहरण के Sप मa देश और Oवc के सामने रखा जा सके। उVहWने ःवीकार (कया (क यह 
िनnuत नह1ं था (क यह ूयोग पणू/ सफलता पाएगा या नह1ं, ले(कन यह भी कहा (क आने 
वाले वष/ मa इस (दशा मa परूा ूयास (कया जाएगा। 

अंत मa, उVहWने उ.लेख (कया (क यह पाँचवीं एसड1जी कॉV aृ स थी और यह इ�छा `यx क> 
(क यह आयोजन केवल भाषण, चाय और अखबार क> खबर तक सीिमत न रह जाए। उVहWने 
जोर देकर कहा (क सÖमेलन मa हुई चचा/ओं का समिुचत दःतावेजीकरण होना चा(हए और उसे 
सरकार, समाज तथा अतंरराÜीय संःथाओं के सामने रखा जाना चा(हए। उVहWने कहा (क शायद 
वे दिुनया क> (दशा परू1 तरह न बदल सकa , ले(कन य(द वे “सईु” को आधा (डमी भी मोड़ पाएँ, 

तो वह भी बहुत बड़ा पyरवत/न िसq होगा। 
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Summary of Speech 
By Dr. Sanjay Paswan, Professor at Patna University &  
MLC in the Bihar LegislaAve Assembly 

Dr. Sanjay Paswan, Professor at Patna 
University and MLC in the Bihar 
Legisla=ve Assembly, began by 
expressing gra=tude to the organisers, 
especially Vasant ji, no=ng that 
although he had visited several =mes 
earlier, the intellectual enrichment 
and insight he and others received 
over the last two days had been 
excep=onal and highly illustra=ve. He 
stated that the global Sustainable 
Development Goals (SDGs) 
represented “Integral Humanism” in 
prac=ce, explaining that SDGs were a 
component of this philosophy but 
remained largely confined to body, 
mind and intellect, whereas Integral 

Humanism in the Indian tradi=on encompassed body, mind, intellect and soul. Even with this 
limita=on, he considered the SDGs a significant step by the world towards Indian civiliza=onal 
thought. 

He explained that his current work focussed on harmony and on how humanity could move 
from “SAD” to “GLAD”, linking this to the contemporary discourse on happiness indices. He 
interpreted “SAD” as represented by “S” for Adam Smith and “D” for Darwin, arguing that 
Western thinkers and colonial scholars had interpreted the world through that narrow lens. In 
contrast, he said India was on the “GLAD” path because this was the land of Gandhi, Lohia, 
Ambedkar, Deendayal Upadhyaya and Nanaji Deshmukh, whose ideas collec=vely formed a 
glad, life-affirming framework that was visibly present in the work of the ins=tu=on hos=ng 
the event. 

Dr. Paswan observed that at Chitrakoot one could see the dreams of Gandhi, Lohia and 
Ambedkar being fulfilled, with Deendayal’s thought forming the founda=on of the en=re 
experiment. He recalled the formula=on of “Sarvodaya, Antyodaya, Atmodya and 
Gramodaya” leading to “Purnodaya” – a complete resurgence of India and the na=on-state. 
In his view, India’s full resurgence would be built on these four pillars, and the country was 
already progressing in that direc=on, so that the world was no longer merely copying India 
but was beginning to follow its lead.  



Looking to the future, he suggested that aWer 2030, the direc=on of the next set of SDGs 
should be determined by this very ins=tu=on. He linked this to the age-old Indian ideal of 
“Vasudhaiva Kutumbakam”, stressing that India’s true resurgence would occur only when the 
country provided moral and philosophical direc=on to the world. He therefore called upon 
everyone to engage fully with, and extend complete support to, the vision and experiments 
being carried out at the ins=tu=on, on behalf of himself, the teaching community and the 
state. 

Turning to Bihar, Dr. Paswan described it as a historically water-rich state that had moved from 
a paradigm of “water control” to one of “water management”, with concerned departments 
no longer limi=ng themselves to controlling water but ac=vely working on its planned 
management to enable progress. Concluding, he argued that the “Panch J” – jal (water), jan 
(people), jungle (forest), jameen (land) and janwar (animals) – remained incomplete without 
a sixth “J”, namely ‘jnana’ or informa=on/knowledge. If an ins=tu=on like DRI created and 
disseminated this knowledge, he asserted, it would ensure the con=nued protec=on and 
conserva=on of people, water, forests, land and animals. 
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डॉ. संजय पासवान, ूोफेसर, पटना 1व21व3ालय एवं 6ारा 
1बहार 1वधान सभा म< एमएलसी 

डॉ. संजय पासवान, पटना ,व-,व.ालय के ूोफेसर और ,बहार ,वधान प:रषद के सदःय, ने 
अपने व?@य कA शDुआत आयोजकG, ,वशेष Hप से बसंत जी के ूित कृतLता @य? करते हुए 
कA और कहा Nक वे कई बार यहाँ आ चकेु थे, लेNकन बीते दो NदनG मT जो बौ,Vक सम,ृV और 
अनभुिूत िमली, वह अYयंत ,विशZ और ूेरक रह[। उ^हGने कहा Nक वै̀ -क सतत ,वकास लआय 
(एसड[जी) वःततुः ‘एकाYम मानववाद’ कA ह[ @यवहा:रक अिभ@य,? हc, हालांNक एसड[जी 
मdुयतः शर[र, मन और ब,ुV तक सीिमत हc, जबNक भारतीय परंपरा का एकाYम मानववाद 
शर[र, मन, ब,ुV और आYमा – चारG को समेटता है। इसके बावजूद उ^हGने इसे भारतीय िचंतन 
कA Nदशा मT ,व- का एक महYवपणूg अमगामी कदम माना। 

उ^हGने ःपZ Nकया Nक उनके वतgमान कायg का कT ि ,बंद ुसमरसता है और वे इस पर काम कर 
रहे है Nक मानव समाज ‘सडै’ से ‘kलैड’ कA ओर कैसे अमसर हो सकता है, `जसे उ^हGने आज 
कA हैmपीनेस इंडेnस कA बहस से जोड़ा। उ^हGने ‘SAD’ मT ‘S’ को एडम `ःमथ और ‘D’ को डा,वgन 
से जोड़ते हुए कहा Nक पाpाYय िचंतकG और उपिनवेशवाद[ बौ,Vक परंपरा ने दिुनया कA @याdया 
इसी सीिमत q,Z से कA। इसके ,वपर[त, उ^हGने कहा Nक भारत ‘GLAD’ के मागg पर है, nयGNक 
यह गांधी, लोNहया, अrबेडकर, द[नदयाल उपाsयाय और नानाजी देशमखु कA भिूम है, `जनके 



,वचार िमलकर एक ूस^न, जीवनो^मखुी वचैा:रक ढाँचा िनिमgत करते हc, जो इस संःथान के 
कायv मT ःपZ Hप से Nदखता है। 

डॉ. पासवान ने कहा Nक यहाँ गांधी, लोNहया और अrबेडकर के सपने साकार होते Nदखाई दे रहे 
है और द[नदयाल उपाsयाय जी का ,वचार संपणूg ूयास कA बिुनयाद मT मौजदू है। उ^हGने 
‘सवwदय, अंYयोदय, आYमोदय और मामोदय’ के माsयम से ‘पणूwदय’ कA अवधारणा को याद 
करते हुए कहा Nक भारत और इस राx का पनुः उदय इ^ह[ं चार ःतंभG पर आधा:रत होगा। 
उनके अनसुार, भारत इ^ह[ं Nदशाओं मT आगे बढ़ रहा है, और अब दिुनया केवल भारत कA नकल 
नह[ं कर रह[ है, ब`zक उसका अनकुरण कर रह[ है । 

भ,वंय कA ओर संकेत करते हुए उ^हGने कहा Nक 2030 के बाद अगली पीढ़[ के एसड[जी कA 
Nदशा तय करने का कायg इसी संःथान को करना चाNहए। इसे उ^हGने भारत कA सनातन 
अवधारणा ‘वसुधैव कुटुrबकम’ से जोड़ते हुए कहा Nक भारत का स|चा पणूwदय तभी होगा, 
जब वह ,व- को निैतक और दाशgिनक Nदशा देगा। उ^हGने सभी से आ}ान Nकया Nक वे यहाँ 
हो रहे ूयोगG और उभरती q,Z के साथ जड़ुT और ःवयं कA ओर से, िश~क समदुाय कA ओर 
से तथा रा�य कA ओर से इसे पणूg समथgन ूदान करT। 

,बहार के संदभg मT डॉ. पासवान ने कहा Nक यह रा�य परंपरागत Hप से जल-संप^न रहा है 
और अब वह ‘जल िनयंऽण’ से ‘जल ूबंधन’ कA Nदशा मT अमसर हो चुका है । पहले संबंिधत 
,वभाग का कायg केवल िनयंऽण तक सीिमत था, जबNक अब वह योजनाबV ूबंधन कA ओर 
उ^मखु था, ताNक रा�य आगे बढ़ सके। अंत मT उ^हGने कहा Nक पंच ‘ज’ – जल, जन, जंगल, 

जमीन और जानवर – छठे ‘ज’ के ,बना अधरेू हc, और यह छठा ‘ज’ है ‘Lान’ या जानकार[। 
यNद ड[आरआई जैसी संःथा Lान और जानकार[ का कT ि बनकर कायg करती रह[, तो िन`pत 
Hप से जन, जल, जंगल, जमीन और जानवरG का संर~ण लगातार होता रहेगा। 
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Summary of Speech 
By Shri Pushyamitra Bhargav, Mayor of Indore 

Shri Pushyamitra Bhargav, Mayor of Indore, spoke at the 5th Interna;onal SDG Conference at 
Chitrakoot, emphasizing that cleanliness and waste management formed the prac;cal 
founda;on for achieving the Sustainable Development Goals (SDGs).  

He recalled that Nanaji Deshmukh had begun thinking and working on ideas aligned with the 
SDGs long before they were formally ar;culated, and that this conference was being organized 
to help achieve the 2030 targets.  Referring to the United Na;ons, he remarked that global 
ins;tu;ons kept changing their offices and aims, but countries s;ll needed to engage with 
them and contribute their share of work.  

Shri Bhargav noted that at COP28, countries discussed financing climate ac;on plans, and 
Prime Minister Narendra Modi clearly argued that na;ons historically responsible for high 
carbon emissions should now finance climate ac;on.  He highlighted that COP28 also 
introduced the idea that ci;es should prepare climate ac;on plans and seek financing, and he 
felt proud that Indore was one of the ci;es on the panel, ready with its own climate ac;on 
plan.  

In his interven;on, he conveyed that Indore’s climate ac;on plan was ready and that, in line 
with the Prime Minister’s call, ci;es like Indore with prepared plans should now get access to 
climate finance.  He underlined that in environmental, water conserva;on, and waste 
management standards — both na;onal and interna;onal — Indore stood ahead of many 
advanced countries, so it was now ;me for Indian ci;es to teach rather than only learn.  



He linked the conference theme on water and waste to the broader example set by urban 
local bodies such as Indore, Surat, and Nagpur, which had become models for others.  Looking 
back to 2014, he recalled that when the Prime Minister launched the Swachh Bharat Mission 
from the Red Fort, many young people doubted whether such a difficult task could be 
achieved, but over ;me it became clear that, like Mahatma Gandhi, the Prime Minister had 
priori;zed cleanliness even above other development goals.  

He argued that all SDGs could be achieved through the spirit of cleanliness, whether internal 
or external, and that this required the greatest focus.  Using the example of Swachh 
Survekshan, he pointed out that the first survey saw only 77 units and about 1.5–2 crore 
people par;cipate, whereas by the tenth edi;on, 4,777 urban local bodies and panchayats 
took part, showing that more than half of India’s popula;on now wanted to keep themselves 
clean.  

Shri Bhargav stressed that cleanliness and waste management could drive both SDG 
achievement and economic growth, as waste was now being converted into “waste to wealth” 
and “waste to art” under the Prime Minister’s vision.  He cited Indore’s experience, sta;ng 
that the city was earning around ₹2,50,00,000 per month from its waste, while simultaneously 
a`rac;ng global development and investment.  

He concluded that the Prime Minister’s ini;a;ve on cleanliness could serve as the founda;on 
for achieving all SDGs and for strengthening the na;onal economy.  As mayor of a “clean city,” 
he considered cleanliness itself to be the core model and base that Indore wished to present  
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ौी पुंयिमऽ भाग-व, महापौर, इंदौर  

ौी पुं यिमऽ भाग-व, महापौर, इंदौर ने िचऽकूट म; आयो>जत 5वीं अतंरराBीय एसडFजी कॉH६; स 
म; कहा Jक ःवLछता और कचरा ूबंधन, सतत Rवकास लआयU (SDGs) को ज़मीन पर हािसल 
करने कW वाःतRवक नींव हX।  

उHहUने याद Jकया Jक नानाजी देशमखु ने बहुत पहले हF उन RवचारU पर काम श]ु कर Jदया 
था जो आगे चलकर एसडFजी से जड़ेु, और 2030 के लआयU कW ूाि` के िलए हF यह कॉH६; स 
आयो>जत कW जा रहF है।  संयbु राB के संदभ- म; उHहUने कहा Jक अतंरराBीय संःथान अपने 
दझतर और अपने लआय समय–समय पर बदलते रहते हX, Jफर भी देशU के िलए उनसे जड़ेु रहना 
और अपना योगदान देना ज़]रF है।  

ौी भाग-व ने बताया Jक कॉप 28 म; देश जलवायु कार-वाई योजनाओ ंके Rवgपोषण पर चचा- 
कर रहे थे और वहाँ भारत के मा.ूधानमंऽी नर;ि मोदF जी ने ःपl ]प से कहा Jक >जन देशU 
ने ऐितहािसक ]प से अिधक काब-न उnसज-न करके oलोबल वािमpग बढ़ाई है, अब जलवायु 
कार-वाई के Rवg कW >ज़rमेदारF भी उHहFं कW है।  उHहUने यह भी बताया Jक कॉप 28 म; शहरU 
के िलए जलवायु कार-वाई योजना बनाने और उसकW फाइन;िसंग पर बात श]ु करने का नया 
Rवचार सामने आया, और उHह; इस बात पर गव- था Jक इंदौर उन शहरU के पनैल म; शािमल 
था, >जसका जलवायु कार-वाई sलान तयैार था।  



अपने वbtय म; उHहUने ःपl Jकया Jक इंदौर का uलाइमेट एuशन sलान तयैार है और 
ूधानमंऽी के आvान के अन]ुप अब ऐसे शहरU को, >जनकW योजना तयैार है, जलवायु Rवg 
उपलwध कराया जाना चाJहए।  उHहUने रेखांJकत Jकया Jक पया-वरण, जल संरxण और कचरा 
ूबंधन जसेै मानकU पर—राBीय और अतंरराBीय दोनU ःतरU पर—इंदौर कई Rवकिसत देशU से भी 
आगे खड़ा है, इसिलए अब समय केवल सीखने का नहFं, ब>yक दिुनया को िसखाने का है।  

उHहUने जल और कचरे पर क; Jित इस कॉH६; स को देश कW अनेक शहरF ःथानीय संःथाओं के 
िलए एक महnवपणू- उदाहरण बताया और इंदौर, सरूत, नागपुर जसेै शहरU का Rवशेष उyलेख 
Jकया, जो अHय के िलए मॉडल बन चकेु हX।  वष- 2014 कW याद Jदलाते हुए उHहUने कहा Jक 
जब ूधानमंऽी ने लाल Jकले से ःवLछ भारत िमशन कW घोषणा कW थी, तब कई यवुाओं को 
संदेह था Jक इतना कJठन लआय कैसे परूा होगा, लेJकन समय के साथ ःपl हुआ Jक महाnमा 
गांधी जी कW तरह हF ूधानमंऽी जी ने भी Rवकास से पहले ःवLछता को ूाथिमकता दF।  

उHहUने तक-  Jदया Jक सभी एसडFजी, आतं|रक और बा} दोनU ूकार कW **ःवLछता** कW 
भावना से हF ूा` Jकए जा सकते हX और इसी पर सबसे एयादा �यान देने कW ज़]रत है।  

ःवLछ सवÄxण का उदाहरण देते हुए उHहUने बताया Jक पहले सवÄxण म; केवल 77 इकाइयU 
और लगभग डेढ़–दो करोड़ लोगU ने भाग िलया था, जबJक दसव; संःकरण तक आते–आते 4,777 
शहरF ःथानीय िनकायU और पंचायतU ने Jहःसा िलया, जो यह दशा-ता है Jक अब देश कW आधे 
से अिधक आबादF ःवयं को साफ़ रखना चाहती है।  

ौी भाग-व ने ज़ोर देकर कहा Jक ःवLछता और कचरा ूबंधन न केवल एसडFजी कW ूाि` 
ब>yक आिथ-क Rवकास के भी बड़े साधन बन सकते हX, uयUJक ूधानमंऽी कW ÇRl म; अब कचरे 
को “वेःट टू वेyथ” और “वेःट टू आट-” के ]प म; बदला जा रहा है।  उHहUने उदाहरण Jदया 
Jक इंदौर शहर केवल अपने कचरे से लगभग ₹2,50,00,000 ूित माह कमा रहा है और साथ 
हF दिुनया भर के Rवकास और िनवेश को अपनी ओर आकRष-त कर रहा है।  

उHहUने यह िनंकष- ूःतुत Jकया Jक ःवLछता पर आधा|रत ूधानमंऽी जी कW यह पहल सभी 
एसडFजी हािसल करने और राBीय अथ-tयवःथा को मज़बतू करने कW आधारिशला बन सकती 
है।  इंदौर जसेै “ःवLछ शहर” के महापौर के ]प म; उHहUने कहा Jक ःवLछता हF वह मलू 
मॉडल और आधार है >जसे इंदौर देश और दिुनया के सामने ूःतुत करना चाहता है।  
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से अिधक आबादF ःवयं को साफ़ रखना चाहती है।  
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है।  इंदौर जसेै “ःवLछ शहर” के महापौर के ]प म; उHहUने कहा Jक ःवLछता हF वह मलू 
मॉडल और आधार है >जसे इंदौर देश और दिुनया के सामने ूःतुत करना चाहता है।  

 

Summary of Speech 
By Smt. Krishna Gaur, Minister of State (Independent Charge) 
Backward Classes and MinoriAes Welfare; & DenoAfied Nomadic & 
Semi Nomadic Welfare, Government of Madhya Pradesh 

Smt. Krishna Gaur’s speech presented a 
detailed reflec6on on India’s civiliza6onal 
ethos of combining development with 
environmental protec6on and underlined 
that the outcomes of the two-day seminar 
on Sustainable Development Goals at 
Deendayal Research Ins6tute should guide 
concrete future ac6on for a secure life for 
coming genera6ons. She framed India as a 
country to which the world now looked 
with hope, because its cultural tradi6ons 
already embodied the principle of 
“development with environment” and had 
helped the na6on withstand global crises 
such as the Covid-19 pandemic. 

She spoke at a formal valedictory-type 
session of a two-day seminar on 
Sustainable Development Goals organized 

at Deendayal Research Ins6tute, expressing that it had been her privilege to par6cipate and 
to listen to the delibera6ons and results that had emerged over the two days of intensive 
“churning.” 

At the outset, she greeted all present, including the Mayor of Indore, dignitaries on the dais, 
invited guests, intellectuals, ins6tute staff, ci6zens, women and youth, and she praised the 
Mayor’s leadership under which Indore had won the cleanliness award eight 6mes and was 
progressing as both a modern and a prac6cal city. 

She stated that, in the present era of a rapidly advancing world in the twenty-first century, 
one of the most pressing ques6ons was how to provide a safe and secure future to upcoming 
genera6ons. In her view, the en6re world watched India “with bated breath” because India’s 
large popula6on lived within a culture that had always progressed in harmony with nature, 
making “development with environment” a value embedded for thousands of years. 

She stressed that India’s culture had never promoted development at the cost of nature; 
instead, it taught that development must occur along with protec6on of the environment and 
with due care for the future of children yet to be born. As everyday examples, she recalled 



how households tradi6onally taught children to save water and electricity and to protect the 
surrounding environment, illustra6ng that ecological sensi6vity had been integrated into 
ordinary family life. 

She elaborated that many religious and cultural prac6ces carried a scien6fic basis: elders such 
as grandmothers and aunts had taught children to circumambulate the peepal tree on Somva6 
Amavasya because it provided abundant oxygen at a 6me when atmospheric and clima6c 
changes could adversely affect human bodies. She added that Indians worshipped rivers, 
mountains and trees, and she interpreted this as evidence that ancestors had linked spiritual 
and religious significance with scien6fic awareness, to teach people how to live a safe life and 
what legacy to hand over to future genera6ons. 

Turning to recent history, she observed that countries once considered benchmarks of 
prosperity, which had looked down upon India because it was not counted among the affluent 
na6ons, had struggled during the Covid-19 period. In contrast, India, despite its vast 
popula6on, had remained compara6vely secure, and many powerful na6ons had failed to 
“stand” before India, which she presented as proof of how deeply India’s culture was ingrained 
in the minds and behaviour of its ci6zens. 

She expressed pride that under the leadership of Prime Minister Narendra Modi, the na6on 
had been con6nuously advancing on the path of progress. She said that even while occupying 
a high office, the Prime Minister not only had a grand vision to move the country forward but 
also paid aVen6on to minor deficiencies in people’s everyday lives, thereby maintaining a 
careful balance that drove India’s development while improving daily life. 

She noted that such seminars naturally brought together the thoughts of scholars and experts 
who studied these issues deeply and presented well-researched views, from which many 
sugges6ons emerged that could act as a “life-giving elixir” for the future. Describing the 
two-day event at Deendayal Research Ins6tute as “result-oriented,” she said that the churning 
of ideas would yield “nectar” that could help advance a secure future and that the seminar 
would achieve the objec6ves with which it had been organized. 

She urged that the rich legacy passed down by ancestors — of living in harmony with nature 
and embedding environmental values in culture — should now be consciously transmiVed to 
future genera6ons while addressing current and emerging challenges. She argued that only 
by drawing on this prosperous heritage and simultaneously removing new obstacles could 
society successfully confront future crises and offer future genera6ons a bright and elevated 
des6ny. 

In conclusion, she appealed to all par6cipants to ensure that the results and resolu6ons of the 
seminar were not confined to discussion alone but were used and implemented in their 
respec6ve spheres of work. She emphasised that by applying these outcomes, society would 
be beVer prepared to meet future challenges, ensure a healthy and dignified life in the 
present, and leave a beVer life for the coming genera6ons. 
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ौीमती कृंणा गौर, रा-य मंऽी (ःवतंऽ ूभार) 5पछड़ा वग9 और 
अ<पसं>यक क<याण और 5वमु@, घुमंतू एवं अध9-घुमंतू क<याण,  

मEय ूदेश सरकार Iारा 

भारत क& सहॐा*+दय. परुानी स3यता ने हमेशा 7वकास को पया:वरण संर=ण के साथ जोड़कर 
देखा है और उसने इस िसGांत को जन-जीवन और संःकृित मJ गहराई से समाMहत Mकया है, 

इसिलए दो Mदवसीय सेिमनार से िनकले िनंकषR का उपयोग आने वाली पीMढ़य. के िलए 
सरु*=त जीवन सिुन*Uत करने हेत ुVयावहाWरक कदम. के Xप मJ Mकया जाना चाMहए। उ[ह.ने 
भारत को ऐसा देश बताया *जसक& ओर आज परूा 7व` आशा से देख रहा है, aय.Mक को7वड-19 
जैसी व*ै`क चनुौितय. के बीच भी भारत क& सांःकृितक परंपराएँ और “7वकास के साथ पया:वरण
”क& सोच ने राe को अपे=ाकृत सरु*=त और सशg बनाए रखा। 

उ[ह.ने दhनदयाल शोध संःथान मJ आयो*जत सःटेनेबल डेवलपमJट गोkस पर दो Mदवसीय 
सेिमनार के एक औपचाWरक सऽ को संबोिधत Mकया और कहा Mक इस मंथन मJ भाग लेना 
तथा दो Mदन. क& गहन चचा:ओं से िनकले िनंकषR को सनुना उनके िलए गौरव और सौभाmय 
क& बात रहh। उ[ह.ने काय:बम क& शoुआत मJ इंदौर के महापौर, मंचासीन अितिथय., आमं7ऽत 
7वpान., अितिथगण, संःथान के काय:कता:ओं, नागWरक., मMहलाओं और यवुा सािथय. का अिभवादन 



Mकया तथा उkलेख Mकया Mक कुशल नेतqृव के कारण इंदौर ने लगातार आठ बार ःवsछता 
परुःकार ूाv Mकया और एक आधुिनक तथा VयवहाWरक शहर के Xप मJ आगे बढ़ा। 

उ[ह.ने कहा Mक तीो गित से आगे बढ़ती इaक&सवीं सदh क& दिुनया मJ आज का सबसे 
महqवपणू: ूx यह था Mक आने वाली पीMढ़य. को सरु*=त और सyमानजनक भ7वंय Mकस 
ूकार सzपा जाए। उनके अनसुार परूा 7व` टकटक& लगाए भारत क& ओर देख रहा है, aय.Mक 
7वशाल जनसं{या वाला यह देश एक ऐसी संःकृित मJ जीता आया है *जसने सदैव ूकृित के 
साथ तालमेल रखते हुए ूगित करना िसखाया और “डेवलपमJट 7वद एनवायरनमJट” को हजार. 
वष: से जीवन-मkूय के Xप मJ *जया। 

उ[ह.ने ःप| Mकया Mक भारत क& संःकृित ने कभी भी ऐसे 7वकास का समथ:न नहhं Mकया जो 
ूकृित क& क&मत पर हो; यहाँ हमेशा यह िश=ा दh गई Mक 7वकास हो, पर पया:वरण क& र=ा 
के साथ और भावी पीMढ़य. क& सरु=ा को }यान मJ रखते हुए। उ[ह.ने घरेलू जीवन के सरल 
उदाहरण देते हुए याद Mदलाया Mक भारतीय पWरवार. मJ बचपन से हh पानी और 7बजली बचाने, 

संसाधन. का संयिमत उपयोग करने और आसपास के पया:वरण क& र=ा करने क& सीख दh 
जाती रहh है, जो दशा:ता है Mक पया:वरणीय संवेदनशीलता जीवन चया: का Mहःसा रहh। 

उ[ह.ने 7वःतार से बताया Mक अनेक धािम:क-सांःकृितक परंपराओ ंके पीछे व�ैानMक आधार 
िनMहत है; जसेै दादh-नानी और बड़. ने बsच. को सोमवती अमावःया पर पीपल व=ृ क& पWरबमा 
करने क& सीख दh, aय.Mक इस समय वातावरण और वाय-ुमंडल मJ होने वाले पWरवत:न. के बीच 
पीपल अिधक ऑaसीजन ूदान करता और मानव शरhर पर पड़ने वाले ूितकूल ूभाव को कम 
करने मJ सहायक होता। उ[ह.ने कहा Mक नMदय., पव:त. और व=ृ. क& पजूा भारतीय परंपरा का 
Mहःसा रहh, *जसे वे इस Xप मJ देखती थीं Mक पवू:ज. ने आ}या*qमक और धािम:क आःथा को 
व�ैािनक समझ के साथ जोड़कर लोग. को सरु*=त जीवन जीने और अगली पीMढ़य. के िलए 
कैसी 7वरासत छोड़नी है, यह prac+cally िसखाया। 

अपने संबोधन मJ उ[ह.ने हाल के व*ै`क संकट., 7वशेष Xप से को7वड-19 काल का उkलेख 
करते हुए कहा Mक जो देश कभी सम7ृG और श7g के ूतीक माने जाते थे और भारत को 
केवल कम समGृ होने के कारण हेय Ç7| से देखते थे, वे इस कMठन समय मJ लड़खड़ा गए। 
इसके 7वपरhत, इतनी बड़h आबादh वाला भारत अपे=ाकृत सरु*=त रहा और अनेक श7gशाली 
राe भारत के सामने Mटक नहhं पाए; उ[ह.ने इसे इस बात का ूमाण बताया Mक भारतीय 
संःकृित और मkूय नागWरक. के मन-म*ःतंक मJ Mकतनी गहराई से रचे-बसे हÉ। 
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इसके 7वपरhत, इतनी बड़h आबादh वाला भारत अपे=ाकृत सरु*=त रहा और अनेक श7gशाली 
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संःकृित और मkूय नागWरक. के मन-म*ःतंक मJ Mकतनी गहराई से रचे-बसे हÉ। 

उ[ह.ने गव: Vयg Mकया Mक माननीय ूधानमंऽी नरJि मोदh जी के नेतqृव मJ देश िनरंतर ूगित 
के पथ पर आगे बढ़ रहा है और 7वकास क& गित लगातार बनी रहh। उनके श+द. मJ, उsच पद 
पर आसीन होते हुए भी मा. ूधानमंऽी न केवल राe को आगे ले जाने का Vयापक Ç7|कोण 
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7वचार रखते हÉ, *जनसे अनेक उपयोगी सझुाव िनकलते हÉ और ये सझुाव आने वाले समय के 
िलए “संजीवनी” का काय: कर सकते हÉ। दhनदयाल शोध संःथान मJ आयो*जत इस दो Mदवसीय 
सेिमनार को उ[ह.ने पWरणाम-मखुी बताते हुए कहा Mक दो Mदन. के मंथन से िनकला “अमतृ” 

सरु*=त भ7वंय को आगे बढ़ाने मJ सहायक होगा और *जस उÜेँय के साथ यह सेिमनार 
आयो*जत Mकया गया है, उसमJ अवँय सफलता िमलेगी। 

उ[ह.ने आâान Mकया Mक पवू:ज. pारा सzपी गई समGृ 7वरासत—*जसमJ ूकृित के साथ सामंजःय 
और पया:वरणीय  मkूय. को संःकृित मJ 7परोया गया—को अब वत:मान चनुौितय. का समाधान 
करते हुए भावी पीMढ़य. तक सचेत Xप से पहँुचाया जाना चाMहए। उनके अनसुार, तभी समाज 
भ7वंय क& चनुौितय. का सफलतापवू:क सामना कर सकेगा और आने वाली पीMढ़य. को उääवल, 

आqम7व`ासी और ऊ}व:मखुी भ7वंय दे पाएगा। 

अंत मJ, उ[ह.ने सभी ूितभािगय. से आमह Mकया Mक सेिमनार से ूाv िनंकषR, सझुाव. और 
संकkप. को केवल चचा: तक सीिमत न रखा जाए, ब*kक अपने-अपने काय:-=ेऽ. मJ उनका 
उपयोग और Mबया[वयन सिुन*Uत Mकया जाए। उ[ह.ने बल Mदया Mक यMद इन िनंकषR को 
Vयवहार मJ उतारा गया, तो समाज न केवल भ7वंय क& चनुौितय. का सामना करने मJ स=म 
होगा, ब*kक वत:मान मJ भी ःवःथ, सyमानजनक जीवन जी सकेगा और आने वाली पीMढ़य. के 
िलए बेहतर जीवन क& नींव रख सकेगा। 

 



Summary of Speech 
By Shri Nikhil Mundle, General Secretary,  
Deendayal Research Ins=tute 

Shri Nikhil Mundle, General Secretary, Deendayal Research 
Ins8tute, began by gree8ng the dignitaries and 
par8cipants at the 5th Interna8onal SDG Conference and 
highlighted the fundamental difference between 
“development” and “sustainable development,” no8ng 
that the laFer represented a qualita8vely different 
paradigm rather than a mere change of terminology. He 
observed that for decades global ins8tu8ons such as the 
United Na8ons had focused on development and 
millennial development, and only later felt compelled to 
add the dimension of sustainability, because linear models 

of development depleted resources instead of using them cyclically. To illustrate the dangers 
of exploita8ve growth, he recalled the familiar story of the hen that laid golden eggs, 
explaining how greed for immediate gain led the farmer to kill the hen for more eggs at once, 
resul8ng in a permanent loss of that source of wealth, which he connected to the modern 
exploita8on and over-extrac8on of nature. 

He contrasted what he described as a fundamentally extrac8ve Western civiliza8onal 
approach with the Indian civiliza8onal ethos, arguing that while modern development models 
had largely “exploited” nature, Indian culture for thousands of years had not only sustained 
itself but had also flourished through a lifestyle in harmony with nature. In his view, if any 
country genuinely wanted to learn what sustainable lifestyle meant in prac8ce, it needed to 
study ancient India’s way of life, because that tradi8on contained rich inputs for sustainable 
living that remained highly relevant for contemporary global challenges. He located the work 
of Deendayal Research Ins8tute in this lineage, presen8ng it as a con8nua8on of the vision of 
revered leaders like Pandit Deendayal Upadhyaya and Nanaji Deshmukh, whose experiments 
and ini8a8ves embodied these civiliza8onal values and offered prac8cal models for 
sustainable development. 

Using this perspec8ve, he drew a parallel between the long-standing work of Deendayal 
Research Ins8tute and the more recent global Sustainable Development Goals ini8a8ve 
launched by the United Na8ons, sugges8ng that the Ins8tute had, in many ways, already been 
prac8cing and demonstra8ng on the ground what the SDGs now ar8culated in formal 
language. He argued that, given this legacy, it would be more appropriate for the United 
Na8ons and the interna8onal community to learn from India’s tradi8onal wisdom and from 
the experiments of Deendayal Research Ins8tute, rather than India merely following global 
prescrip8ons, and he described this realiza8on as a par8cularly important and posi8ve insight 
emerging from the present context. 
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ौी िन%खल मंुडले, ूधान सिचव, 

द4नदयाल शोध संःथान 

ौी िन%खल मुंडले, ूधान सिचव, द4नदयाल शोध संःथान ने पाँचवीं अतंररा?ीय एसड4जी कॉD६F स 
मF मंच पर उप%ःथत सभी माननीय IविशJ अितिथयK और द4नदयाल शोध संःथान पMरवार के 
सदःयK का अिभनंदन करते हुए अपना वOPय ूारंभ Qकया और बताया Qक “डेवलपमFट” और 
“सःटेनेबल डेवलपमFट” के बीच केवल शTद का नह4ं, ब%Uक VIJकोण का मलूभतू अतंर रहा। 
उDहKने कहा Qक कई दशकK तक संयOु रा? जैसी व%ै\क संःथाओं ने Iवकास और िमलेिनयम 
डेवलपमFट पर ह4 चचा ̂क_, परंत ुबाद मF उDहF यह महससू हुआ Qक केवल रेखीय Iवकास संसाधनK 
का aय करता है, जबQक सःटेनेबल डेवलपमFट संसाधनK के चब_य और संतिुलत उपयोग क_ 
माँग करता है। 

इसी अतंर को ःपJ करने के िलए उDहKने बचपन मF सनुी ‘सोने का अंडा देने वाली मगुe’ क_ 
कहानी का उUलेख Qकया और बताया Qक तfकाल अिधक लाभ पाने के लालच मF Qकसान ने 
मगुe को मारकर ःथायी ॐोत ह4 समाh कर Qदया, जो आज ूकृित के अधंाधुंध दोहन क_ %ःथित 
से िमलता-जलुता है। उDहKने कहा Qक आधुिनक, Iवशेष kप से पाlाfय, Iवकास मॉडल ूकृित 
के शोषण पर आधाMरत रहे, जबQक इसके Iवपर4त भारतीय सmयता ने हजारK वषn तक ूकृित 
के साथ सामंजःय मF रहते हुए न केवल ःवयं को बनाए रखा, ब%Uक िनरंतर ूगित भी क_। 



उनका मत था Qक यQद Qकसी रा? को सच-मचु सःटेनेबल लाइफःटाइल समझनी हो तो उसे 
ूाचीन भारत क_ जीवन-शलैी का अqययन करना चाQहए, rयKQक वहाँ Qटकाऊ जीवन के िलए 
अfयंत समtृ ूेरणाएँ और PयवहाMरक सऽू उपलTध हv। इसी परंपरा के अनयुािययK के kप मF 
उDहKने पंQडत द4नदयाल उपाqयाय और नानाजी देशमखु का उUलेख Qकया तथा कहा Qक 
द4नदयाल शोध संःथान मF Qकए गए अनेक ूयोग और उपबम इDह4ं भारतीय मUूयK पर 
आधाMरत PयावहाMरक मॉडल के kप मF Iवकिसत Qकए गए। 

उDहKने यह भी रेखांQकत Qकया Qक संयOु रा? wारा हाल के वषn मF शkु Qकए गए सःटेनेबल 
डेवलपमFट गोUस अिभयान के समानांतर, द4नदयाल शोध संःथान कई वषn से जमीनी ःतर पर 
वह4 बात Pयवहार मF उतारता रहा, %जसे अब व%ै\क ःतर पर िसtांत के kप मF ूःतुत Qकया 
जा रहा है। उनके अनसुार, यह पMर%ःथित इस बात का संकेत देती है Qक केवल भारत को संयOु 
रा? से सीखने क_ बजाय, संयOु रा? और Iव\ समदुाय को भी भारत क_ पारंपMरक बIुt और 
द4नदयाल शोध संःथान के अनभुवK से सीखना चाQहए, और इसे उDहKने एक महfवपणू ̂और 
सकाराfमक आfमबोध के kप मF रेखांQकत Qकया। 
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